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Perfil de la Organizacion y Enfoque del Informe

(GRI 2-1,2-2, 2-3,2-4, 2-14)

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. son sociedades por acciones
simplificadasdenaturalezaprivada,constituidas
en Colombia, dedicadas a la ejecucion de
proyectos de infraestructura, la explotacion y
trituracion de materiales pétreos, la produccion
de mezcla asfaltica, la construccién de obras
civiles y la ejecucion de ensayos de suelos y
pavimentos.

La sede principal de ambas organizaciones
se encuentra en Bogota D.C, Colombia, y
desarrollan sus operaciones principalmente en
los departamentos de Cundinamarca, Valle del
Cauca y Tolima, enfocandose en proyectos de
infraestructura vial.

El presente informe de sostenibilidad
comprende el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025 y se elabora con referencia
a los Estandares GRI 2021 del Global Reporting
Initiative. Su publicacién tiene una periodicidad
anual.

Para el presente periodo, el alcance del informe
incluye la informacién correspondiente a
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S., integrando datos de ambas
organizaciones cuando aplica, con el fin de
reflejar de manera mas completa la gestion y
desempefo en materia de sostenibilidad.

En relacion con la informacion reportada
en periodos anteriores, se presenta una
actualizacion en el alcance del informe, dado
gue en versiones previas Unicamente se incluia
la informacion de Pavimentos Colombia S.A.S.
A partir del presente informe, se incorpora
también la informacion de Industrias Asfalticas
S.AS,, lo cual amplia la cobertura del reporte y
permite una vision mas integral de la gestion
organizacional. Esta actualizacion no afecta la
comparabilidad de la informacion reportada,
salvo en aquellos casos en que se indique lo
contrario.

Duranteelperiodoreportado,lasorganizaciones
reafirman su compromiso con el desarrollo
sostenible, integrando criterios Ambientales,
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Sociales y de Gobernanza (ASG) en su gestion
empresarial, mediante la implementacion de
acciones orientadas a garantizar condicionesde
trabajo seguras y saludables, prevenir impactos
ambientales,fomentarlaseguridadvial,respetar
la biodiversidad y el patrimonio arqueologico,
y promover la ética y la transparencia en sus
operaciones, asi como el bienestar y la calidad
de vida de sus trabajadores.

Una vez consolidada la  informacion
correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2025, el informe de sostenibilidad fue revisado
y aprobado por la alta direccion, con la
participacion de la Junta Directiva.

Este proceso de revision incluyd el analisis de los
principales aspectos econémicos, ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) reportados, con
el propdsito de asegurar que la informacion
presentada sea completa y coherente con la
gestion y el desempefno de la organizaciéon en
materia de sostenibilidad.

Asimismo, esta instancia de validacion permitid
verificar la alineacion del contenido del
informe con los lineamientos estratégicos de la
organizacion, asi como con sus Compromisos
en sostenibilidad y responsabilidad corporativa.

Contacto de Informe Sostenibilidad

Para cualquier observacion, sugerencia o
comentario relacionado con este informe,
se puede contactar con la direccion de
Responsabilidad Social Empresarial a través del
numero de contacto 6013760030.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



Carta de la Vicepresidenta

(GRI 2-22)

La presentacion del Informe de Sostenibilidad
2025 de Pavimentos Colombia S.AS. e
Industrias Asfalticas, constituye un ejercicio
de transparencia, responsabilidad corporativa
y rendicion de cuentas ante nuestros grupos
de interés. Este documento ha sido preparado
bajo estandares internacionales reafirmando
nuestro compromiso con la trazabilidad, la
consistenciay la confiabilidad de la informacion
reportada.

El presente informe consolida el desempeno
de la organizacién en los ambitos ambiental,
social y de gobernanza (ASG), integrando estos
criterios en la planeacién estratégica, la gestion
de riesgos y la toma de decisiones financieras.

Este ano continuamos honrando la memoria
de la senora Luz Maria Jaramillo, cuyo liderazgo
estructurd un modelo empresarial basado en la
ética, el rigor técnico y la sostenibilidad como
eje transversal del negocio. Su visidn fortalecié
nuestro sistema de gobierno corporativo y
consoliddé una cultura organizacional orientada
a la responsabilidad ambiental, el compromiso
social y la excelencia operativa.

Durante2025profundizamoslaimplementacion
de nuestra estrategia “Construyendo Caminos
Sostenibles”, alineada con los estandares
del CGlobal Reporting Initiative (GRI), la
Comunicacion de Progreso (COP) del Pacto
Global de las Naciones Unidasy los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). La sostenibilidad
forma parte integral de nuestro sistema
de administracion de riesgos corporativos,
permitiendo identificar, evaluar y mitigar
riesgos ambientales, sociales, regulatorios y
climaticos con impacto operativo y financiero.

Gestion financiera y control interno

En un entorno macroeconémico caracterizado
por volatilidady presién sobre costos sectoriales,
la organizacion fortalecio:

La gestion disciplinada del capital de trabajo.
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Los mecanismos de control
cumplimiento contractual.

interno y

La evaluacion de riesgos financieros
asociados a liquidez y ejecucion de
proyectos.

La eficiencia operativa mediante

optimizacion logistica y productiva.

Estas medidas contribuyeron a preservar la
estabilidadfinancieraygarantizarlacontinuidad
de operaciones estratégicas bajo criterios de
sostenibilidad y prudencia corporativa.

Gestion climatica y desemperno ambiental

Durante 2025 consolidamos nuestra hoja de
ruta haciala carbono-neutralidad, fortaleciendo
la medicion, reduccion y compensacion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
con metodologias verificables y seguimiento a
indicadores clave de desempefio ambiental.

Avanzamos en:

Reduccién de emisiones por tonelada

producida.

Mejora en eficiencia energética de plantasy
equipos.

Implementacion de practicas de economia
circular y gestion integral de residuos bajo
estandares de Basura Cero.

Incorporaciéon progresiva de analisis de ciclo
de vida (ACV) en proyectos estratégicos.

Mantuvimos el sello de sostenibilidad con
categoria Platino

Estas acciones permiten mitigar riesgos
regulatorios y climaticos, mejorar nuestra
competitividad y responder a expectativas
crecientes de clientes e inversionistas en
Mmateria de desempefno ambiental.

Innovacion y sostenibilidad competitiva

La innovacidén técnica constituye un habilitador
estratégico de creacidn de valor sostenible.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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Durante el ano incorporamos mejoras en el
disefio y formulacion de mezclas asfalticas
orientadas a mayor durabilidad, optimizacion
estructuralyreducciondeimpactosambientales.
Asimismo, fortalecimos el uso de analitica de
datos para monitorear productividad, consumo
energético y eficiencia operativa, mejorando la
trazabilidad de indicadores reportados.

Gestiodn social y capital humano

Reforzamos nuestros programas de seguridad
y salud en el trabajo, cultura de seguridad vial y
formacion técnica especializada, promoviendo

entornos laborales seguros y productivos.
Paralelamente, consolidamos iniciativas
comunitarias como “Abrazando Suehos’,

priorizando desarrollo local, empleabilidad y
fortalecimiento de capacidades en nuestras
areas de influencia.

Gobernanza y mejora continua

Desde la Presidencia y la Junta Directiva
reiteramos que la sostenibilidad es un principio
rector del modelo de negocioy un componente
central en la evaluacion de riesgos, la asignacion
derecursosy latoma de decisiones estratégicas.

Pavimentos Colombia seguira desarrollando
infraestructura que conecte territorios vy
contribuya al desarrollo sostenible del pais,
actuando conrigor técnico, disciplina financiera
y responsabilidad ambiental.

Como expresd quien liderd esta organizacion
con convicciéon y proposito:

“Por cada grano de asfalto puesto con amor,
hacemos patria.”

Esa conviccion continda guiando nuestro
actuar: construir infraestructura es también
construir nacion, con coherencia, excelencia y
compromiso de largo plazo.

Luz Maria Méndez Jaramillo

Vicepresidenta Pavimentos Colombia S.A.S.
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Introducciéon

El presente informe integra la gestion de
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S., companias que hacen parte de
un Mmismo grupo empresarial. En su condicién
de empresasvinculadas,desarrollan algunasde
sus actividades de manera complementaria; no
obstante, Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta
con una mayor dimensién operativa dentro del

grupo.

En este contexto, el informe tiene como
propodsito presentar las principales politicas
y practicas de gobernanza, asi como el
enfoque integral adoptado a nivel de grupo
para la gestion de los impactos derivados de
sus operaciones en los dmbitos econdmico,
ambiental y social.

Bajo esta perspectiva, ambas organizaciones
comparten una misma direccion estratégica y
un equipo directivo comun, lo que se traduce
en la adopcion de principios homogéneos en
materiadesostenibilidad,responsabilidadsocial
y ética empresarial. En particular, Pavimentos
Colombia S.A.S. se ha consolidado como un
actor relevante en la ejecucion de proyectos
de infraestructura vial, posicionamiento que se
sustenta en la aplicacion consistente de dichos
principios, los cuales orientan igualmente la
gestion de Industrias Asfalticas S.AS. en el
marco de su rol dentro del grupo empresarial.

En coherencia con lo anterior, la estructura
de gobernanza se define a nivel de grupo y
se fundamenta en la Asamblea General de
Accionistas como maximo érgano de decision.
Para el caso de Pavimentos Colombia S.A.S,
esta estructura se complementa con una Junta
Directiva, lo que fortalece el proceso de toma
de decisiones estratégicas bajo criterios de
rigor, transparencia y alineacién con los valores
corporativos. La interaccidon permanente entre
la alta direccién y los érganos de gobierno
permite una supervision continua de la gestion,
asegurando la consistencia entre las decisiones
adoptadas y los objetivos de sostenibilidad
definidos.

Por su parte, Industrias Asfalticas S.A.S., si
bien no cuenta con Junta Directiva, mantiene
la Asamblea General de Accionistas como su
6rgano de gobierno, operando en todo caso
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bajo los mismos principios y lineamientos
definidos a nivel de grupo, lo que garantiza
coherencia en la conducciéon estratégica de
ambas companias.

En este mismo sentido, las politicas y medidas
relacionadascon laprotecciéndelainformacion
ylosdatos personales, asicomo los mecanismos
para la recepcidn, atencidn y seguimiento
de reclamaciones, han sido definidas e
implementadas de manera transversal para
el grupo empresarial. Este enfoque unificado,
basadoenlatransparenciayla mejora continua,
no solo asegura el cumplimiento de las
disposiciones normativas aplicables, sino que
contribuye al fortalecimiento de la confianza
de los distintos grupos de interés.

En linea con lo anterior, a lo largo del presente
informe se presentan los principales avances
y resultados de gestion, evidenciando el
compromiso del grupo empresarial con la
generacion.

(GRI 2-9)

Sobre Pavimentos Colombia S.A.S.

Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta con una
Asamblea General de Accionistas, dentro de
cuyas funciones se encuentra la designacion
de la Junta Directiva, la cual actda como
maximo érgano de gobierno corporativo de la
organizacion. De la Junta Directiva depende
directamente la Presidencia Ejecutiva, de
guien a su vez dependen la Gerencia de
Construcciones, la Gerencia de Proyectos, la
Gerencia de Equipos, la Gerencia Juridica,
la Direccion de Prevencion de Riesgos, la
Direcciéon de Laboratorios, la Direcciéon de
Compras, la Direccion de Sostenibilidad
Ambiental, la Vicepresidencia Comercial, la
Vicepresidencia Financiera y la Vicepresidencia
de Gestion Corporativa.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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PANTMENTOS COLOMEBLA 50,5

ORGANIGR

DIRECCION
DE
PRODUCCION

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

DIRECCION
DE

ESTUDIOS Y
DISENOS

GERENCIA DE
PROYECTOS

DIRECCION
DE OBRAS

GERENCIA
DE
EQUIPOS

GERENCIA
JURIDICA

DIRECCION DIRECCION
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ALMACENES
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VIDA

COMPRAS AMBIENTAL
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Composiciény funcionesde laJunta
Directiva

La Junta Directiva de Pavimentos Colombia
S.AS. es responsable de la definicion de
lineamientos estratégicosy de la supervisiéon de
la gestidon de losimpactos de la organizacién en
la economia, el medio ambiente y las personas,
consolidandose como el principal érgano de
toma de decisiones y control.

En atencién a la naturaleza familiar de la
organizacion, la Junta Directiva no cuenta
con comités adicionales. Esta estructura
permite una toma de decisiones directa, agil y
centralizada, alineada con los valoresy objetivos
del grupo empresarial.

La Junta Directiva esta integrada por seis
(6) miembros principales, designados por
la Asamblea General de Accionistas, de los
cuales tres (3) ejercieron funciones ejecutivas:
la Presidenta, el Presidente Ejecutivo y la
Vicepresidenta de Gestion Corporativa. Estos
roles concentran la representacion legal, la
direccion estratégica y la articulacion operativa
de la organizacion.

En cuanto a su composicion:

« Numero de miembros y naturaleza: Seis
(6) integrantes, algunos con participaciéon
activa en la direcciéon estratégica de la
organizacion.

« Independencia: En razén de su naturaleza
familiar, no se cuenta con miembros
independientes.

« Antigledad: Los miembros han participado
de manera continua en la direccion del
negocio, algunos desde la constitucion de
la compania en 1969, lo que les otorga un
conocimiento profundo de su evolucién.

. Otros cargos y compromisos: Tres
miembros ocuparon roles ejecutivos: la
Presidenta, el Presidente Ejecutivo y la
Vicepresidenta de Gestion Corporativa. La
Presidenta y el Presidente Ejecutivo son los
encargados de la gestion de los negocios
sociales, representan a la Sociedad vy
tienen todas las facultades administrativas
y dispositivas inherentes al desarrollo del
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objeto social. El Presidente Ejecutivo es
qguien crea valor al negocio a través del
direccionamiento gerencial de los procesos
en todos los niveles. La Vicepresidenta
de Gestion Corporativa dirige, coordina y
acompana las gestiones de las areas a su
cargo.

+ Género: La composicion refleja una alta
participacion femenina (cinco mujeres 'y un
hombre).

« Grupos sociales infrarrepresentados:
No se cuenta con una politica formal de
inclusion en el érgano de gobierno, dada su
naturaleza familiar.

«  Competencias: La Junta Directiva cuenta
con una soélida formacién en areas clave
como ingenieria civil, derecho y trabajo
social. Esta diversidad de especializaciones
proporciona una perspectiva integral y
multifacética para el desarrollo del objeto
social de la empresa. La combinacion de
estos conocimientos técnicos y juridicos,
permite abordar de manera eficaz los retos
y oportunidades que enfrenta la empresa.

« Representaciéon de grupos de interés:
Se materializa a través de la adopcion de
politicas y decisiones que incorporan las
expectativas de los distintos grupos de
interés.

Supervision de impactos por parte
de la Junta Directiva

Una constructora dedicada a la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial como lo es
Pavimentos Colombia S.AS., juega un papel
fundamental en la economia de un pais al
estimular el crecimiento econdmico mediante
inversiones significativas que generan empleo
directo e indirecto. La ejecucion de proyectos
viales no solo contribuye al Producto Interno
Bruto (PIB) al incrementar la actividad
econdmica en el sector de la construccion y en
sectores relacionados, sino que también mejora
la conectividad y la productividad al reducir
costos logisticos y facilitar el acceso a nuevos
mercados, lo cual potencia la competitividad
y las oportunidades comerciales. Ademas, la

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025
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construccion de vias y puentes fomenta el
desarrollo regional al mejorar la infraestructura
en areas rurales y equilibrar las disparidades
econdmicas, beneficiando tanto a las
comunidades locales como al pais en general.

A través de la mejora de la calidad de vida, estas
inversiones permiten un acceso mas eficiente
a servicios esenciales y también impulsan
la innovacién al promover el desarrollo y la
adopcién de nuevas tecnologias en el sector. Si
bien la construccidn vial puede tener impactos
ambientales, la integracion de practicas
sostenibles y proyectos verdes puede mitigar
estos efectos y apoyar el desarrollo econdmico
a largo plazo. Por estas razones, cada
decisiéon tomada por la Junta Directiva de la
Organizacién es crucial, dado que sus acciones
tienen un impacto directo en el desarrollo
econdmico, la sostenibilidad y el bienestar de
las comunidades.

a) La Junta Directiva define, en general, las
politicas que irradian a toda la Organizacion,
dentro de las cuales se encuentran, al menos,
los siguientes programas:

Codigo de Buen Gobierno.
Codigo de Etica.

Programa de Transparencia y Etica

Empresarial - PTEE.
SAGRILAFT/FT/FPADM.

Manualde Tratamiento de Datos Personales.

b) Papel de la Junta Directiva en relacién con
los impactos en la Economia:

La Junta Directiva asegura que las politicas
de inversidon y desarrollo se alineen con
los objetivos econdmicos generales de la
empresa.

La Junta Directiva facilita la toma de
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decisiones clave que afectan la direccion
estratégica y financiera de la empresa,
influyendo en la planificacion de inversiones
y en la asignacién de recursos.

La Junta Directiva mantiene la integridad y
la responsabilidad en la gestién, reduciendo
riesgos financieros y legales que podrian
afectar negativamente Ila estabilidad
econdmica de los proyectos.

c) Papel de la Junta Directiva en relacién con
los impactos en el Medio Ambiente:

La Junta Directiva supervisa la
implementacidén de politicas de RSE que
incluyen la sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento de normativas ecoldgicas.

Asegura que la empresa cumpla con
las regulaciones ambientales y adopte
practicas sostenibles en sus operaciones.

d) Papel de la Junta Directiva en relacién con
los impactos en las Personas:

Politica de Derechos Humanosy Diversidad:
La Junta Directiva se encarga de supervisar
la aplicacion de la politica de derechos
humanos y diversidad, garantizando un
entorno laboral inclusivo y respetuoso.

Capacitacién y Etica: La Junta Directiva
supervisa el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial,asicomo el cumplimiento
del SAGRILAFT/FT/FPADM, asegurando una
conducta ética y transparente en todas las
actividades de la empresa.

Con respecto a los Grupos de Interés, la Junta
Directiva representa sus intereses mediante la
implementacion de politicas y programas que
aborden sus necesidades y expectativas:

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



« Accionistas: A través de la presentacion
de informes financieros y la toma de
decisiones estratégicas que afectan el valor
y la rentabilidad de la empresa.

- Clientes: Mediante la supervision de
la calidad de los productos y servicios
y la implementacién de practicas de
responsabilidad social y ética empresarial.

« Proveedores: Garantizando practicas
comerciales justas y transparentes y el
cumplimiento de las normas contractuales.

Empleados: Asegurando un entorno
laboral inclusivo, respetuoso y equitativo, y
promoviendo la capacitacion y el desarrollo
profesional.

«  Comunidad: A través de la implementacion
de iniciativas de responsabilidad social que
contribuyan al desarrollo sostenible y al
bienestar de las comunidades locales.

- Terceras Entidades: Colaborando con
instituciones y autoridades para cumplir
con las regulaciones y promover practicas
empresariales responsables.

Conclusién

La estructura de gobernanza de la empresa,
centrada en wuna Junta Directiva familiar
sin comités adicionales, permite una toma
de decisiones directa y alineada con los
valores familiares. La composicion diversa
y las competencias de la Junta Directiva
aseguran una gestion efectiva de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales de la
empresa. La representacion de los grupos de
interés se refleja en las politicas y programas
implementados, promoviendo la transparencia,
la ética y la responsabilidad social en todas las
actividades de la empresa.

Sobre Industrias Asfalticas S.A.S.

Industrias Asfalticas S.AS. hace parte del
mismo grupo empresarial de caracter familiar
gue Pavimentos Colombia S.A.S., compania
gue, por su dimension operativa, estructura
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organizacional y capacidad de gestion, lidera
la definicion de lineamientos estratégicos,
operativos y de gobernanza a nivel de grupo.

En este sentido, las politicas, practicas y
mecanismos de supervision de impactos han
sido definidos de manera unificada, siendo
aplicables de forma transversal a ambas
companias.

Estructura de gobernanza

Industrias Asfalticas S.A.S. cuenta con la
Asamblea General de Accionistas como su
maximo érgano de gobierno, la cual ejerce las
funciones de direccién y toma de decisiones
estratégicas. En atencién a la naturaleza y
tamano de la compania, esta no dispone de
Junta Directiva ni de comités adicionales de
apoyo al maximo 6érgano de gobierno.

Noobstante,enlapractica,latomadedecisiones
relevantes y la supervision de la gestion
(incluyendo los impactos en la economia, el
medio ambiente y las personas) se encuentran
alineadas con las directrices definidas a nivel
de grupo por Pavimentos Colombia S.AS., enla
medida en que ambas companias comparten
beneficiarios finales, direccion estratégica y
equipo directivo.

En este sentido, no existen comités
independientes encargados de la supervision
de impactos dentro de Industrias Asfalticas
S.AS. sino que dicha funcidn se ejerce
de manera integrada bajo el esquema de
gobernanza del grupo empresarial.

Composicion del maximo érgano de gobierno

La Asamblea General de Accionistas de
Industrias Asfalticas S.A.S. esta conformada por
personas juridicas, y cuenta con los mismos
beneficiarios finales del grupo empresarial,
lo que responde a su naturaleza de empresa
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familiar. En consecuencia, la composicion
del maximo oérgano de gobierno refleja las
siguientes caracteristicas:

« NuUmero de miembros y naturaleza: La
sociedad cuenta con una composicion
accionaria integrada exclusivamente por
personas juridicas. Sin perjuicio de ello, la
titularidad real recae en cuatro beneficiarias
finales, todas mujeres, pertenecientes al
grupo familiar controlador.

- Independencia: En atencion a la estructura
accionaria de la sociedad, conformada
por personas juridicas cuyos beneficiarios
finales pertenecen al mismo grupo familiar,
Nno se cuenta con miembros independientes
en el maximo oérgano de gobierno.

- Antigledad: Los beneficiarios finales han
mantenido una participacion sostenida en
la direccion y control del grupo empresarial
alolargo del tiempo, lo que les ha permitido
consolidar un conocimiento profundo de la
operacion y evolucion de los negocios.

- Otros cargos y compromisos: Los
beneficiarios finales, a través de las
personas juridicas accionistas, participan
simultaneamenteenladireccidénestratégica
del grupo empresarial y desempenan roles
directivos en Pavimentos Colombia S.A.S,,
desde donde se lidera la gestidn operativa,
administrativa y de sostenibilidad de las
companias.

« Género: Los beneficiarios finales de la
sociedad corresponden en su totalidad
a mujeres, lo que se refleja en una
participacion femenina en la estructura de
control del grupo empresarial.

« Grupos sociales infrarrepresentados: En
atencion a su caracter familiar, no se cuenta
con una politica formal de inclusién de
grupos sociales infrarrepresentados en el
maximo 6rgano de gobierno.

« Competencias: Las beneficiarias finales
cuentan con formacion y experiencia en
areas relevantes como derecho y gestion
empresarial, lo que permite una adecuada
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comprension de los impactos econdmicos,
ambientales y sociales asociados a la
actividad del grupo.

« Representacién de grupos de interés: La
representacién de los grupos de interés
se materializa a través de las decisiones
estratégicas adoptadas a nivel de grupo, las
cuales buscan equilibrar las expectativas
de accionistas, empleados, clientes,
proveedores, comunidadesy demas actores
relevantes.

Supervision de impactos

Industrias AsfalticasS.A.S.desarrollaactividades
asociadas a la industria de la construccién,
sector que desempena un papel fundamental
eneldesarrolloecondmico del pais, al contribuir
a la generacion de empleo, el fortalecimiento
de la infraestructura y la dinamizacién de
multiples cadenas productivas.

En este contexto, la supervisidon de los impactos
econémicos, ambientales y sociales no se
realiza de maneraaislada,sinoque se encuentra
integrada al esquema de gobernanza del
grupo empresarial. En particular, las politicas,
programas y lineamientos definidos por la
Junta Directiva de Pavimentos Colombia S.A.S.
(incluyendo el Cédigo de Buen Gobierno, el
Codigo de Etica, el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial (PTEE), el SAGRILAFT/
FT/FPADM y el Manual de Tratamiento de
Datos Personales) son aplicables de manera
transversal a Industrias Asfalticas S.A.S.

De esta manera, las decisiones adoptadas en
el marco de la gobernanza de Pavimentos
Colombia S.AS. impactan directamente
la operacion de Industrias Asfalticas S.AS,,
asegurando una gestidon consistente, alineada
y coherente de los impactos en la economia, el
medio ambiente y las personas.
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Conclusiéon

La estructura de gobernanza de Industrias
Asfalticas S.AS. responde a un modelo
integrado de direccién a nivel de grupo
empresarial, en el cual Pavimentos Colombia
S.AS. actua como eje articulador de las
decisiones estratégicas y de la supervision de
impactos. Este enfoque permite garantizar la
coherencia en la gestidon, la aplicacion uniforme
de politicas y el alineamiento con los principios
de sostenibilidad, ética y responsabilidad
empresarial que orientan a ambas companias.

(GRI 2-10)

Designaciény selecciéon del maximo
organo de gobierno

SOBRE PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

La direccion y administracion de los negocios
sociales de Pavimentos Colombia S.AS. se
encuentra a cargo de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva, en el marco
de sus respectivas competencias.

La Asamblea General de Accionistas esta
integrada por los accionistas inscritos en el libro
de registro de acciones o0 sus representantes
debidamente acreditados, y es el d6rgano
competente para la designacion de los
miembros de |la Junta Directiva.

Por su parte, la Junta Directiva es un cuerpo
colegiado conformado por seis (6) miembros
principales, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas para periodos de dos (2) anos,
con posibilidad de reeleccion indefinida o
remocién en cualgquier momento. En caso
de no efectuarse una nueva designacidon, se
entiende prorrogado su mandato.

En atencidn a la naturaleza familiar de la
organizacion, la composicion de la Junta
Directiva ha permanecido estable en el tiempo,
privilegiando la continuidad en la direccion
estratégica del negocio.

14 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

Criterios de designacién y seleccioén

El proceso de designacion de los miembros
de la Junta Directiva se fundamenta en
criterios propios de la estructura familiar de la
compania, en los que prevalecen la confianza,
el compromiso con el proyecto empresarial y la
alineacién con los valores que han orientado a
la organizaciéon desde su fundacion.

En este sentido, la Asamblea General de
Accionistas procura que la conformacion del
maximo organo de gobierno garantice:

La continuidad en la visién estratégica del
negocio.

La adecuada comprension de la operaciony
del sector de infraestructura vial.

La alineacién con los
sostenibilidad, ética vy
social.

principios de
responsabilidad

La consideracidon de los intereses de los
distintos grupos de interés.

Dado que se trata de una empresa familiar, los
miembros de la Junta Directiva corresponden
a integrantes de la familia fundadora, lo que
permite una toma de decisiones cohesionada
y consistente con los objetivos de largo plazo
de la organizacion.

Diversidad y competencias

La seleccidn de los miembros de la Junta
Directiva incorpora criterios de diversidad en
términos de género, experiencia y formacion
profesional. Actualmente, la Junta Directiva
cuenta con una participacién mayoritaria de
mujeres, asi como con perfiles con formacién
en areas como ingenieria civil,derechoy trabajo
social. Esta diversidad de conocimientos y
trayectorias contribuye a fortalecer el analisis
y la toma de decisiones, permitiendo abordar
de manera integral los retos asociados a la
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gestion de impactos econdmicos, ambientales
y sociales.

Estructura de apoyo

La estructura de gobierno corporativo de
Pavimentos Colombia S.A.S. no contempla la
conformacion de comités adicionales dentro
de la Junta Directiva. Esta decision responde a
la naturaleza familiar de la organizacién y a la
necesidad de mantener un esquema de toma
de decisiones agil, centralizado y altamente
coordinado.

La participacion directa de todos los
miembros en las decisiones estratégicas y
operativas permite evitar la fragmentacion de
responsabilidades y asegura una alineaciéon
integral con los valores y objetivos de la
compania.

SOBRE INDUSTRIAS ASFALTICAS S.A.S.

Industrias Asfalticas S.AS., en su calidad de
integrante del mismo grupo empresarial
de caracter familiar, adopta un enfoque de
gobernanza alineado con el de Pavimentos
Colombia S.A.S,, particularmente en lo relativo
a la designacion y seleccion de su maximo
6rgano de gobierno.

La direccion y administracion de la sociedad
se encuentra a cargo de la Asamblea General
de Accionistas, la cual estd conformada por
personas juridicas debidamente inscritas en el
libro de registro de accionistas. No obstante, la
titularidad de dichas participaciones recae en
cuatro (4) beneficiarias finales, quienes hacen
partedelgrupofamiliar controladory participan
activamente en la direccion estratégica del
grupo empresarial.
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Criterios de designacion y seleccién

En coherencia con lo anterior, la designacion
y funcionamiento del maximo o&érgano de
gobierno en Industrias Asfalticas S.AS.
responde a los mismos principios que orientan
a nivel de grupo, en los que prevalecen:

La confianza y cohesiéon propias de la
estructura familiar.

La alineacién con los valores y objetivos
estratégicos del grupo empresarial.

La continuidad en la direccién y control de
los negocios.

Dado que la sociedad no cuenta con Junta
Directiva, no se desarrollan procesos de
seleccion diferenciados para organos
adicionales de gobierno.

Integracién con la gobernanza del grupo

En la practica, la definicion de lineamientos
estratégicos y la supervision de la gestion
(incluyendo los impactos economicos,
ambientales y sociales) se realizan de manera
integrada bajo la estructura de gobernanza de
Pavimentos Colombia S.A.S.

Lo anterior implica que las beneficiarias finales,
a través de su participacién en la estructura
accionaria y en los érganos de direccién del
grupo, aseguran la coherencia en la toma de
decisiones y la aplicacién uniforme de criterios
de seleccién, evaluacién y permanencia.

Diversidad y competencias

Las beneficiarias finales cuentan con formacion
y experiencia en areas relevantes para la
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gestion del grupo empresarial, tales como
derechoy gestion empresarial, lo que garantiza
una adecuada comprension de los riesgos y
oportunidades asociados a la actividad de la
organizacion.

Asimismo, la participacidon exclusiva de
mujeres en la titularidad real de la sociedad
constituye un elemento relevante en términos
de diversidad en la estructura de control del

grupo.

Conclusién

El modelo de designacion y seleccion del
maximo organo de gobierno en ambas
companias responde a un enfoque de
gobernanza de caracter familiar, en el que
se privilegia la confianza, la continuidad
y la alineacion estratégica. Mientras que
Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta con una
Junta Directiva formalmente constituida,
Industrias Asfalticas S.AS. se integra a este
esquema a través de un modelo de direccion
centralizado a nivel de grupo, lo que permite
asegurar coherencia, eficiencia y consistencia
en la toma de decisiones.

(GRI 2-11)

Presidente del maximo érgano de
gobierno

SOBRE PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

En Pavimentos Colombia S.A.S,, la presidencia
del maximo érgano de gobierno se articula con
la estructura de direccion de la organizacion,
permitiendo una alineacion directa entre la
orientacion estratégica y la gestion ejecutiva.

La Junta Directiva, como maximo érgano de
gobierno, ejerce sus funciones de manera
colegiada, mientras que el liderazgo ejecutivo
recae en el Presidente Ejecutivo, quien
tiene a su cargo la direccion de los negocios

16 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

sociales, la representacion de la sociedad y la
implementacion de las decisiones estratégicas
adoptadas por dicho érgano.

Esta estructura facilita una adecuada
articulacion entre el gobierno corporativo y la
administracién, asegurando que las decisiones
adoptadas a nivel de Junta Directiva se
traduzcan de manera efectiva en la gestidn
operativa de la organizacion.

En consideracion a la naturaleza familiar
de la compahia, el ejercicio del liderazgo
se desarrolla en un entorno de confianza,
conocimiento del negocio y alineacion con los
valores corporativos, lo que permite una toma
de decisiones agil y coherente.

Para la gestidn de potenciales conflictos de
interés, la organizacidn promueve una cultura
de transparencia y deliberacién al interior de la
Junta Directiva, garantizando la participacion
activa de sus miembros y la adopcidon de
decisiones bajo criterios objetivos y orientados
al interés de la organizacion y de sus grupos de
interés.

SOBRE INDUSTRIAS ASFALTICAS S.A.S.

Industrias Asfalticas S.A.S. no cuenta con una
Junta Directiva nicon unafigura independiente
de presidencia del maximo dorgano de
gobierno, en la medida en que su mMmaximo
6rgano corresponde a la Asamblea General de
Accionistas.

No obstante, al hacer parte del mismo grupo
empresarial que Pavimentos Colombia S.AS,,
la direccion estratégica y la gestion de los
negocios sociales se encuentran alineadas vy,
en la practica, articuladas a través del mismo
Presidente Ejecutivo, quien ejerce funciones
de liderazgo y representacion para ambas
companias.
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En este sentido, si bien formalmente no existe
una figura equivalente a la presidencia del
maximo o6rgano de gobierno, la orientacion
estratégica, la toma de decisiones relevantes
y la supervision de la gestidn se desarrollan
de manera integrada bajo el esquema de
gobernanza del grupo empresarial.

Este modelo permite garantizar coherencia en
la direccién, alineacién en latoma de decisiones
y consistencia en la implementacién de los
lineamientos estratégicos, particularmente
en lo relacionado con la gestién de impactos
econémicos, ambientales y sociales.

(GRI 2-12)

Funciéon del maximo érgano de
gobierno en la supervisiéon de la
gestion de los impactos

SOBRE PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Propédsito y enfoque de gestion

Pavimentos Colombia S.A.S. orienta su gestion
bajo el propdsito de “desarrollar proyectos
sostenibles de infraestructura de transporte
que generan valor, teniendo como bandera
la responsabilidad social empresarial”, el cual
se encuentra incorporado en su planeacidn
estratégica. El cumplimiento de este propdsito
se fundamenta en un modelo de gestidn
basado en la planeacién, el seguimiento, la
implementacion de acciones correctivas y el
analisis permanente de riesgos. En este marco,
la organizacién define objetivos de corto,
mediano y largo plazo que orientan la toma de
decisionesy permiten materializar su estrategia
Yy metas corporativas. La planeacién estratégica
se articula a través de los 6rganos de gobiernoy
de instancias de coordinacion como el Comité
de Planeacion Estratégica y el Comité de
Planeacion Transversal, asi como otros comités
operativos que permiten la alineaciéon entre las
diferentes areas de la organizacion.

17 | PAVIMENTOS cOLOMBIA S.AS.

Supervisidn de impactos y debida diligencia

La Asamblea General de Accionistas y la
Junta Directiva, como maximos drganos de
gobierno, desempenan un papel fundamental
en la supervision de la gestion de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales de la
organizacién, asi como en la implementaciéon
de procesos de debida diligencia.

Asamblea General de Accionistas: Define
y aprueba las politicas generales de
la organizacion, incluyendo aquellas
relacionadas con sostenibilidad, ética
empresarial, derechos humanos y gestion
de riesgos, asegurando su alineaciéon con la
estrategia corporativa.

Junta Directiva: Supervisa la gestion
ejecutiva y la implementaciéon de dichas
politicas, mediante la revision periddica
de informes de gestion, indicadores y
mecanismos de control, asegurando el
cumplimiento de estandares normativos y
lineamientos internos.

La debida diligencia se materializa a través
de sistemas y programas como el Sistema
de Gestion Integrado HSEQ, el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y el
SAGRILAFT/FT/FPADM, los cuales permiten
identificar, prevenir, mitigar y gestionar los
impactos de la organizacion.

Participacion de grupos de interés

El maximo o6rgano de gobierno promueve
la participacion de los grupos de interés a
través de los mecanismos establecidos en el
Cdédigo de Buen Gobierno y demas politicas
corporativas. La organizacidbn cuenta con
canales de comunicacion que permiten
recoger y considerar las expectativas de
accionistas, empleados, clientes, proveedores,
comunidades y demas actores relevantes,
incorporando estos insumos en la toma de
decisiones estratégicas.
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Evaluacién y mejora continua

La Junta Directiva realiza un seguimiento
periddico a la eficacia de los procesos
implementados, a partir de los informes
presentados por la alta direccién y de los
resultados de auditorias internas y externas.

Estas revisiones permiten:

Evaluar el desempefo de los sistemas de
gestion.

Identificar oportunidades de mejora.

Definir e implementar acciones correctivas
Yy preventivas.

El proceso de evaluaciéon es continuo y se
desarrolla en el marco de las reuniones
ordinarias de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Accionistas, asi como en
espacios adicionales cuando las circunstancias
lo requieren. En este sentido, el maximo érgano
de gobierno asegura que la organizacion
mantenga un enfoque proactivo, sistematico y
orientado a la mejora continua en la gestién de
sus impactos.

SOBRE INDUSTRIAS ASFALTICAS S.A.S.

Industrias Asfalticas S.A.S., como integrante
del mismo grupo empresarial de Pavimentos
Colombia S.AS., gestiona sus impactos bajo
un enfoque integrado de gobernanza, en el
cual los lineamientos estratégicos, politicas y
mecanismos de supervision son definidos a
nivel de grupo.

Supervisiéon de impactos

Si bien el maximo d6rgano de gobierno de
Industrias Asfalticas S.A.S. corresponde a la
Asamblea General de Accionistas y no cuenta
con Junta Directiva, la supervision de la gestion
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de los impactos econémicos, ambientales y
sociales se realiza de manera articulada con
la estructura de gobernanza de Pavimentos
Colombia S.A.S.

En la practica, esto implica que:

Las politicas y programas definidos a
nivel de grupo son aplicables a Industrias
Asfalticas S.A.S.

La supervision de la gestidn se ejerce a
través de los mismos mecanismos de
control, seguimiento y reporte.

La direccion estratégica y la toma de
decisiones relevantes se encuentran
alineadas bajo el liderazgo del Presidente
Ejecutivo.

Debida diligencia y sistemas de gestion

Los procesos de debida diligencia en Industrias
Asfalticas S.A.S. se implementan a través de los
sistemas y programas adoptados por el grupo
empresarial, entre los que se destacan:

Sistema de Gestion Integrado HSEQ

Programa de Transparencia vy Etica

Empresarial (PTEE)
SAGRILAFT/FT/FPADM

Manual de Tratamiento de Datos Personales

Estos mecanismos  permiten  asegurar
una gestion consistente y alineada con los
estandares definidos por el grupo.

Participacion de grupos de interés y mejora
continuda
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La participacion de los grupos de interés y
la evaluacion de la eficacia de los procesos
se desarrollan igualmente bajo el esquema
de gobernanza del grupo empresarial,
garantizando que las decisiones adoptadas
consideren las expectativas de los diferentes
actores y contribuyan a la mejora continua.

Conclusién

El modelo de supervision de impactos de
Industrias Asfalticas S.AS. se encuentra
plenamente integrado al esquema de
gobernanza de Pavimentos Colombia S.AS,,
lo que permite asegurar coherencia, eficiencia
y alineacién en la gestion de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales a nivel de
grupo empresarial.

(GRI 2-13)

Delegacion de la responsabilidad
de gestidon de los impactos

SOBRE PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Delegacion de responsabilidades

En Pavimentos Colombia S.A.S., el maximo
6rgano de gobierno (conformado por Ila
Asamblea General de Accionistas y la Junta
Directiva) delega la responsabilidad de
la gestion de los impactos econdmicos,
ambientales y sociales en la alta direcciéon de la
organizacion.

En este sentido, la ejecucion y gestion de
dichos impactos se encuentra a cargo de las
siguientes instancias y cargos directivos:

Gerencia de Construcciones.
Gerencia Juridica.

Direccidn de Sostenibilidad Ambiental.
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Vicepresidencia Comercial.
Vicepresidencia Financiera.
Vicepresidencia de Gestidn Corporativa.

Direccion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) y Gestion Social.

Direccion de Talento Humano.

Coordinaciéon de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y Calidad de Vida.

Cadaunadeestasareastieneresponsabilidades
especificas en la identificacion, gestion vy
seguimiento de los impactos asociados a su
ambito de actuacién, en concordancia con los
lineamientos definidos por el maximo érgano
de gobierno.

Criterios de designacion

La designacion de los altos ejecutivos se realiza
con base en criterios que incluyen la formacion
académica, la experiencia profesional, el
conocimiento del sector y las competencias
necesarias para el ejercicio del cargo.
Adicionalmente, se valora de manera especial la
capacidad de liderazgo, la toma de decisiones
estratégicas y la alineacién con los principios
de sostenibilidad, ética y responsabilidad social
gue orientan a la organizacion.

Mecanismos de reporte y supervision

Los ejecutivos responsables de la gestion
de impactos reportan al maximo 6rgano de
gobierno a través de mecanismos formales e
informales que permiten una comunicaciéon
continua y efectiva.

Entre estos mecanismos se incluyen:

Informes de gestion periddicos presentados
a la Junta Directiva.

Reportes sobre el desempeno de
sistemas y programas como el Sistema de
Gestion Integrado HSEQ, el Programa de
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Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y
el SAGRILAFT/FT/FPADM.

Espacios de seguimiento y coordinacién
entre la alta direccién y los 6rganos de
gobierno.

Estos procesos permiten al maximo érgano de
gobierno realizar un seguimiento adecuado de
la gestion de los impactos y adoptar decisiones
informadas para su mejora. Si bien no existe
una periodicidad rigida para todos los reportes,
la interaccion entre la alta direccion y la Junta
Directiva es permanente y responde a las
necesidades de la organizacion, garantizando
un flujo de informacién oportuno y relevante.

SOBRE INDUSTRIAS ASFALTICAS S.A.S.

Delegacion de responsabilidades

Industrias Asfalticas S.AS., como parte del
mismo grupo empresarial, adopta un modelo
de delegacion de responsabilidades alineado
con el de Pavimentos Colombia S.AS. En
este contexto, la gestion de los impactos
econdmicos, ambientales y sociales no se
estructura de manera independiente, sino que
se encuentra integrada a las areas y cargos
directivos de Pavimentos Colombia S.A.S,
los cuales actuan de manera transversal para
ambas companias.

Lo anterior implica que las responsabilidades
en materia de sostenibilidad, cumplimiento
normativo, gestion ambiental, gestién social y
control de riesgos son ejercidas por los mismos
equipos y bajo los mismos lineamientos
definidos a nivel de grupo.

Criterios de designacién

Los criterios para la designacion de los
responsables de la gestion de impactos en
Industrias Asfalticas S.A.S. corresponden a
los definidos por el grupo empresarial, los
cuales consideran la experiencia, formacion,
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competencias técnicas y alineacion con los
valores corporativos. En la practica, estos roles
son desempenados por los mismos ejecutivos
de Pavimentos ColombiaS.A.S,, loquegarantiza
consistencia en la gestidon y en la aplicacion de
politicas.

Mecanismos de reporte y supervision

Los procesos de reporte y supervision de la
gestion de impactos en Industrias Asfalticas
S.AS. se desarrollan bajo los mismos
mecanismos establecidos para Pavimentos
Colombia S.A.S. En este sentido:

La informacién relevante es canalizada a
través de los sistemas de gestién y reportes
del grupo.

El seguimiento se realiza en el marco de los
espacios de coordinacion y control liderados
por la alta direccion.

La supervision estratégica se ejerce de
manera integrada a través del maximo
organo de gobierno de Pavimentos
Colombia S.A.S.

Este modelo permite asegurar que el maximo
6rgano de gobierno cuente con informacion
suficiente, oportuna y consistente para la toma
de decisiones a nivel de grupo.

(GRI 2-14)

Funcion del maximo o6rgano de
gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

El maximo ¢érgano de gobierno del grupo
empresarial, representado por la Asamblea
General de Accionistas en ambas companias
y la Junta Directiva en el caso de Pavimentos
Colombia S.AS., tiene la responsabilidad de
revisar y aprobar la informacién presentada
en el informe de sostenibilidad, incluyendo los
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temas materiales definidos por la organizacion.

Para el periodo comprendido entre el 1de enero
y el 31 de diciembre de 2025, el proceso de
revision y aprobacion del informe se desarrollé
de manera articulada bajo el esquema de
gobernanza del grupo empresarial, en el cual
Pavimentos Colombia S.A.S. actla como eje de
direccién estratégica y supervision.

En una primera etapa, las diferentes areas de
la organizacion consolidaron la informacion
correspondiente a la gestion de los impactos

econémicos, ambientales, sociales y de
gobernanza (ASQG).
Posteriormente, la alta direccion realizd

la revision de los contenidos, indicadores
y resultados reportados, verificando su
coherencia con la gestién organizacional, el
cumplimiento de los lineamientos estratégicos
y la alineacion con los temas materiales
previamente definidos.

Finalmente, el informe fue puesto en
conocimiento del maximo érgano de gobierno,
el cual, en el marco de sus funciones de
supervision y toma de decisiones estratégicas,
realizd la revision y aprobacion del contenido,
asegurando que la informacion presentada
refleje de manera fiel, completa y consistente
la gestion y el desempeno en sostenibilidad del
grupo empresarial.

(GRI 2-17)

Conocimientos colectivos del
maximo érgano de gobierno

La creacion del Comité de Sostenibilidad
ha permitido fortalecer los mecanismos de
analisis, seguimiento y socializacion de los
temas ASG, facilitando la articulacion entre las
diferentes areas de la organizacién y el maximo
organo de gobierno. Este espacio contribuye
a la generacion de insumos para la toma de
decisiones informadas y al fortalecimiento
progresivo de las capacidades del 6rgano de
gobierno en materia de desarrollo sostenible.

Asimismo,elmaximodrganodegobiernorecibe
informacion periddica sobre el desempefo de
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la organizacion a través de reportes de gestion,
indicadores y resultados asociados a los
sistemas y programas implementados (como
el Sistema de Gestion Integrado HSEQ, el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial
y demas lineamientos corporativos), lo que
favorece la comprension de los impactos y
la adopcion de decisiones alineadas con los
principios de sostenibilidad.

En conjunto, estas acciones evidencian un
proceso continuo de fortalecimiento de los
conocimientos colectivos del maximo érgano
de gobierno, permitiendo una gestién cada
vez mas robusta y alineada con los retos y
oportunidades del desarrollo sostenible.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



(GRI 2-23)

Compromisos y politicas

En Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S, la sostenibilidad, la integridad
y la excelencia son los motores que impulsan
nuestra estrategia de negocio. Se establecen
las directrices fundamentales de conducta
responsable, asegurando que nuestras
operaciones no solo cumplan con los mas altos
estandares técnicos, sino que también generen
un impacto positivo en nuestros colaboradores,
la sociedad y el medio ambiente.

A través de un marco integral de politicas
aprobadas y firmadas por la Alta Direccion,
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS. reafirma su compromiso
de actuar con debida diligencia y ética,
consolidando una cultura organizacional sélida
gue guia nuestras decisiones diarias y fortalece
la confianza con todos nuestros grupos de
interés.

Nuestras Politicas y Cumplimiento

Politica HSEQ y Sostenibilidad
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Operomo bajls dimenienss ambsanale, sociolet ¥ prosisien

Ecosistemna de Politicas Complementarias

Etica, Transparencia y Legalidad (Eje de Gobernanza)

T‘!Etl:'h'l'mimn:- Carfmies la I.'nv.:lﬂl|1|r|-|-m-"“I obvemitiors
T
- "nw'mmﬁh"ﬂmm . AR Aressonall ¥ i COTREDn. munﬂm Pl G
Garantinames e recurod rara csmglr estrictamente P comewarran i euflir da ¥l Braecaion Sel lemmnre,  corlwecuidad T
) rormativ Regal, ooTura sl y pREiva N (00E5 MURTE B Romaidad s uls, oot ey el B daponidlilad d kel dibin,

% 2. Seguridad y Salud en el Trabajo [ Segueldad Wal

Protepi=uns La vidy & minands pelipns y pemadends una
Lt iy AU 0D PAr CIRET a-:r.dl-rm ¥ Bl st

3. Gestidn Amblental Sostendble
Protugmemos |a biod vensdad Imouiando L economia drouli,
@ uwmﬂapimndmum

= 4 DO.HH., Diversidad e bnchusidn

— Fomendamas espsnios Bores de desriminacita, imgohasda
@ L igpuakiant e prtassihades y o Feseso por Lag

meguranco ol bierestar de ba comunidades v la @lidad de
P proasnhiod

5. BSE v Mejora Continua
@ Confriuimom o diranolls wnlecbile del gan (00|

(GRI 2-24)

Incorporacion de los compromisos
y politicas

La implementacion de los compromisos
y  politicas se realiza mediante acciones
organizacionales como jornadas de
capacitacion obligatoria, auditorias internas del
Sistema de Gestion Integral, y la inclusion de
clausulas éticas y ambientales en los contratos
con terceros.
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Exceloncin Dperativa y Compromiso Saeial (Eje Operacional)
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Nuestro mapa estratégico define la ruta
de accion de la compania, basandose en 5
Componentes fundamentales que articulan
nuestra politica integral con los objetivos
estratégicos y HSEQ.

Componentes Estratégicos:
1. Calidad y Cumplimiento Normativo

Garantizamos la excelencia operativa en cada
proyecto, asegurando el estricto cumplimiento
de las normativas legales, técnicas y requisitos
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de nuestros clientes para entregar obras
duraderas.

2. Seguridad y Salud en el Trabajo / Seguridad
Vial

Nuestra prioridad es la vida. Mantenemos
entornos de trabajo seguros, identificamos
riesgos proactivamente y promovemos una
cultura de seguridad vial integral en todas
nuestras operaciones

3. Gestion Ambiental Sostenible

Minimizamos el impacto ecoldégico de nuestras
obras mediante el uso eficiente de recursos,
la reduccion de emisiones y el fomento de la
economia circular.

4, Derechos Humanos, Diversidad e Inclusion

Construimos espacios de trabajo equitativos y
de respeto mutuo. Valoramos la pluralidad de
nuestro equipo y garantizamos un trato digno,
libre de discriminacion para todos.

5. Responsabilidad Social y Mejora Continua

Generamos valor compartido en las
comunidades donde operamos. Evaluamos
y optimizamos constantemente nuestros
procesos (HSEQ) para superar nuestros propios
estandares ano tras ano.

Se establecen metas, objetivos estratégicos y
objetivosHSEQconelfindemedireldesempeno
en el transcurso del ano, indicadores que
permiten evaluar el progreso de los objetivos,
medir la eficiencia de los recursos y detectar
areas de mejora.

«  Objetivos
Estratégicos:

Se materializan mediante la implementacion
de las politicas y la definicion del Sistema de
Gestion Integrado (SGI). Asimismo mediante
la Matriz de Eficacia monitoreamos nuestro
desempeno real. Durante este periodo,
logramos un 99% de eficaciaen elcumplimiento
de metas estratégicas:

EFICACIA OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025
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Eficacia

interesadas.
comunidades.

Compaifiia.
3. Crecer en mercados y negocios.

1. Crecer rentablemente y generar valor de manera
sostenible
2. Asegurar el flujo de caja para la operacién de la
4. Aumentar la satisfaccion de nuestras partes %
5. Mejorar la calidad de vida interna y de las
6. Mejorar la calidad del producto y servicio.

HSEQ:

100% 100% 100% 100% 100% 100%

96%

7. Fortalecer la gestion de proveedores.
8. Gestionar acciones para la reduccion y
compensacion de la Huella de Carbono Corporativa
mediante la implementacién de medidas para la...
9. Reducir la accidentalidad y las enfermedades
laborales en la poblacién trabajadora.
10. Promover los derechos humanos, la diversidad e
inclusion en los grupos de interés.
11. Generar y promover condiciones de equidad.
12. Garantizar la Confidencialidad, disponibilidad,
integridad y seguridad de la informacion.
13. Interiorizar los valores: Integridad,
Responsabilidad, Respeto y Solidaridad.

Objetivos

Para el 2025 se logra una eficacia promedio del 98% en los objetivos HSEQ. Esta apropiacion
transversal se evidencia en el cumplimiento de los criterios de aceptacion definidos para cada
indicador que hace parte del Sistema de Gestion Integrado:

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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EFICACIA OBJETIVOS HSEQ 2025
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Eficacia Objetivos

(GRI 2-29)
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Enfoque para la part
grupos de interés

Nuestros grupos de interés se analizan en una

matriz de identificaciéon de partes interesadas
donde se determina el grado de pertinencia,

necesidad y expectativa de los grupos de

interés:
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de afectar, verse
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Ca

Mived de influencla sobre [a organizackin

Grado de Pertinencia

Parte Interesada

Perlinente

Participacion
Activa

44% 28% 24%

11 Grupos

Gestion Prioritaria. Fste grupo
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7 Grupos

6 Grupos
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Mantener
Mo Pertinente
Infarmado

4%

1 Grupo

Maonilcres Pasivo. Enlidades
como Asomufia presentan bajo
impacto e influencia actual,
recuiriends minima asignacicn
de recursns.



(GRI 418-1)

Reclamaciones fundamentadas
relativas a violaciones de Ila
privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

Durante el ano 2025, Pavimentos Colombia
S.AS.elndustrias Asfalticas S.A.S. noregistraron
reclamaciones fundamentadas relacionadas
con violaciones de la privacidad de los datos
de clientes, ni incidentes de pérdida, fuga o
acceso No autorizado a informacion contenida
en sus bases de datos. Este resultado refleja la
efectividad de los mecanismos implementados
a nivel de grupo para la proteccion de la
informacién y la gestidon responsable de los
datos personales.

La proteccidon de la privacidad y de los datos
personales constituye un pilar fundamental
en la gestibn de ambas companias.
En el desarrollo de sus actividades, las
organizaciones interactuan con informacién
de diversa naturaleza (principalmente publica
y semiprivada), siendo relevante destacar
gue una parte significativa de la informacién
gestionada proviene de entidades publicas
y se encuentra disponible en plataformas
oficiales. No obstante, independientemente de
su naturaleza, toda la informacién es tratada
bajo criterios de confidencialidad, integridad y
seguridad.

Para garantizar un adecuado manejo de
la informacién, el grupo empresarial ha
implementado un Manual de Declaracion de
Politicas de Tratamiento de Datos Personales,
Procedimientos y Medidas de Seguridad, el
cual establece los lineamientos, principios y
controles aplicables al tratamiento de datos
personales, en cumplimiento de la normativa
vigente, en particular la Ley 1581 de 2012.
Este instrumento define las reglas para el
ejercicio del derecho de habeas data, asi como
las medidas minimas de seguridad de la
informacién, y es de conocimiento y aplicacion
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obligatoria para todos los actores que se
relacionan directa o indirectamente con las
companias, incluyendo clientes, proveedores,
accionistas, administradores y demas titulares
de la informacion.

De manera complementaria, se han adoptado
mecanismos adicionales como el Registro
Nacional de Bases de Datos (para el caso de
Pavimentos Colombia S.A.S.), la designacién de
un Oficial de Proteccion de Datos Personalesyla
realizacién de auditorias periédicas orientadas
a identificar, clasificar y gestionar las bases de
datos existentes, asi como a verificar la eficacia
de las medidas de seguridad implementadas.

Conclusiones

El presente informe evidencia que, durante el
ano 2025, tanto Pavimentos Colombia S.A.S.
como Industrias Asfalticas S.A.S. mantuvieron
un modelo de gobernanza soélido, coherente
y alineado a nivel de grupo empresarial,
basado en principios de transparencia, ética,
responsabilidad social y sostenibilidad. La
estructura adoptada permite una adecuada
articulaciéon entre la direccidn estratégica y
la gestidn operativa, garantizando que las
decisiones se adopten con un enfogue integral
frente a los impactos econdmicos, ambientales
y sociales derivados de |la actividad empresarial.

En el caso de Pavimentos Colombia S.A.S,
la existencia de una Junta Directiva como
maximo dérgano de gobierno fortalece los
procesos de supervision, control y toma de
decisiones, bajo un esquema caracterizado
por la experiencia, continuidad y conocimiento
profundo del negocio. Por su parte, Industrias
Asfalticas S.A.S., aun sin contar con una Junta
Directiva, se integra de manera efectiva a este
modelo mediante un enfoque de gobernanza
centralizado a nivel de grupo, lo que asegura
consistencia en la aplicacion de politicas,
lineamientos y mecanismos de control.
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A lo largo del informe se destaca la existencia
de sistemas y programas robustos de gestion,
tales como el Sistema de Gestion Integrado
HSEQ, el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE), el SAGRILAFT/FT/FPADM y
las politicas de tratamiento de datos personales,
los cuales permiten identificar, prevenir, mitigar
y gestionar los riesgos e impactos asociados a
la operacion. Estos instrumentos, aplicados
de manera transversal, han demostrado ser
eficaces no solo en el cumplimiento normativo,
sinotambién en la consolidacion de una cultura
organizacional orientada a la mejora continua.

Asimismo, se resalta la adecuada delegacion
de responsabilidades en la alta direccidn, asi
como la existencia de mecanismos formales e
informales de reporte que garantizan un flujo
de informacion oportuno hacia los 6rganos
de gobierno, facilitando una supervision
permanente y una toma de decisiones
informada. La participacion de los grupos de
interés, integrada en los procesos de gestion,
refuerza la legitimidad y sostenibilidad de las
decisiones adoptadas.

Los resultados obtenidos durante el periodo,
reflejados en la ausencia de incumplimientos
normativos significativos, sanciones,
inquietudescriticasoreclamacionesen materia
de privacidad de datos, confirman la efectividad
del modelo de gobernanza implementado y el
compromiso del grupo empresarial con una
gestion responsable y alineada con las mejores
practicas.

En este contexto, el modelo de gobernanza
adoptado no solo responde a la naturaleza
familiar de las companias, sino que se
consolida como una fortaleza estratégica que
permite asegurar la continuidad del negocio,
la generacion de valor y la adecuada gestion
de los impactos, contribuyendo de manera
consistente al desarrollo sostenible y al
fortalecimiento de la confianza de los distintos
grupos de interés.
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Transparencia y Etica Empresarial

(GRI 2-15)

Conflictos de interés

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S., como integrantes del grupo
empresarial, cuentan con un marco de
gobernanza unificado que establece que el
maximo o6rgano de gobierno es el responsable
de velar por la transparencia institucional. Los
procesos clave incluyen:
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Aplicacion del Programa de Transparencia 'y
Etica Empresarial (PTEE), el Cédigo de Etica
y el Cédigo de Buen Gobierno, los cuales
definen las pautas de comportamiento y el
deber de abstencion ante situaciones que
comprometan la objetividad.

La organizaciébn ha establecido como
requisito obligatorio y vinculante que el
100% de los colaboradores que ingresan
a las companias del grupo diligencien
la Declaracion de Conflictos de Interés
(Formato F-TH-35) antes de iniciar sus
funciones. Esto asegura que cualquier
riesgo potencial sea identificado y mitigado
desde el inicio de la relacion laboral.

Complementando el control de ingreso,
se realiza un monitoreo anual de
actualizacién para todo el personal activo.
Para el periodo reportado, se alcanzd un
indice de participacion del 88.23% de los
colaboradores de Pavimentos Colombia e
Industrias Asfalticas, quienes completaron
satisfactoriamente su declaracion de
conflictos de interés. La organizacion
continla trabajando en planes de
sensibilizaciéon para asegurar la cobertura
total en los préximos ciclos.

Los casos identificados son notificados al
Comité de Etica, el cual evalta y define las
medidas de mitigacion, necesarias para
salvaguardar la objetividad en la toma de
decisiones.

Se realizan jornadas de capacitacion y
sensibilizacion periddicas para asegurar
gue el personal comprenda la importancia
del reporte oportuno.

La organizaciéon informa a sus grupos de interés
gue el control y la revelaciéon de conflictos de
interés cubren, como minimo, los siguientes
aspectos contemplados en el proceso de
debida diligencia:

Se requiere la declaracién de cualquier cargo
de administracidn o participacion en juntas
directivas de otras entidades externas para
prevenir colisiones de lealtad (Punto 2 del
formato F-TH-35).

Se monitorea e informa sobre la propiedad o
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intereses financieros que los colaboradores o
directivos tengan en entidades proveedoras,
competidoras o con relacion comercial (Puntos
1y 3 del formato F-TH-35).

La estructura de propiedad es transparente y
se declaran las relaciones con personas que
tengan poder de decisibn o propiedad en
empresas que mantengan contratos con el
grupo empresarial (Punto 4 del formato F-TH-
35).

Al pertenecer a un grupo empresarial, se
gestionan y revelan las transacciones entre las
empresasvinculadasy otras partesrelacionadas
(como familiares o socios comunes). Estas
operaciones se realizan bajo condiciones de
mercado, se registran en las notas a los estados
financieros.

(GRI 2-25)

Procesos para remediar impactos
negativos

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. mantienen un compromiso de
“Tolerancia Cero” frente a impactos negativos
derivados de conductas no éticas, corrupcion
O riesgos asociados al Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo (LA/FT). Bajo
el marco del SAGRILAFT y el PTEE, la alta
direccion asegura que, ante cualquier impacto
identificado o sospecha de operaciéon inusual,
la organizacion actuara de inmediato para
detener, mitigar y remediar las consecuencias,
reportando ante las autoridades competentes
(UIAF) cuando sea legalmente requerido.

La organizaciéon ha instaurado la Linea de Etica
y Transparencia Web, un aplicativo seguro y
confidencialdisponibleenlapaginacorporativa.
Asimismo, se ha habilitado un acceso directo
desde la plataforma de proveedores y se
garantiza la opcion de comunicacion directa
con el Oficial de Cumplimiento y/o su Suplente,
ofreciendo un canal técnico de alta gerencia
para reportes sensibles. Este sistema garantiza
gue la informacion puesta en conocimiento
por las contrapartes sea gestionada de forma
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confidencial y segura, permitiendo abordar
reclamaciones relacionadas con:

Violaciones a politicas internas y programas
anticorrupcién (PTEE).

Impactos en Derechos Humanosy practicas
laborales.

Senales de alerta SAGRILAFT (operaciones
inusuales o sospechosas).

Conflictos éticos y de transparencia.

El enfoque de estos canales es de “No
Represalias”, garantizando que cualquier
grupo de interés (empleados, proveedores,
contratistas, clientes, entre otros) pueda
presentar una reclamacién sin temor a
consecuencias negativas.

Ademas de los canalesinternos, la organizacion
participa en procesos de remediacion judicial o
administrativa segun lo requiera la ley.

Para el disefo, revision y mejora de estos
mecanismos, se cuenta con la participacion de
los grupos de interés mediante:

Encuestas de participacion: Aplicadas a
proveedores y colaboradores para validar el
conocimiento y confianza en la herramienta
de denuncia.

Optimizacion tecnoldgica: Mejoras
constantes en la plataforma de proveedores
para que funcione como canal directo hacia
la linea de ética.

Programas de capacitacion: Jornadas
dirigidas a colaboradores y partes
interesadas sobre la ubicaciény uso correcto
de los canales de denuncia.

Monitoreo Estratégico: Analisis de Ia
tipologia de quejas por parte de la Direccion
de Prevencion de Riesgos y el Comité de
Etica para ajustar y fortalecer los controles
preventivos.

Elseguimientode la eficaciase realiza mediante
indicadores de tiempo de respuesta y cierre de
casos. A continuacién, se detalla el histérico de
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notificaciones recibidas y gestionadas por la
Organizacion, evidenciando la operatividad del
sistema:

Canal de Casos

Linea de Etica

2023 Web Tramitadas y Cerradas
Linea de Etica .

2024 Web 1 Tramitada y Cerrada
Linea de Etica .

2025 Web 1 Tramitada y Cerrada

(GRI 2-26)
Mecanismos para buscar
asesoramiento y plantear

inquietudes éticas

Se han establecido canales formales para que
los colaboradores y partes interesadas soliciten
orientacion sobre la aplicacion del Coédigo de
Etica, el PTEE y el SAGRILAFT, antes de tomar
decisiones que puedan comprometer Ia
conducta empresarial responsable:

- Consulta Directa al area de Cumplimiento:
Se fomenta una politica de “comunicacion
abierta” presencial o via correo electrénico,
sobre situaciones de dilemas éticos o
interpretacion de politicas.

« Capacitaciéon Continua: A través de los
programas de formacion, se habilitan
espacios de preguntas y respuestas para
resolver dudas sobre la debida diligencia y
la prevencion de riesgos.

« Manuales y Procedimientos: El personal
cuenta con acceso a los manuales vy
procedimientos de cumplimiento como
fuente de consulta permanente para
asegurar que su conducta esté alineada con
los valores corporativos.
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Para el reporte de preocupaciones sobre
conductas que puedan vulnerar la integridad
de la organizacion, se han dispuesto los
siguientes mecanismos:

Linea de Etica Web: Aplicativo confidencial
para el reporte de posibles irregularidades
(fraude, corrupcioén, LAFT, conflictos de interés,
entre otros).

Canal de Denuncia Directo: Comunicacion
con el Oficial de Cumplimiento y/o su Suplente
para casos gue requieran un manejo de alta
sensibilidad.

Laorganizacidoncuentaconuna politicaexplicita
anti-represalias, que prohibe cualquier forma
de retaliacion contra empleados o terceros que
planteen inquietudes de buena fe. Se garantiza
la confidencialidad absoluta de la identidad del
informante y de la informacién proporcionada,
asegurando un entorno seguro que promueve
la cultura del reporte y la transparencia.

(GRI 205)

ANTICORRUPCION

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. consideran la ética empresarial
como el pilar fundamental de su cultura
organizacional. En el marco del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), la
organizacion ha fortalecido su gobernanza
mediante la implementacion de controles
avanzados dirigidos a sus niveles de liderazgo.

Este enfoque de “Tone at the Top” asegura que
la integridad permee desde el maximo 6rgano
de gobierno hacia toda la operacion, mediante:

- Debida Diligencia Integral para Directivos:
Procesos de conocimiento avanzado que
incluyen el analisis patrimonialy del entorno
personal (con el debido consentimiento)
para garantizar una evaluacion completa de
riesgos.

+ Monitoreo Financiero Detallado: Revision
periddica de informacion crediticia vy
capacidad de pago para identificar y
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gestionar  proactivamente  potenciales
presiones financieras o conflictos de interés.

« Mecanismos de Control Especificos:
Protocolos rigurosos de confidencialidad
y adhesidon estricta a los principios éticos,
reafirmando el compromiso de la Alta
Direccién con la transparencia ante todos
los grupos de interés.

(GRI 205-1)

Operaciones evaluadas en cuanto
a riesgos relacionados con |la
corrupcion

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. han realizado la evaluacion
de riesgos de corrupcion sobre el 100% de sus
procesos operativos y administrativos. Esta
evaluacion constituye la base del Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)
y asegura que todas las unidades de negocio,
plantas de produccién y frentes de obra estén
bajo el marco de vigilancia del Oficial de
Cumplimiento. La matriz de riesgos es objeto
de monitoreo y actualizacion, permitiendo
adaptar los controles a la dinamica del sector
de la infraestructura.

Atravésdela metodologiade gestionderiesgos,
se han identificado y tipificado los siguientes
riesgos significativos, sobre los cuales se aplican
controles preventivos, detectivos y correctivos:

+ Soborno: Riesgos vinculados a la oferta,
promesa o entrega de beneficios indebidos
para influir en decisiones de terceros o
funcionarios.

« C-A-S-T (Contribuciones, Alianzas,
Soborno Transnacional): Gestién de riesgos
asociados a las contribuciones politicas,
alianzas comerciales con terceros y la
prevencidon de conductas de soborno en el
ambito transnacional.

Fraude: Identificacion de riesgos de
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apropiacion indebida de activos, distorsion
de informacion o engano para beneficio
particular en perjuicio de la organizacion.

« Conflictos de Interés: Riesgos derivados de
situaciones donde el interés personal de un
colaborador o directivo pueda interferir con
la objetividad en sus funciones.

Tras el seguimiento a la matriz de riesgos y el
analisis de senales de alerta durante 2025, la
organizacion concluye que no se evidenciaron
situaciones de riesgo materializadas frente
al delito de corrupciéon en ninguna de sus
operaciones.

(GRI 205-2)

Comunicacion y capacitacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. promueven una cultura de
integridad fundamentada en la transparencia
y la prevencion técnica de riesgos. Durante
2025, la organizacion evoluciono su estrategia
de cumplimiento mediante programas de
formacion especializada y campanas de
sensibilizacion masiva en todos los frentes de
obra.

La organizacion garantiza que el 100% de sus
integrantes y aliados estratégicos tengan
acceso y conocimiento de los estandares éticos
(PTEE y SAGRILAFT):

Empleados: ElI 100% de la plantilla (1.470
colaboradores) ha recibido la comunicacion
formal de las politicas PTEE y SAGRILAFT.
Este alcance se asegura desde el proceso de
vinculacion, donde cada trabajador, previo a
su ingreso, recibe el Cédigo de Etica y firma
un compromiso formal de cumplimiento.
Adicionalmente, el manual se encuentra
disponible de manera permanente en la pagina
web institucional y se refuerza mediante
canales digitales (Telegram/correo) y piezas
fisicas en proyectos y plantas a nivel nacional.
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Socios de Negocio: La organizacion comunica
sus expectativas de integridad al 100% de los
socios de negocio vinculados y activos. Este
alcance se garantiza a través de:

Inclusiénobligatoriadeclausulasanticorrupcion
y compromiso PTEE/SAGRILAFT en todos
los contratos celebrados con proveedores y
contratistas que superan los criterios de debida
diligencia de la compania.

Acceso publico y permanente a las politicas
de transparencia en el portal institucional para
cualquier tercero interesado.

Socializacion Directa: Participacion de 32
empresas estratégicas en el Sexto Encuentro
de Proveedores (julio 2025), donde se
profundizaron los lineamientos técnicos de
cumplimiento.

Formacidén y capacitacion en anticorrupcion

La organizacidon imparte formacion técnica
especializada para asegurar la capacidad de
respuesta de sus integrantes ante los riesgos
de corrupcion. Durante 2025, el programa de
formacidon técnica se ejecuté bajo los siguientes
pilares:

1. Formacioén Especializada (Nivel
Administrativo y Directivo)
Gestion de Operaciones Inusuales

(SAGRILAFT): El 26 de agosto de 2025, se
realizd una capacitacion virtual con el
respaldo del Instituto Anticorrupcion y Risk
International. Participaron 71 empleados,
fortaleciendo la deteccidon de sefales de
alerta y delitos fuente de LAFT.

Participacion Etica (PTEE): En octubre de
2025, se dicto la charla “¢Qué es el PTEE y
por qué es importante la participacion?”,
liderada por un miembro del consejo asesor
de la Red Latinoamericana de Oficiales de
Cumplimiento, con el respaldo del Instituto
Anticorrupcion. Asistieron 75 empleados,
consolidando el compromiso de la alta
gerencia.

2. Fortalecimiento de la Cultura Etica (Nivel
Administrativo y Operativo)
Campana “Tu imagen es la nuestra”
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Lanzada en junio de 2025, esta iniciativa
de sensibilizacion presencial en centros
de trabajo y frentes de obra alcanzé a 746
colaboradores. Se centré en la toma de
decisiones éticas, el impacto reputacional y
el uso correcto de la Linea de Etica.

3. Formacion Integral Masiva (Reinduccién
SGI 2025)

En noviembre de 2025, se ejecutd la jornada
de reinduccidn para la totalidad del personal
vinculado. El area de Cumplimiento reforzé los
conocimientos en:

PTEE: Definicion de riesgos de corrupciéon y
soborno.

SAGRILAFT: Debida diligencia de
contrapartes, riesgos por incumplimiento y
procedimientos de prevencion de LAFT.

Alcance: Se capacitaron 1.470 personas,
logrando que el 94% de los colaboradores
alcanzaran resultados favorables en la
evaluacién de conocimientos, validando la
eficacia técnica del programa.

Andlisis de Evolucién y Mejora Continua
(2024-2025)

La organizacion utiliza los resultados de la
Encuesta de Percepcion de Corrupcion de
agosto de 2024 como diagnostico fundamental
para sus acciones actuales. En dicha medicion,
el 90% de los empleados calificé el ambiente
de trabajo como ético y transparente.

Comparativamente, la gestion de formacion ha
mostrado el siguiente avance:

Incremento en Cobertura: Pasamos de
formar a 1.174 empleados en 2024 a un total
de 1.470 colaboradores en 2025, asegurando
gue el crecimiento de la ndmina esté
alineado con la cultura de cumplimiento.

Campana “Tu imagen es la nuestra™
Esta iniciativa de 2025 logré sensibilizar
de forma especifica a 746 colaboradores
mediante talleres presenciales en centros
de trabajo y frentes de obra, fortaleciendo
el conocimiento de la Linea de Etica y la
politica de No Represalias.
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(GRI 205-3)

Incidentes de corrupcion y medidas
tomadas

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. mantienen un compromiso de
“Tolerancia Cero” frente a cualquier acto que
atente contra la ética y la transparencia. Gracias
a la solidez del Programa de Transparencia
y Etica Empresarial (PTEE) y al monitoreo
constante del area de cumplimiento Ia
organizacion reporta los siguientes resultados
para el periodo 2025:

Incidentes confirmados de corrupcion:
Durante el periodo objeto del informe, no
se registraron incidentes confirmados de
corrupcion en ninguna de las operaciones
del Grupo Empresarial.

Medidas disciplinarias a empleados: Al
no presentarse casos confirmados, no
fue necesaria la aplicacion de medidas
disciplinarias ni despidos de colaboradores
por causas relacionadas con actos de
corrupcion.

Terminaciéon de contratos con socios de
negocio: No se presentaron casos en los
gue fuera necesario rescindir o no renovar
contratos con proveedores, contratistas o
clientes debido a infracciones vinculadas a
la corrupcion.

Casos juridicos publicos: La organizacion
informa que no existen procesos judiciales
publicos interpuestos contra Pavimentos
Colombia S.A.S., Industrias Asfalticas S.A.S.
0 sus empleados relacionados con practicas
corruptas durante el ano 2025.

Analisis de Efectividad y Canales de Denuncia

La ausencia de incidentes confirmados es el
resultado directo de una estrategia de control
proactiva:

1. Monitoreo de la Matriz de Riesgos: Segun
el seguimiento realizado a la matriz PTEE
y a las senales de alerta durante 2025,
no se evidenciaron situaciones de riesgo
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materializadas frente al delito de corrupcién.

2. Linea de Etica: La organizacién mantiene
canales de denuncia activos y protegidos bajo
la Politica de No Represalias, fomentando
el reporte preventivo de cualquier
comportamiento inusual.
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3. Cultura de Integridad: La tendencia de “Cero
Incidentes” se mantiene consistente desde el
periodo 2024, reafirmando la eficacia de los
controles internos y la madurez de la cultura
organizacional en todos los frentes de obra y
niveles administrativos.

DIA INTERNACIONAL ::::::::
CONTRA LA CORRUPCION

AREA De CUMPLIMIENTD

PRAL T 08 DRI LA S
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(GRI 201-1)

Valor econémico directo generado
y distribuido

Con relacién a los valores financieros las
empresas contribuyen al desarrollo econémico
del pais mediante la generacion de empleo,
la contratacion de proveedores, el pago de
obligaciones tributarias y la inversion en
iniciativas sociales y ambientales, fortaleciendo
asi el crecimiento sostenible de las regiones
donde desarrollan sus operaciones.

Durante el periodo reportado, la organizacion
continud aportando valor econdmico a sus
diferentes grupos de interés a través de la
ejecucion de proyectos de infraestructura, la
dinamizacion de la cadena de suministro y el
cumplimiento de sus compromisos financieros,
laborales, sociales y fiscales.

VALORES ECONOMICOS

El  valor econdmico directo generado
corresponde principalmente a los ingresos
operacionales derivados de la prestacion de
servicios y ejecucion de obras, mientras que el
valor econdmico distribuido contempla costos
operacionales, pagos a proveedores, salarios y
beneficios a empleados, inversiones sociales y
ambientales, asi como el pago de impuestos y
contribuciones obligatorias.

Asimismo, la organizacién reafirma su
compromiso con la transparencia y el
cumplimiento tributario mediante el pago de
impuestos nacionales y territoriales asociados
al desarrollo de sus actividades econdémicas,
contribuyendo al fortalecimiento financiero de
las regiones donde tiene presencia.

A continuacién, se presenta el valor econédmico
directo generado y distribuido correspondiente
a los anos 2023, 2024 y 2025:

2024

Impuesto de Ventas Neto $ 3.846.899.000

Industria y Comercio 51150501 $ 926.350.000

$ 1.829.940.000

Impuesto Predial 51151501 $ 1.540.528.865 $ 1.741.780.068
Impuesto de Vehiculos 51154001 | $ 95.754.653 $ 97.048.755
Impuesto al Consumo $ 11.553.056 $ 12.538.751
Impuesto Alumbrado Publico

6130100349 $ 31.813.650 $ 33.386.328
Gravamen a las transacciones

financieras 51155503-05 $ 2.456.482.242 $ 2.499.558.114

Ingresos (EEFF operacionales

+otros ingresos) $ 389.363.967.486

$ 462.521.141.264

Costos Operacionales $ 304.703.018.876

$ 330.986.836.500

Salarios y Beneficios sociales a

Respecto a salarios no
se presentara por ser
informacién sensible. En
cuanto a beneficios un

los empleados $ 61.074.226.724 valor de $ 107.312.000.

Inversiones Socio ambientales $ 1.434.290.673,54

Inversiones a la Comunidad $ 108.985.045 $ 107.262.000
Pago por compras
realizadas

Pagos a Proveedores $ 190874984725 $117.707.472.644

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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(GRI 2-7)

Empleados

Durante el ano 2025, la estrategia de la
compania se enfocd en la ejecucion directa de
las obras, lo que se tradujo en un incremento
del 20% en la creacién de nuevos empleos (250
puestos adicionales en comparacién con el afio
anterior).

Cabe resaltar que el 24% de estos nuevos
empleos se asigné a poblacién vulnerable de
diversos grupos de interés. Asimismo, el area
de Talento Humano priorizé la vinculacion
directa del personal; como resultado, el 99.9%
del equipo cuenta con un contrato a término
indefinido, lo que reduce la tercerizacion laboral
Yy promueve la estabilidad.

Creemos firmemente en las personas y en
el trabajo en equipo. Por ello, fomentamos
activamente la equidad, rechazando cualquier
tipo de discriminacion por motivos de sexo,
edad, raza, etnia, nacionalidad, religion,
identidad de género, orientacion sexual,
afiliacion politica, apariencia fisica o lugar de
residencia.

Empleados temporales, y desglosado por género y
region:

GENERO TOTAL

Bogota, D.C. 2
Total general 2

TIPODE CONTRATO

Personal con contrato indefinido 1.078
Personal con contrato temporales 4
Contratistas
Total por genero 1.082
Total empleados 1.275

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Empleados fijos, y desglosado por género y regiéon a
cierre afio 2025:

GENERO TOTAL
Bogota, D.C. 122
Sbaté 15
Soacha 23
Valle del Cauca 31
Chicoral 1
Bogota, D.C. 678
Sbaté 82
Soacha 197
Villavicencio 12
Valle del Cauca 350
Chicoral 4

Total general 1515

223 | 2024 | 2025
---

1.078 1.323
0 4 0 2 0
507 51 524 52
193 1.589 236 1849 244
1.825 2093
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Antigiiedad promedio

Femenino Masculino Femenino Masculino

Femenino Masculino

Menos de 1 ano 51 476 41 363 52 548
Entre 1 y5afios 116 451 108 557 108 625
Entre 6 y 10 afos 23 120 29 123 28 112
Entre 11 y 20 afios 14 23 16 28 13 28
Mas de 20 anos 1 1 1 2 1

205 1070 195 1072 203 1314

Total general
1275 1267 1517

Contratacion ano 2025 de personal
vulnerable.

Galardén al Trabajo Decente y Digno - Edicién
2025. (secretaria de Desarrollo Econémico
Bogota).

Nuestra compania fue reconocida el 25 de
noviembre de 2025 por promover los derechos
y principios fundamentales del trabajo digno,
demostrando nuestrocompromiso excepcional
con el trabajo decente. Por esta razén, hemos
desarrollado programas de vinculaciéon de
poblacién vulnerable y estamos aportando a

TIPO DE POBLACION

las iniciativas y programas desarrollados en la
ultima vigencia por la Secretaria de Desarrollo.

Para el ano 2025, Pavimentos Colombia
generé 250 empleos nuevos, y de estos,
el 24% corresponde a la contratacion de
poblaciéon vulnerable de diferentes grupos de
interés, quienes fueron contratados a término
indefinido, contribuyendo a la promocién de
oportunidades de empleo para la ciudadania.

Este galardon fue entregado en el marco de
la implementacién de la Politica Publica de
Trabajo Decente y Digno del Decreto 380 de
2015y el Plan de Accion del CONPES 33 de 2023.

PERSONAL

CONTRATADO

CONSEJO COMUNITARIO BOCAS DEL PALO 5
CONSEJO COMUNITARIO LA VENTURA 3
CONSEJO COMUNITARIO QUEBRADA TABLA 1
CONSEJO COMUNITARIO SAN ISIDRO Y GUABAL 4
MUJER CISGENERO O TRANSGENERO 1
PERSONA MAYOR DE 28 ANOS EN POBREZA SISBEN GRUPOS A,B Y C hasta nivel C1 3
PERSONA MAYOR DE 50 ANOS 11
PERSONA VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO 10
POBLACION MIGRANTE 10
PRIMER EMPLEO

PRIMER EMPLEO: Sin experiencia Laboral formal previa
PERSONA CON PERTENENCIA A GRUPO ETNICO 10
Total general 61

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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Empleados por horas no garantizadas, y desglosado por género y region

Genero Bogotd Buga Chicoral Soacha
Femenino 44 1

Masculino 571 27 3
Femenino 35 4

Masculino 445 40 2
Femenino 38 4

Masculino 527 35 1

(GRI 2-8)

Trabajadoresquenossonempleados

Durante el ano 2025, Pavimentos Colombia
S.AS. conté con un total de 574 trabajadores
vinculados a través de subcontratistas, quienes
participaron en actividades asociadas a la
ejecucion de proyectos de infraestructura y
obras civiles.

Las principales actividades desarrolladas por
este personal estuvieron relacionadas con la
construccion de estructuras para redes secas
y humedas, construcciéon de estructuras
metalicas y de concreto, actividades de pilotaje,
semaforizaciéon, adecuacion de espacio publico,
inspeccién de redes y demas labores técnicas y
operativas requeridas para la ejecuciéon de los
proyectos.

En cuanto a las empresas subcontratistas,
durante el periodo reportado se contd con un
total de 74 empresas vinculadas a la operacion.

Adicionalmente,yconel propdsitode garantizar
la transparencia y calidad de la informacion
reportada, la organizacion realizé un ajuste al
dato correspondiente al ano 2024 presentado
en el informe de sostenibilidad anterior, debido
a que la informacién consolidada en dicho
periodo no correspondia al dato final validado.
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Valle del

Cauca Villavicencio Sbaté Total general
7 8 1 3 64
71 107 17 62 858
8 11 4 62
79 214 14 54 848
10 15 7 74
151 276 9 54 1053

En este sentido, para el presente informe se
reporta la informacién actualizada y verificada
correspondiente a los trabajadores vinculados
mediante subcontratistas.

Ano CGenero Bogotda Soacha Valle Total general
Femenino 27 25 52
Masculino 315 192 507
Femenino 46 4 50
Masculino 474 50 524

La organizacion continla promoviendo el
cumplimiento de requisitos asociados a
seguridad y salud en el trabajo, condiciones
laborales y lineamientos corporativos para el
personal vinculado a través de contratistas y
subcontratistas, fortaleciendo asi una operacion
responsable y alineada con sus principios
organizacionales.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



40 |

(GRI 2-19, 2-20)

Politicasderemuneraciény Proceso
para determinar la remuneracion

Nuestra compania ha definido las directrices,
parametros y principios que estructuran y
gestionan el sistema de remuneracion. El
enfoque principal es garantizar la equidad de
géneroy la competitividad externa para retener
y desarrollar el talento humano. Esta politica
aplica para todos los colaboradores vinculados
mediante contrato de trabajo y tiene como
objetivo brindar total claridad sobre el esquema
retributivo.

En linea con nuestros valores institucionales,
la compania se compromete a cumplir
estrictamente con la normativa laboral
colombiana y las regulaciones vigentes en
materia salarial, garantizando a los trabajadores
una remuneracion digna y alineada con las
disposiciones del Gobierno nacional.

Ano Genero
Femenino 36 1 1 5
Masculino 250 3 1 37
Femenino 32 2 1 6
Masculino 196 10 40
Femenino 32 1 9
Masculino 253 2 92

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Asimismo, velamos por el principio de equidad
salarial; por ello, las asignaciones se fijan con
base en la estructura organizacional, el nivel
jerarquico y el perfil de cada cargo, evaluando
criterios objetivos como responsabilidades,
funciones, nivel educativo, formacion,
experiencia y competencias requeridas.

(GR1202 -1)

Ratios entre el salario de categoria
inicial estandar por género y el
salario minimo local

A comienzos de 2025, se aplico el incremento
legal del salario minimo (9.5%) al 28% de la
plantilla. Asimismo, se realizd un ajuste salarial
del 5% para el 65% de los trabajadores, y del
3% para el personal de alto rango, quienes
representan el 7% restante de los empleados.

Bogota Buga Meta Santamarta Soacha Subachoque Valledel Cauca Millavicencio Sbaté Total general

2 9 1 55
1 36 3 331
2 9 1 53
1 62 3 312
2 14 2 60
1 108 3 1 460

e T

- e =
e -
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(GRI 401-1)

Contratacion de nuevos empleados y rotacién de personal

ene-25 50 59 1279 1270 4,28
feb-25 93 38 1270 1325 5,05
mar-25 81 53 1325 1353 5,00
abr-25 73 45 1353 1381 4,32
may-25 93 58 1381 1416 5,40
jun-25 75 63 1416 1428 4,85
jul-25 80 56 1428 1452 4,72
ago-25 76 69 1452 1459 4,98
sep-25 111 60 1459 1510 5,76
oct-25 136 106 1510 1540 7,93
nov-25 103 69 1540 1574 5,52
dic-25 56 101 1574 1529 5,06
TOTAL 1027 777 1416 1436 5,24
'MES IRP2023  IRP2024  IRP2025
ENERO 4,07 541 4,28
FEBRERO 4,79 47 5,05
MARZO 5,65 2,95 5,00
ABRIL 3,37 33 4,32
MAYO 5,47 2,98 5,40
JUNIO 4,68 2,66 4,85
JLIO 6,55 4,43 4,72
AGOSTO 6,91 5,27 4,98
SEPTIEMBRE 5,08 5,01 5,76
OCTUBRE 5,69 4,69 7,93
NOVIEVBRE 5,64 3,64 5,52
DICIEMBRE 3,84 2,01 5,06
PROMEDIO 5,15 3,92 5,24
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(GRI 401-3) nuestro equipo. Reflejo de este compromiso
es que, durante el ano 2025, el 79% de los

Permiso pa rental colaboradores que hicieron uso de sus licencias
continua vinculado a la organizacion.

En Pavimentos Colombia reconocemos el

rol fundamental de la familia en la sociedad.

Por esta razén, promovemos espacios que

fortalecen los vinculos familiares y, al mismo

tiempo, potencian el desarrollo profesional de

Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino

Empleados que tuvieron permiso parental 5 15 5 10 2 21

Total genera 2 52

Empleados que regresaron al trabajo después del
permiso parental

Tasa de regresoal trabajo

4 12 3 8 2 16

(GRI 404-1)

Promedio de formacidén al ano por empleado

Item ANO2023 ANO2024 ANO2025

Ne MUJERES FORMADAS 755 306 704
N° HOMBRES FORMADAS 724 481 982
TOTAL COLABORADORES FORMADOS 1479 787 1686
TOTAL HORAS CAPACITACION MUJERES 1612 799 4147
TOTAL HORAS CAPACITACION HOMBRE 1546 3458 27779
TOTAL HORAS CAPACITACION 3158 4257 31926
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(GRI 404-2) Durante el 2025 dentro del plan de formacion
se llevo a cabo las siguientes formaciones para
Programas para desarrollar las los trabajadores:

competencias de los empleados y
programas de ayuda a la transicion

Capacitacion N2 Asistentes

comunicacion asertiva 269
trabajo en equipo 130
estrategias de afrontamiento 145
autocuidado (higiene del suefio y alimentacion) 174
equilibrio laboral y personal 168
triada del trabajo exitoso y técnicas de concentracion (atencion, memoria y 142
concentracion)
primeros auxilios psicolégicos 191
prevencion consumo sustancias adictivas 78
empatia y tolerancia 75
diplomado en derecho laboral SST 1
gestion de némina y seguridad social en entornos empresariales 8
diplomado en evaluacién de desempefio y gestion del rendimiento 1
capacitacién construyendo con igualdad 73
DDHH, diversidad e inclusion 900
Programa de emergencias 1253
Programa medicina preventiva 1403
Plan estratégico de seguridad vial (PESV) 704
Prevencion de incidentes con lesion 978
Seguridad Vial 1800
Tareas de Alto Riesgo TAR 1074
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(GRI 404-3)

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas de su

desempeno y del desarrollo de su carrera

ANO 2023 ANO 2024

TOTAL MUJERES EVALUADAS 127 147
TOTAL HOMBRES EVALUADOS 625 677
TOTAL COLABORADORES EVALUADOS 752 824
2024
NIVEL 1 Directivos 11 5
NIVEL 2 Profesionales - Mandos Medios 191 187
NIVEL 3 Operativos 550 632

(GRI 405-1)

Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados
Diversidad de empleados 2023 2024 2025
Numero de empleados 1289 | 1279 | 1529
Porcentaje Mujeres 16% | 15% | 13%
Porcentaje Hombres 84% | 85% | 87%
Porcentaje menores de 30 ainos 18% | 17%, 19%
porcentaje entre 31 y 50 anos 63% | 63% 60%
Porcentaje mayor a 50 aiios 19% | 20% | 21%

44 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025




(GRI 405-2) Asimismo, este principio conlleva una
distribucion justa y equitativa de los beneficios,
Ratio entre el salario basico y la el poder, los recursos y las responsabilidades

remuneracionde mujeresyhombres  dentrode la organizacion.

La equidad e igualdad de género implican
garantizar que todas las personas cuenten
con las mismas condiciones para ejercer sus
derechos y desarrollar su maximo potencial.

2024 2025 2023 2024 2023 2024 2025
Nivel ejecutivo 21.333.001‘ 22.289.461‘ 23241511 25145375 26.057.981 28.383.569 0,15 -0,14 -0,18

Nivel administrativo 5.686.828

5948556  6.157.500 6.196.467 6.517.116  7.086.794 0,08 0,09 0,13

Nivel operativo 3.820.668‘ 4.250.053‘ 4.146.158  2.790.928  3.187.499 3.113918 027 025 0,33

(PAV- IND 01) iniciativa fortalece el sentido de pertenencia
hacia la organizacién, tomando como base la
Numero de empleados promovidos realizacion tanto profesional como personal de

por género cada colaborador.

Durante 2025, un total de 77 trabajadores
fueron promovidos, una accién que impulsa
el crecimiento y desarrollo profesional de
nuestro talento humano. Asimismo, esta

Empleados promovidos . . : .

Femenino Masculino Femenino Masculino
Personas 17 57 13 64
Total general 74 77
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GRI 408-1y 409-1

Trabajo infantil y trabajo forzoso u
obligatorio

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. rechazan cualquier forma de
trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio
y promueven el respeto por los derechos
humanos en todas sus operaciones, proyectos
y relaciones comerciales.

Durante el periodo reportado no se
identificaron operaciones ni proveedores con
riesgo significativo relacionado con casos de
trabajo infantil, trabajo forzoso o practicas que
vulneren la libertad y dignidad de las personas.

La organizacion promueve relaciones
laborales basadas en el cumplimiento de la
legislacion vigente, el respeto por los derechos
fundamentales y condiciones de trabajo
dignas, tanto para trabajadores directos como
para contratistas y subcontratistas vinculados a
la operacion.

Como parte de sus mecanismos preventivos
y de control, la organizacion realiza procesos
de validacion documental y seguimiento
asociados al cumplimiento de requisitos
laborales, afiliaciones al sistema de seguridad
social, estandares minimos de Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SST), asi como lineamientos
establecidos en materia de ética, transparencia
y derechos humanos.

Adicionalmente, dentro de los procesos de
evaluacion y seguimiento a proveedores y
contratistas se promueve el cumplimiento de
condiciones laborales adecuadas y practicas
empresariales responsables, alineadas con los
principios corporativos y con los lineamientos
establecidos en el Programa de Transparencia
y Etica Empresarial (PTEE) y el Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
Lavado de Activosy Financiacion del Terrorismo
(SAGRILAFT).

De igual manera, mediante espacios de
fortalecimiento como los encuentros de
proveedores y contratistas, la organizacion
socializa buenas practicas relacionadas
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con derechos humanos, ética empresarial,
sostenibilidad y cumplimiento normativo,
promoviendo una cadena de valor responsable
y comprometida con el bienestar de las
personas.

(GRI 403-1)

Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

SG-SST -
seguros

Entornos amigables, Trabajadores

La industria de la construccion es uno de los
sectores mas importantesy estratégicos para el
desarrollo de la infraestructura vial del pais, sus
productos inciden de forma directa e indirecta
en el progreso de la sociedad; de igual forma
es un sector gue realiza tareas consideradas
de alto riesgo para la seguridad y salud de
sus trabajadores. Siendo las principales;
trabajos en alturas, en espacios confinados, en
excavaciones, en caliente y de izaje de cargas,
actividades que en el caso de materializarse
un evento pueden tener como consecuencia
lesiones graves o fallecimientos.

Todo esto hace que sea de vital importancia
el diseno e implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en
la organizacién para controlar los riesgos que
puedan afectarlaintegridad delostrabajadores,
de la infraestructura y la continuidad de
negocio.

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. se encuentran comprometidos
con garantizar condiciones y ambientes de
trabajo seguros y saludables en el desarrollo de
las diferentes actividades productivas, a través
delapromocidndelasaludydelaidentificacion,
evaluacion y control de los riesgos laborales /
viales, con el fin de prevenir la ocurrencia de
accidentes de trabajo, afectacién a terceros, de
enfermedades laboralesy otras situaciones que
afecten la calidad de vida de los trabajadores.
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Pavimentos Colombia S.AS e Industrias
Asfalticas S.A.S. han disefado e implementado
un sistema de gestion dando cumplimientos
a los requisitos legales aplicables y a los de la
norma ISO 45001:2018 con alcance a todos los
trabajadores sin importar su tipo de vinculacion
laboral y el cual es transversal a todas las
actividades y se desarrolla con un enfoque
basado en procesos, ademas cuenta con una
estructura que da cumplimiento a todos los
requisitos de legales. Como parte del SGSST
implementado por Pavimentos Colombia
S.AS. e Industrias Asfalticas S.A.S. se cuenta
con los siguientes programas de seguridad y
salud en el trabajo

Programa de prevencién de incidentes con
lesion

Programa de trabajo seguro en tareas de
alto riesgo (TAR)

Programa de emergencia
Programa de medicina preventiva
Programa de seguridad vial

Asi mismo se cuenta con politicas, programas,
instructivos que incentivan la gestion SST y
establecen los lineamientos para desarrollar
con seguridad cada una de las actividades que
requieren nuestra operacion.

POLITICAS
Politica del sistema HSEQ

Politica prevencién del consumo de

sustancias psicoactivas

El area SST tiene definido el Plan de Trabajo
anual estableciendo los objetivos y metas
requeridos para desarrollar el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y
seguridad vial a través del cual se monitorea
periddicamente el avance de cada una de las
estrategias, de los procesos y sus acciones de
intervencion.

Para realizar seguimiento a temas referentes
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a de Salud y Seguridad se cuenta con los
siguientes espacios:

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST)

Comité de convivencia

Comité de seguridad vial
Rendicion de cuentas SST mensual
Revisidon por la direccion

Para el seguimiento de la implementacién de
los programas del Sistema de gestion de SST,
la organizacion tiene definidos indicadores
de gestion, los cuales se consolidan a través
de informes de gestion mensual por centro
de trabajo en hojas de caldo de Google Sheet
Yy un cronograma de actividades nacional
SST administrado bajo la misma plataforma,
esta informacién es consolidada y analizada
mediante herramientas como Looker Studio.

En pavimentos Colombia S.AS e Industrias
Asfalticas S.AS., se desarrollan auditorias
internas con el fin de identificar la conformidad
de la politica, objetivos, requisitos legales y de
otraindole,asicomolos propiosde la Compania.
Asi mismo, identifica las no conformidades y
las acciones de mejora para dar cumplimiento
al ciclo PHVA.

GRI 403 -2

Identificacidon de peligros,
evaluacidnderiesgoseinvestigacion
de incidentes

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. cuentan con un procedimiento
definido en el cual se describe la metodologia
implementada por la organizacion para
la identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de los riesgos de las actividades
laborales que se ejecutan en los procesos,
asi mismo esta metodologia tiene en cuenta
la identificacion de los peligros potenciales
para desplazamientos laborales y aplica para
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las actividades rutinarias y no rutinarias que
desarrolla personal que tiene acceso al sitio de
trabajo (incluye visitantes y subcontratistas)
y las instalaciones en el sitio de trabajo y
desplazamientos laborales en in itinere.

La identificacion de los peligros, evaluacion
y valoraciéon de riesgos permite conocer y
entender los riesgos de la Empresa, ademas
debe orientarnos en la definicion de los
objetivos de control y acciones propias para
su gestidon. La identificacidon de peligros,
evaluaciéon y valoracion de los riesgos propios
en las actividades de la Empresa se desarrolla
mediantelametodologia RAM (Risk Assessment
Method) por sus siglas en inglés, esta es una
herramienta util para la visualizacién efectiva
de los riesgos.

En Pavimentos Colombia S.A.S. e Industrias
Asfalticas S.A.S. se determinan los controles
operacionales para la reduccion del riesgo de
acuerdo con la siguiente jerarquia:

a) Eliminacion: Se busca eliminar el riesgo
completamente, eliminando la actividad o la
fuente generadora del riesgo. Un ejemplo de
esta categoria podria ser el ruido que genera
un equipo. Si se decide cambiar de método
de ejecucion de la actividad y no se utilizara
dicho equipo por lo cual no se genera ruido.
En este caso, se elimina el riesgo de hipoacusia
al eliminar el peligro que genera dicho riesgo.
b) Sustitucion: Se refiere al reemplazo de
actividades o materiales que se utilicen y que
estén generando riesgo en las personas. Por
ejemplo: en el area de equipos los trabajadores
se lavan las manos con gasolina para retirar
la grasa que los repuestos y maquinarias
dejan exponiéndose a irritaciones en la piel
y a recibir una gran cantidad de plomo que
es nocivo para la salud, se sustituye el uso
de la gasolina por un jabon que permita la
limpieza de las manos pero que Nno genere los
riesgos asociados a la gasolina. c) Controles de
Ingenieria: Se trata de controles asociados a
mejoras locativas o adecuaciones al equipo o
maquinaria para que haya menos exposicion
de los empleados. d) Controles Administrativos:
Hace referencia a controles preventivos en
cuanto a informaciéon por medio de sefales
gue advierten algun tipo de potencial peligro o
de instruccidn, definiciéon de procedimientos, o
la capacitacion de los empleados entre otros. €)
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Equipos de Proteccion Personal: Entregar a los
trabajadores elementos de dotacion personal
gue los protejan de los peligros a los que
estan expuestos y reduzcan la probabilidad
de que se presente la consecuencia. Una vez
determinados los controles a implementar,
se establece el responsable del control, la
frecuencia en que se debe aplicar el mismoy la
herramienta a través de la cual se puede hacer
el seguimiento correspondiente.

Conelfindegarantizarlaidentificacion detodos
de peligros de las actividades que ejecutan los
trabajadores, en los espacios de reinduccioén los
colaboradores se agrupan por cargos similares
y realizan un analisis de las tareas que ejecutan
y segun su criterio identifican los peligros a
los que se encuentran expuestos, su nivel de
riesgo y proponen controles que se deben
implementar. Con base al analisis de la opinion
de los trabajadores cuando se realiza la revision,
analisis y/o actualizacion de las matrices de
peligros se tiene en cuenta la opinién de estos.

Anualmente se disefa un cronograma de
actividades nacional con capacitaciones,
campanas, talleres y actividades o cada vez
gue se identifigue que la causalidad de los
accidentes de trabajo es por falta de percepcion
de los trabajadores en la identificacion de
condiciones inseguras, se debe disefar e
implementar  actividades, capacitaciones,
talleres y/o campanas ludicas enfocadas a que
los trabajadores aumenten su capacidad de
identificar condiciones inseguras.

GRI 403 -3

Servicios de salud en el trabajo,
Promociéon de la salud de los
trabajadores

EN PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS
TRABAJAMOS PARA “QUE TU PESO NO
TE PESE”, GARANTIZANDO ENTORNOS
SALUDABLES.

El programa de medicina preventiva y del
trabajo es un conjunto de actividades dirigidas
a la promocion y control de la salud de los

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025



trabajadores. Se encarga de la vigilancia,
promocion y mantenimiento de la salud del
trabajador, procurando que las condiciones
de trabajo de Pavimentos Colombia S.AS.
e Industrias Asfalticas S.A.S. no conduzcan
al deterioro de su estado fisico y mental. Su
finalidad principal es la promocion, prevencion
y control de la enfermedad del trabajador,
protegiéndolodelosfactoresderiesgolaborales,
ubicandolo en un sitio de trabajo acorde con
sus condiciones de trabajo psicofisiologicas y
manteniéndolo en actitud de produccion de
trabajo.

En Pavimentos Colombia S.A.S. e Industrias
Asfalticas S.A.S. se realizan examenes médicos
ocupacionales a todos los trabajadores,
cuyo objetivo es determinar las condiciones
fisicas y psicolégicas de los aspirantes y
trabajadores, a través de las evaluaciones
meédicas ocupacionales, ya que constituyen un
instrumento importante en la elaboracién de
los diagndsticos de las condiciones de salud de
lostrabajadores,con el finde disehar programas
de prevencion de enfermedades en pro a
mejorar la calidad de vida de los trabajadores.

Los examenes médicos ocupacionales que
recibe el personal de Pavimentos Colombia
SAS e Industrias Asfalticas S.A.S. se practican
de acuerdo con el perfil biofisico de la empresa,
gue a su vez se basa en la Matriz de riesgos.

Asi mismo y Teniendo en cuenta lo definido
en la Resolucion 1843 de 2025 se planifico,
documento y ejecuto una gestion del cambio
gueintegro a los procesos de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Talento Humano y Subcontratos,
lo anterior con el fin de garantizar que mediante
laimplementacion de loscambiosen el Sistema
de Gestion se cumplan los requisitos definidos
en esta norma.

De acuerdo con el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas — RETIE Resolucion

40117 del 2 de abril de 2024, se adiciona examen
de electrocardiograma para el cargo de oficial
eléctrico, electricistay técnico electromecanico.

Finalmente, dando cumplimiento a Ila
resolucion 2467 de 2022, anualmente se
disefa e implementa un plan de trabajo con
las actividades de capacitacién, monitoreo,
seguimiento y de mejora con el fin de
garantizar que se implementen los controles
operacionales frente al riesgo de exposicion a
Silice Cristalina Respirable.

En cuanto a las actividades de prevencion y
promocion, durante el ano 2026 se disend e
implemento la campana “El Sistema Inmune
estd en tus manos” a través de capacitaciones
dabas por el equipo de medicina preventiva,
talleres de desayunos saludables y campanas
de promocioén y prevencion.
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(GRI 403 -4)

Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacién sobre
salud y seguridad en el trabajo

Pavimentos Colombia S.AS e Industrias
Asfalticas S.AS. tienen definidos diferentes
mecanismos para la consulta y participacion
de los trabajadores basados en los requisitos
legales aplicables a la organizaciéon y a los
adoptados en la norma ISO 45001:2018,
conforme a esto los trabajadores pueden
participar en cuanto a la identificacion de
peligros, valoraciéon de riesgos, determinacion
de controles del cargo en el sitio de labor,
la investigacion de incidentes, el desarrollo,
revision de politicas y demas asuntos de interés
del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

A continuacion, se referencian los mecanismos
de participacion y consulta definidos por la
organizacion:

Encuesta de participaciéon y consulta SST: Cada
dos anos en los espacios de reinduccion HSEQ
se aplica una encuesta a los colaboradores
mediante un formulario virtual de Google
Forms, con el fin de conocer sus opiniones
respectoaasuntosdeldisenoeimplementacion
del sistema de gestion de la organizacion, con
base al analisis de los resultados que genera un
informe y un plan de accidén para implementar
en el ano siguiente dentro del sistema de
gestion.

Flash informativo: Cada vez que ocurre un
accidente de trabajo mediante los canales de
comunicacion de la organizacion se divulga la
descripcidéndeleventoatodosloscolaboradores
tan pronto ocurren, dentro de este comunicado
los trabajadores pueden abrir un formulario
para aportar su opinidn sobre la causa que
pudo haber generado la ocurrencia de este
Yy puede proponer acciones para prevenir la
ocurrencia de eventos por causas similares.
Con base a esta informacioén la Direccion SST
analiza la informacion y establecer acciones
para prevenir accidentes de trabajo con base a
la opinién de los colaboradores.
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Reporte “De la que me salve!”. En todos los
centros de trabajo se tienen disponibles
talonarios del formato llamado “De la que me
salve!”, el cual es un mecanismo que tiene la
organizacion para que los trabajadores realicen
el reporte de condiciones y/o actos subestandar,
asi mismo en este formato los trabajadores
pueden proponer acciones de mejora para
subsanar la desviacion.

Como incentivo para generar una motivacion
a los trabajadores para realizar sus aportes en
los mecanismos de participacion y consulta
en cuanto a la identificacion de peligros
y de estrategias para la reduccion de la
accidentalidad, mensualmente se entrega
un reconocimiento a los colaboradores cuyo
aporte tenga un mayor impacto al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Participacion en Flash Informativos

1547 1137 1395

Reportes De la que me salve!

249 205 227

Trabajadores premiados por participar

24 24 24

Magazin SST-Social: Asi mismo como otro
mecanismo de participacion y consulta
se realiza mensualmente el Magazin SST-
Social,en elcual se debe hacerlaelaboraciéon
y divulgacion a todo el personal del area SST
y Social del siguiente contenido: -

Actualizacion de requisitos legales SST —

Actualizacién de documentos en el Sistema
Integrado de Gestion -

Actividades programadas para el periodo

Accidentes de trabajo presentados en el
periodo de tiempo

Actividades de interés desarrolladas por
proyecto en el periodo

interés o
compartir

temas de
desee

Divulgacion de
informacién que
integrantes del area

De forma permanente se mantienen abiertos
los canales de participacion y consulta para los
trabajadores mediante los representantes de
los Comités de Convivencia y COPASST.

(GRI 403 -5, 403- 6)

Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

En cuanto a la formacion de los colaboradores
de Pavimentos Colombia S.A.S e Industrias
Asfalticas S.AS., anualmente se disefa un
cronograma de capacitaciones, el cual se
desarrolla en cada uno de los centros de
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trabajo y al cual se le realiza seguimiento con
una frecuencia mensual.

Durante el afo dentro de cada uno de los
programas del sistema de gestion se ejecutaron
diferentes actividades, talleres, capacitaciones
y/o didlogos de salud, Tal y como se relacionan
a continuacioén:

Programa de Medicina Preventiva: Se
realizaron actividades dirigidas a la promocion
y control de la salud de los trabajadores,
en donde se realizan capacitaciones en
cada uno de los Programas de Vigilancia
Epidemioldgica Psicosocial, Cardiovascular,
Respiratorio y Osteomuscular. Asi mismo se
desarrollan sesiones especiales de sala relax en
conmemoracion de dias especiales como el de
la mujer, el del hombre, el de la madre, entre
otros.

incidentes

Programa de Prevencion de
con Lesidn: Se ejecutaron principalmente
espacios de formacién enfocados a fortalecer
la percepcidon e identificacién de peligros de
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los trabajadores, asi mismo se desarrollaron
capacitaciones y campanas enfocadas a riesgo
mecanico, riesgo locativo, riesgo quimico,
Mmantenimiento y operaciéon de calderas.

Programa de Tareas de Alto Riesgo (TAR):
Con el fin de garantizar de que el personal
cuente con la competencia para la ejecuciéon
de tareas de alto riesgo el personal requerido
se ha formado en trabajado seguro en alturas
en todos los niveles (Trabajador autorizado,
Reentrenamiento, Coordinador en alturas y
rescatista), en espacios confinados en todos los
niveles (Trabajador entrante, vigia, supervisor
y rescatista), en izaje de cargas segun el rol
de desempenar (Aparejador, Operador o
Supervisor) y capacitaciones especificas de
trabajos en caliente y riesgo eléctrico.

Capacitaciones del SG-SST
programadas

Programa de emergencias: se realizd
entrenamiento de la brigada en pista, con el fin
de desarrollar habilidades y herramientas a los
brigadistas, asi mismo se planearony realizaron
simulacros con diferentes escenarios.

Programa de seguridad vial: Como parte
del programa de seguridad vial se realizaron
diferentes campanas, enfocadas a generar
conciencia en los conductores sobre el uso
racional del celular, asi mismo se realizaron
capacitaciones a técnicos y brigadistas viales.

1019 1091 764

Capacitaciones del SG-SST ejecutadas

1009 1084 754

% Cumplimiento capacitaciones

99% 99% 99%
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(GRI 403 -7, 403-8, 403- 9, 403- 10)

Prevencion y mitigacion de los
impactos paralasaludylaseguridad
en el trabajo directamente
vinculados a través de las relaciones.
Lesiones por accidente laboral Las
dolencias y enfermedades laborales

El sistema de gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo de pavimentos Colombia e Industrias
Asfalticas SAS da alcance a los trabajadores
con vinculacion directa, en misidén, de
subcontratistas y proveedores.

Para la prevencidon o mitigacion de los
impactos negativos significativos para la
salud y la seguridad en el trabajo en el marco
del Sistema Integrado de Gestion se define el
conjunto de principios, acciones, herramientas
y documentacion, articulados entre si para

gestionar los riesgos de seguridad industrial,
salud en el trabajo, y seguridad de procesos
en la Compania. El Elemento, se sustenta en
el cumplimiento normativo, asi como en las
buenas practicas de la organizacion.

En Pavimentos Colombia S.A.S e Industrias
Asfalticas S.AS. se planifica, implementa,
controlay mantienelasaccionesnecesariaspara
la prevencion de incidentesy de enfermedades
laborales a través de:

1. PROCEDIMIENTO INVESTIGACION DE
INCIDENTES Y ACCIDENTES

2.PROCEDIMIENTOMEDICINAPREVENTIVA
Y DEL TRABAJO

3. GESTION DEL CAMBIO
4. GESTION DE SUBCONTRATISTAS

5. PREPARACION Y RESPUESTAS ANTE
EMERGENCIAS

Frecuencia accidentalidad Pavimentos Colombia S.A.S.

0,38% 0,39% 0,45%

Frecuencia accidentalidad del sector

0,56% 0,64% 0,56%

COMPARATIVO FRECUENCIA ACCIDENTALIDAD PAVIMENTOS VS EL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION

— =
0,56 0.64% 0, 56%
g 0,453
.u'_z.a% e
. 0,39%
I 2024 W5

= recuencia accidentalidad Padmentos Colombia 545, == Fracucncia accedentalidad del sectos
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La frecuencia de accidentalidad en |Ia
organizacioén ha tenido un incremento en el
ultimo periodo, sin embargo se evidencia que
la medicion del indicador comparado con el
sector de laconstruccion es considerablemente
menor.

Como medida de prevencidn con los
colaboradores que ingresan a la Organizacion,
se diseNd una guia denominada “Pasos
seguros”, esto con el fin de que el personal
nuevo tenga un paso a paso de las actividades
criticas que se presentan en la Organizacion,
con el fin de evitar accidentes de trabajo.

i

™ GULA ARA PRINCIFIANTER

il by s i LT

[ PASOS SEGLRDS Aol

Como parte del tema de la Prevencion y
mitigacion de los impactos para la salud en
los trabajadores se desarrollaron a través del
periodo del ano 2025, diferentes capacitaciones
y campahas dirigidas a la promocion vy
prevencion.

Con el fin de la prevencidn de incidentes con
lesion. Cada ano se realiza la campana bandera
del Sistema de Gestion de seguridad y salud
en el tabajo, en este periodo se realizo la
campanfa IntegraTE con el fin de generar toma
de conciencia en todos los trabajadores de la
importancia del cuidado de su salud.

54 | PAVIMENTOS COLOMBIAS.AS.

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS tienen un reporte de dos
(2) enfermedades laborales calificadas de
personal activo en la organizacion, las cuales
se investigan y analizan los casos, con el fin de
prevenir la aparicion de nuevos casos, mediante
la recoleccién de informacién para identificar
las causas asociadas la implementacion de
las acciones preventivas y correctivas en el
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trabajador, la empresa y las condiciones en el
medio ambiente de trabajo en investigacion y
en los que se identifique similares condiciones
de riesgo, mediante la aplicacion de un
procedimiento que oriente la investigacion,
como parte de proceso del mejoramiento
continuo del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo(SGSST)y de los sistemas
de vigilancia epidemiolégica de la salud en
el trabajo; con el fin, de contribuir a mejorar
la salud y el bienestar de los trabajadores,
preservar la imagen social de la empresa y
cumplir la normatividad vigente.

Asi mismo se realiza seguimiento médico a
los casos de enfermedad laboral ya calificada,
por parte del médico laboral de la empresay la
intervencion que ha realizado la ARL teniendo
en cuenta recomendaciones emitidas vy
condicion médica actual ,de tal manera que se
reasignan actividades o funciones en caso de
gue dé a lugar.
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(GRI 3-1)

Proceso para determinar los temas
materiales

Pavimentos Colombia S.A.S. desarrolla su
analisis de materialidad como una herramienta
estratégica para identificar, priorizary gestionar
losimpactos econdmicos, ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG) mas relevantes para la
organizaciony sus partes interesadas, tomando
como referencia el estdandar GRI 3. Temas
Materiales 2021y los lineamientos definidos en
el procedimiento corporativo “P-RSE-01 Analisis
de Materialidad”.

Durante el ano 2025 se realizo la revision anual
de los temas materiales, considerando aspectos
como cambios en el contexto organizacional,
lineamientos estratégicos, expectativas de las
partes interesadas y evolucion de la gestion
interna de sostenibilidad. Como resultado
de esta revision, se determind que los
temas materiales previamente identificados
continUan siendo pertinentes y representando
adecuadamentelosimpactos massignificativos
asociados a las operaciones de |la organizacion.

Con el propdsito de fortalecer la gestion y el
seguimiento de los temas materiales, durante
el periodo reportado se realizd un proceso
de reorganizacion y agrupacion estratégica
de los temas identificados, permitiendo
integrar asuntos que guardan relacion entre
si bajo enfoques de gestion comunes. Esta
actualizacion facilita una articulacion mas
eficiente entre lasdiferentes areas responsables
Yy permite una vision mas integral y transversal
de la sostenibilidad organizacional.

De esta manera, temas relacionados con
ética, transparencia, cumplimiento, gobierno
corporativo, sostenibilidad empresarial vy
reputacion fueron integrados bajo macrotemas
de gobernanza; mientras que temas asociados
a talento humano, seguridad, bienestar,
comunidades y partes interesadas fueron
consolidados dentro de enfoques sociales, de
bienestar y de desarrollo.

Esta reorganizacion no modifica los temas
materiales definidos por la organizacion,
sino que fortalece su enfoque de gestiéon y
seguimiento, permitiendo una administracion
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mas estratégica y sostenible de los impactos
identificados.

De acuerdo con lo establecido en el
procedimiento corporativo, la materialidad
cuenta con una vigencia de tres anos, salvo
gue la revisidon anual evidencie la necesidad de
realizar una actualizacién anticipada. En este
sentido, la organizacidén proyecta realizar un
nuevo analisis integral de materialidad durante
el ano 2027.

El detalle metodolégico del proceso de analisis
de materialidad, incluyendo la identificacion
de partes interesadas, mecanismos de
participacion, evaluacién y priorizacion de
impactos, puede ser consultado en el Informe
deSostenibilidad 2024 de Pavimentos Colombia
S.AS., paginas 43y 44, publicado en la pagina
web corporativa https://pavimentoscolombia.
com. Asimismo, el estandar GRI permite que
la organizaciéon presente enfoques de gestion
agrupados cuando diferentes temas materiales
comparten mecanismos, politicas o lineas de
actuacion similares.

(GRI 3-2, 3-3)

Lista de temas materiales

Como resultado del proceso de revision anual
de la materialidad realizado durante el afo
2025, Pavimentos Colombia S.A.S. mantuvo los
temas materiales previamente identificados, al
considerar que estos continldan representando
los impactos econdmicos, ambientales,
sociales y de gobernanza mas relevantes para
la organizacion y sus partes interesadas.

Con el fin de fortalecer la gestion y facilitar
el seguimiento transversal de los asuntos
identificados, los temas materiales fueron
reorganizados y agrupados en macrotemas
estratégicos, permitiendo una mejor
articulacion entre las areas responsables y
una vision mas integral de la sostenibilidad
organizacional.

La gestion de cada uno de estos macrotemas
se desarrolla de manera transversal entre las
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y facilitar el seguimiento de
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diferentes areas de la organizacion, mediante
acciones, indicadores, programas y planes de
trabajo orientados a la gestion de los impactos
identificados.

INTRODUCCION

Pavimentos Colombia S.A.S gestiona sus
temas materiales como parte integral de su
estrategia de sostenibilidad, reconociendo que
estos representan los impactos ambientales,
sociales y de gobernanza mas relevantes para
la organizacion y sus partes interesadas.

Con el propodsito de fortalecer su gestion
las acciones
implementadas, durante el ano 2025 los
temas materiales fueron reorganizados en
macrotemas estratégicos, agrupando aquellos
asuntos que comparten objetivos, impactos,

mecanismos de gestion y areas responsables.

Esta metodologia permite una vision mas
integral de la sostenibilidad, facilita Ia
articulacion entre las diferentes areas de la
organizacion y fortalece la toma de decisiones
orientadas a la generacion de valor compartido.

La gestidon de los temas materiales se desarrolla
mediante politicas, procedimientos, programas,
indicadores de gestidn, mecanismos de
seguimiento y espacios de participacion que
permiten identificar oportunidades de mejora,
gestionar riesgosy potenciarimpactos positivos
para los trabajadores, comunidades, clientes,
proveedores, aliados estratégicos, accionistas y
demas partes interesadas.

A continuacién, se presenta la forma en que
Pavimentos Colombia S.A.S. gestiona los temas
materiales identificados como prioritarios,
importantes y de seguimiento continuo para la
organizacion.

GESTION AMBIENTAL Y ACCION POR EL CLIMA
Importantes

Gestion del cambio climatico

Gestion de la sostenibilidad ambiental

Economia circular y manejo de residuos

GOBERNANZA, CUMPLIMIENTO, ETICA Y SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL

Importantes

Mejorar el desempefio y

Seguimiento y gestion
continua

Satisfaccion del cliente.

eficacia del Sistema Integrado
de Gestion (SIG).

Crecer rentablemente y
generar valor.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Alianzas estratégicas para
optimizacién de recursos.

Innovacion tecnoldgica.

Comunicacion bidireccional
responsable.
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Seguridad de la informacion.

Aumentar la reputacion y
reconocimiento de marca.

Atencion oportuna a partes

interesadas.
TALENTO HUMANO, BIENESTAR Y DERECHOS HUMANOS
Prioritarios Importantes Seguimiento y gestion
continua
Promocién de los derechos Generacion de empleo. Bienestar y calidad de vida
Humanos
Adopcion de valores Diversidad, inclusion e
corporativos igualdad de oportunidades

Transferencia de
conocimiento

Atraccion y retencion del
talento

COMUNIDAD Y CADENA DE ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE

Importantes Seguimiento y gestion continta
Compromiso social y relacion con las Cadena de abastecimiento sostenible
comunidades

SEGURIDAD OPERACIONAL Y VIAL

Importantes
® Operacion segura

® Seguridad vial
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Macrotema
Estratégico

é¢Como se gestionan?

Principales acciones
desarrolladas en 2025

Seguimiento

Accidn Climatica

Gestion Ambiental y

Planes de Manejo de
Sostenibilidad
Ambiental, programas
ambientales, gestion
de residuos, medicién
de huella de carbono,
seguimiento de
indicadores
ambientales y gestion
de riesgos climaticos.

99% de cumplimiento
de los PMSA, 81,21% de
aprovechamiento de
residuos, instalacion de
hoteles para insectos y
cajas nido, paneles
solares y actualizaciéon
de matrices de riesgo
climatico.

Indicadores ambientales,
gestion de residuos, huella de
carbono, consumo de recursos
y cumplimiento ambiental.

Gobernanza,

y Sostenibilidad
Empresarial

Cumplimiento, Etica

Sistema Integrado de
Gestion, PTEE,
SAGRILAFT, Cédigo de
Etica, Cédigo de Buen
Gobierno, Comité de
Sostenibilidad,
encuestas de
satisfaccion y
mecanismos de
relacionamiento.

Informe de
Sostenibilidad,
fortalecimiento del
Comité de
Sostenibilidad,
renovacién Fenalco
Solidario, reporte Pacto
Global, Encuentro de
Buenas Practicas,
fortalecimiento de
canales de
comunicacion y
procesos de innovacion.

Auditorias internas y externas,
indicadores estratégicos,
seguimiento legal y
contractual, satisfaccion de
partes interesadas y revisiones
por la direccion.

Talento Humano,
Bienestar y

Derechos Humanos

Procesos de seleccion
y contratacion,
programas de
formacion, bienestary
calidad de vida, SST,
campafias de DDHH,
diversidad e inclusion y
fortalecimiento de
valores corporativos.

1.515 trabajadores
directos, 31.926 horas
de capacitacion, clima
laboral 81%, programa
Tren de Calidad de Vida,
Valores que Inspiran,
campanias de DDHH,
diversidad e inclusién y
reconocimiento Trabajo
Decente y Digno 2025.

Indicadores de empleo,
capacitacion, bienestar, clima
laboral, diversidad, inclusion y
SST.

Programas
comunitarios,
inversion social,
gestion de donaciones,

Bogota la Ciudad que
Sofiamos, Abrazando
Suerios, Libro de los

Suefios, mas de 7.000

Indicadores sociales, atencion a

Operacional y Vial

inspecciones,
auditorias,
capacitaciones y
programas de
prevencion.

fortalecimiento de
brigadas, campafias de
seguridad vial y uso
responsable del celular.

Comunidad articipacion o .. . .,
y P p . ninos beneficiados en comunidades, evaluacion de
Cadena de comunitaria, . .
.. ., cultura ciudadana, 54 proveedores, seguimiento a
Abastecimiento evaluacién y . . . .
. L reuniones comunitarias, | compromisos y debida
Sostenible seguimiento de ., . .
. atencién de 89 PQRSD, | diligencia.
proveedores, debida
. . Encuentro de
diligencia 'y
. Proveedores y
fortalecimiento de -
. fortalecimiento de

capacidades.

Sistema de Gestion de

SST, Sistema de 99% de cumplimiento

Gestidn de Seguridad | en capacitaciones SST,

Vial, identificacion y 98% de eficacia de Indicadores de accidentalidad,
Seguridad control de riesgos, objetivos HSEQ, frecuencia, severidad,

inspecciones, auditorias y
objetivos HSEQ.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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ENERGIA

(GR1103-1)

Politicas y compromisos en materia
de energia

En Pavimentos Colombia, la gestiéon de la
energia se encuentra integrada dentro de la
Politica HSEQ y de Sostenibilidad y los objetivos
de sostenibilidad de la organizacién, mediante
los cuales se asume el compromiso de proteger

Ermigiom do Ganes

(GRI1103-2)

Consumo de energia

Actualmente, la organizaciéon cuenta con tres
fuentes principales de energia para el desarrollo
de sus operaciones.

La principal fuente corresponde al combustible
ACPM, que representa aproximadamente
el 55 % del consumo energético total y es
utilizado principalmente para la operacion de
maquinaria, equipos y actividades asociadas
al proceso productivo y de transporte. En
segundo lugar, se encuentra el gas natural,
con una participacion cercana al 42 %,
empleado principalmente en las plantas de
produccion de mezcla asfaltica, debido a sus
caracteristicas de eficiencia y desempeno
operativo. Finalmente, la energia eléctrica
representa el 3% del consumo total y se destina
principalmente al funcionamiento de oficinas,
areas administrativas y equipos de apoyo.

Combustible 55% Gas 42%
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el medio ambiente a través de la identificacion,
prevencion, mitigacion, compensacion y/o
eliminacion de los impactos asociados a las
actividades desarrolladas. En este marco, la
compania promueve el uso eficiente de los
recursos, la transicion energética, la movilidad
sostenible y las acciones de mitigacion vy
adaptacion al cambio climatico, contribuyendo
a la reduccion del consumo energético y al
fortalecimiento de practicas orientadas hacia
fuentes de energia mas limpias y sostenibles.

Politica HSEQ y de Sostenibilidad

Objetivos de Sostenibilidad

Practicas de Sostenibilidad

REDUCCION DEL CONSUMOD ENERGETICO

Conoumn Combustiolo Ml
2025

100 ETE AT M

2024

W I

Consumc Energla ki ____».._.‘ 145
*025

GALL TR 65 R
024
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2023

TOI08.00E MY
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(GRI1103-5)

Reduccién del consumo energético

Para el ano 2025, Pavimentos Colombia
evidencié un aumento en el consumo de gas
natural asociado al aumento de la operacién
de sus plantas de produccioén, Sibaté y Sonso.
El incremento en la demanda energética
estuvo relacionado con el fortalecimiento
de las actividades operativas y productivas
desarrolladas durante el periodo reportado.

De igual manera, se presentdé un aumento en el
consumodeenergia,principalmenteasociadoal
incrementodetrabajoy producciéonenla planta
Sonso, la cual representd una participacion
significativa dentro del comportamiento total
del consumo energético de la organizacion.
Estos resultados reflejan el crecimiento
operativo de la companiay permiten identificar
oportunidades para continuar fortaleciendo
las estrategias de eficiencia energética y
optimizacion de recursos en las diferentes
sedesy proyectos.

(GR1103-2)

Autogeneracion de Energia

Como parte de su compromiso con la eficiencia
energética y la transicion hacia fuentes de
energia renovables, Pavimentos Colombia
cuenta con un sistema de paneles solares
instalado en la oficina principal. Esta iniciativa
permite aprovechar energia proveniente de
una fuente renovable para el desarrollo de
las actividades administrativas y operativas
de la sede, contribuyendo a la reduccién
del consumo de energia convencional y al
fortalecimiento de las acciones de mitigacion
del cambio climatico.

Adicionalmente, el sistema fotovoltaico permite
generar excedentes de energia que son
entregados a la red eléctrica de Enel Colombia,
aportando asi al aprovechamiento eficiente de
la energia producida y promoviendo el uso de
fuentes energéticas mas limpias.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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(GR1103-2)

Intensidad Energética

La intensidad energética reportada por
Pavimentos Colombia contempla el consumo
total de energia eléctrica, combustible y
gas utilizado en las plantas de produccion y
proyectos de la organizacién, en relacién con
el total de colaboradores que hacen parte de
la compania. Este indicador permite identificar
el comportamiento del consumo energético
frente al crecimientoy operacidon de laempresa,
facilitando el seguimiento al desempeno
energético de las actividades desarrolladas.

MATERIALES

(GRI 301-1)

Materiales utilizados por peso y
volumen

Para el ano 2025, Pavimentos Colombia
S.AS. realizo el ejercicio de identificacion y
cuantificacion de los principales materiales
utilizados en el desarrollo de sus operaciones,
con el propodsito de fortalecer el control y
seguimiento de los recursos empleados en
sus actividades productivas y constructivas.
Este analisis permitid reconocer los materiales
de mayor relevancia dentro de la operacion
y evaluar su relacion con el desempeno
ambiental y la sostenibilidad de la compania.

Los materiales identificados corresponden
principalmente a concreto, materiales pétreos,
asfalto, acero, madera, PVC y combustibles,
los cuales son esenciales para la ejecucion
de proyectos de infraestructura vial y para el
funcionamiento de las plantas de produccidon
de mezcla asfaltica. Estos materiales son
utilizados en diferentes etapas de los procesos
constructivos, actividades operativas y labores
de mantenimiento asociadas a las obras y
plantas de produccidén (Industrias Asfalticas
S.AS).
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Asimismo, este dato constituye una linea
base de desempeno que permite evaluar
la efectividad de las estrategias orientadas
al fortalecimiento de la cultura de ahorro
y uso eficiente de la energia, asi como la
implementacién de iniciativas y soluciones
enfocadas en la optimizacion del recurso y la
mejora continua del desempefno ambiental de
la organizacion.

intensidad 2025=

Ratio 2025= 3.833,20 MJ al afo

TOTAL DE MATERIALES 2028

CONCRETO
L1546 46 TON

HMATERIALES PETREDQS
STLEUYLYY TON

ASFALTD
65250, 21 TON

ACERD
155355 TOM

HMADERA
210,30 TOM

Py
6217 TON

COMBUSTIBLE
U186.869.71 GAL
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(GRI 301-1)

Dinamicas de consumo 2025

Conelfindegarantizarlaprecisionyconfiabilidad
de la informacidn reportada, durante el ano
2025 la organizacion realizé seguimiento
continuo a los registros de compra y consumo
de materiales a través de su sistema ERP,
permitiendo consolidar informacién detallada
y Vverificable sobre los insumos utilizados en
la operacién. Esta herramienta facilita una
mayor trazabilidad y control de los materiales,
mediante el monitoreo de datos asociados a
peso y volumen, contribuyendo a una gestion
mas eficiente de los recursos y a la generacion
de informacién mas exacta para la toma de
decisionesy el reporte de sostenibilidad.

DINAMICA DE PESOS POR MATERIAL 2025
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*En la cantidad reportada de materiales renovables se incluyd el material
reciclado adquirido correspondiente a sub bases granularesy GCR.

(GRI 301-2)

Insumos Reciclados

En  materia de aprovechamiento de
residuos, los materiales con mayor potencial
de reutilizacion dentro de la operacion
corresponden a los Residuos de Construccion
y Demolicién (RCD) y al asfalto, debido a la
naturaleza de las actividades desarrolladas
por la organizacion. Estos residuos se generan
principalmente en procesos asociados a
demoliciones, levantamiento de capa asfaltica
y actividades constructivas relacionadas
con infraestructura vial, permitiendo su
reincorporacion en diferentes procesos vy
contribuyendo a estrategias de economia
circular y aprovechamiento de materiales.

Por otra parte, residuos como acero, PVC,
madera y aceite usado no son reutilizados
directamente en lasobras o procesos operativos
de la compania. No obstante, estos residuos
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son entregados a gestores autorizados,
quienes realizan procesos de tratamiento,
aprovechamiento \% transformacion,
garantizando una adecuada gestion ambiental
y promoviendo la valorizacion de los materiales
conforme a la normatividad vigente.
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AGUA

(GRI 303-1)

Interaccién con el agua como
recurso

En Pavimentos Colombia, reconocemos
el agua no solo como un recurso natural
indispensable, sino como un activo que
requiere una gestion responsable, eficiente
y sostenible, especialmente en un contexto
donde su disponibilidad y calidad representan
desafios crecientes.

IDENTIFICACION Y

En nuestras operaciones, el agua es utilizgda en CARACTERIZACION DEL
diferentesfrentes. En las plantas productivas, es RECURSD
fundamental para la produccién de mezclas, en o Fioswies de capencide, (S

los laboratorios, para la preparacion y analisis de Frecistulasidm)

muestras; y en los proyectos, para actividades 4 :"*I‘”'nl"' iy
como la compactacion de materiales. - Tiwten ta i [Pcumiaton; vieis

Adicionalmente, el recurso hidrico soporta mmBEnimiis |
actividades administrativas en nuestras sedes,
contribuyendo al funcionamiento integral de la
organizacion.

. . MEDICION, CONTROL
Conscientes del impacto que puede generar ¥ SEGUIMIENTO
nuestro consumo, en Pavimentos Colombia
promovemos una gestion integral del recurso AT
hidrico orientada a la optimizacién, el uso v Dafiniibbn da il bakaras OPTIMIZACION Y
eficiente y la reduccion de pérdidas. En este 5 EFICIEMCIA DEL

o SeguirseAn prraion o

sentido, trabajamos continuamente en la T
implementacién de estrategias sostenibles 2 :':I’::_':";:'""
que incluyen la reutilizacion del agua, el T Bcirculetid
aprovechamiento de fuentes alternativas y el i S .
fortalecimiento de la cultura organizacional Reabt i A
frente al uso responsable del recurso. APROVECHAMIENTO presantivce

De esta manera, buscamos no solo garantizar Eistemas de recivculaciéinds 7 7

la_ continuidad de nuestras operaciones, F:;.-.:,;:‘."::.,....u.m.. ‘g.

sino también contribuir a la proteccidon y Dt ds et #n procescs ne. WL/

conservacion del agua, alineando nuestra Eriticod
gestion con los principios de sostenibilidad
y responsabilidad ambiental que orientan
nuestro actuar empresarial.

CULTURA, CUMPLIMIENTD
Y SOSTENIBILIDAD

# i it A bl pararmsl
L] E-.mplllrnlr.drqml.:nl.lil[i_'n

s Bwporis y transparencis
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(GRI 303-5)

Consumo de Agua CONSUMO DE AGUA HISTORICO
Durante el 2025, Pavimentos Colombia registré “m
una disminucién del 69% en el consumo total

de agua en comparacion con el ano anterior TL30
(de 71,30 Megalitros a 22,52 Megalitros). Esta Megalitros
reduccidn se explica principalmente por la 7252
implementacidén de medidas orientadas al uso Megalitros

eficiente y ahorro del agua. \L

Adicionalmente, en 2025 se alcanzd un nivel
de aprovechamiento del 7,41% del total de
agua consumida, reflejando los avances en Aprovachamierto
la incorporacion de practicas sostenibles
dentro de la organizacion. Entre las principales
estrategias de aprovechamiento se destacan
la captaciéon de aguas lluvias y sistemas de
recirculacion.

Estos resultados evidencian el compromiso de
Pavimentos Colombia con la optimizacion del
consumo y la gestion responsable del recurso
hidrico, promoviendoaccionesque contribuyen
a su conservacion y al fortalecimiento de un
modelo operativo mas sostenible. e

CONSUMO DE AGUA POR FUENTES

20.96 o 1.56 22,52
Megalitros Megalitros Megalitros Megalitros

AGUAS

SUPERFICIALES S BOVAS AGUA TOTAL
ACUEDUCTO v b e LLUVIA CONSUMO

\_
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(GRI 303-2)

Gestidon de impactos de vertidos de agua

Aguas Residuales
Domesticas

Lac descargas de agua doméstica,
proverientes e actividades
administrativas, sanitarias vy de
cocina, se realizan por medio de la
red de alcantarillado,

Control de sedimentos para nuestras
actividades en obra vy Sistermas de
recirculacién para las plantas de
produccian,

Aguas Residuales Industriales
Para las actividades propias de la
construccién y produccian de mezcla
asfaltica, utilizamos controles como

Vertimientos de agua

Favimentos Colombia cuenta con una planta de
produccidn de mezcla asfaltica ubicada en SONSO -
BUGA que dispone de permiso de wvertimientos
vigente, goarantizande ¢ cumplimiente de los
requisitos legales aplicables,

Previc & la descarga, las aguas residuales son
somalidas a un tratamento mediante pozos Seplicos,
lo que permite reducir su carga contaminanie anies
de su vertirmiento final al suelo, contribuyendo asi a
una gestidn mas responsable del recurso hidrico.

(GRI 303-4)

Pavimentos Colombia desarrolla sus Agua Vertida 2025 Planta
actividades  promoviendo una  gestion

responsable de las descargas y vertimientos SONSO
generados en sus actividades, implementando
medidas orientadas a la prevenciony control de
impactos sobre el recurso hidrico y los sistemas
de alcantarillado y el suelo.
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Biodiversidad -

o — 'I .

Impactos significativos p——— IUnete a nuesira

jornado de siembra

En  Pavimentos Colombia, trabajamos de arboles!
continuamente en la implementacion de

acciones orientadas a la preservacion de las Acompahianos sn esla nueva jornoda de siembro

. . . . s qu@ Tendremas: an al Humssdo) | eerrd ghancd
especies y al fortalecimiento de una relacién

responsable entre el desarrollo de las obras y el W Recuerdo que al SEmBrar un arool M cramos 8

entorno natural. M Jire Que resplromos, creemos sembra y

embaigcemod neeadrd anlorno,

A través de diferentes iniciativas ambientales,
promovemos la proteccion y el cuidado de la
fauna y flora presentes dentro y alrededor de
nuestros proyectos, buscando prevenir, mitigar
y reducir los posibles impactos asociados a
nuestras actividades. Asi mismo, fomentamos
la generacion de espacios que favorecen
el habitat y refugio de diversas especies de
insectosy aves, contribuyendo alaconservacion
de la biodiversidad y al fortalecimiento de
los servicios ecosistémicos en las areas de
influencia de nuestras operaciones.

Impactos significativos

Cambio de

Alteracion de Goer Contaminacién
Auditiva

cobertura T
Vegetal

Emisiones
atmosféricas y

material

particulado
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(GRI 304-3)

Gestion forestal en proyectos

Durante el ano 2025, ejecutamos actividades
especificas de revegetalizacion urbana,
como parte de la restauracion y rehabilitacion
ecoldgicaennuestrasactividadesconstructivas,
logrando la siembra de 159 individuos arbdéreos
en la ciudad de Bogota.

Porotrolado, se ejecutaron 7 talas, productode
las actividades constructivas, todas ejecutadas
bajo la normatividad y con los respectivos
permisos otorgados por las entidades
ambientales de la ciudad de Bogota.

CONSOLIDADO FORESTAL 2025

GRUPD & & &8 1DU
348 20

GEUIPC 7 0 A8 D40
O55E2030

ARBLLE S

ARBLLES

TEASLAD DOS

SEMBRADOS

x 115

ESPECIES SEMBRADAS 2025

SR & M

O D588 3 x 5 2

GRUPO 7 AV 8
O D303 3 62 15 X X

N 5 0 ] 8 e e ) ) s B
w X X

18 12 K s i 1

x X X X X X
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(GRI 304-3)

Siembras con comunidad

Durante el mes de abril, Pavimentos Colombia participd
enjornadasdesiembrarealizadasenelHumedal Tibanica,
en articulaciéon con la Secretaria Distrital de Ambiente, la
comunidad y colaboradores de la compania.

Estas actividades fueron planeadas como espacios
orientados a sembrar bienestar entre los colaboradores
y contribuir al fortalecimiento de las acciones
ambientales en el territorio. A través de las jornadas de
siembra se promovid la recuperaciéon y conservacion
de ecosistemas estratégicos, asi como la sensibilizacion
ambiental, el trabajo en equipo y la participaciéon activa
de los diferentes grupos de interés en iniciativas de
sostenibilidad y cuidado del entorno.

(GRI 304-3)

Manejo de fauna silvestre

Laimplementacion del Programa de Manejode
Fauna Silvestre en los proyectos de Pavimentos
Colombia, incluye los recorridos de monitoreo
de Fauna Silvestre, en las que hasta el 2025 se
han registrado 73 especies de las taxas: Aves,
Mamiferos, Reptiles y Anfibios. Siendo el grupo
de las aves con mayor riqueza, reportando 68
especies distribuidas en catorce (14) 6rdenes,
veintisiete (27) familias y 53 géneros.
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(GRI 304-3)

Rescate de fauna silvestre

AAA444

CAIDA © ABAMNDOND DE MIDD POR
01 FARTE DE NEONATOS ©O PRE-
JUVENILES

CAS0S DE PREDACION DEL NIDO

ABANDDND DE NIDOD DE JUVENILES
GQUE KGO PUFDEN VOLAR Y SE

ALEJAN DE SUS PARENTALES

Causas oo
go|oO RESCATES DE AVES MIGRATORIAS
ooj|on QUE COALISIOMN AN CONTRA
ooj|oo VENTAMALES

INDIVIDUOS HERIDOS POR CAUSAS

0 DESCONOCIDAD ©  ATAQUES
INRESPECIFICOS [GATOS/PERROS)

22 Aves rescatadas en etapa de desarrollo

Las aves fueron rescatadas y trasladadas a los diferentes Centros de Recepcion de Fauna Silvestre
como la URRAS (Unidad de Rescate y Rehabilitacion de Animales Silvestres) y las Oficinas Satélite
de la SDA (Secretaria Distrital de Ambiente).

Rescates de Individuo adulto
de Atrapamoscas sulfurado
(Myiodynastes luteiventris) y
Cuco americano (Coccyzus
americanus).
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(GRI 304-3)

Estrategias de mitigacion de

impactos en fauna

Capacitaciéon y
3l conciencia del

personal

Laimplementacion del Programa de Manejode
Fauna Silvestre en los proyectos de Pavimentos
Colombia, incluye los recorridos de monitoreo
de Fauna Silvestre, en las que hasta el 2025 se
han registrado 73 especies de las taxas: Aves,
Mamiferos, Reptiles y Anfibios. Siendo el grupo
de las aves con mayor riqueza, reportando 68
especies distribuidas en catorce (14) 6rdenes,

Instalacién 19
4 cajas nido para
aves y hoteles para

abejas solitarias
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veintisiete (27) familias y 53 géneros.

(GRI 304-4)

Especies observadas en 2025

GRUPO AVES
TIPO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN | IUCN | CITES |MIGRACI
ON
Ardeidae Bubulcus ibis Garcita bueyera LC Local
Pelecaniformes jornithi
Thres(!I(;oernlthl Phimosus infuscatus Coquito LC
Gruiformes Rallidae Porphyrio martinica Tingua Azul LC Local
. Vanellus chilensis Alcaravan dara LC
. Charadriidae - ; - —~;
Charadriiformes Charadrius vociferus Chorlito griton LC
Scolopacidae Tringa solitaria Andarrios solitario LC Mb
Elanus leucurus Gavildan maromero LC Il
Accipitriformes | Accipitridae i
P P Rup.ornls. Gavilan pollero LC Il
magnirostris
. . Falco peregrinus Halcon peregrino LC Il
Falconiformes Falconidae - - - -
Daptrius chimachima Pigua LC Il
Strigiformes Strigidae Asio clamator Buho rayado LC Il
Caprimulgiformes Caprln;ulglda Systellura longirostris| Gallina ciega comun LC
. . Colibri coruscans Colibri LC Il
Apodiformes Trochilidae — —
Colibri cyanotus Colibri verdemar LC Il
. . Columba livia Paloma domestica LC
Columbiformes | Columbidae - ;
Zenaida auriculata Torcaza LC
Cathartiformes | Cathartidae | Coragyps atratus Buitre LC
Cuculiformes Cuculidae |Coccyzus americanus| Cuco americano LC Mb

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Construccion
de refugios para

2l abejas solitarias
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Digheass sitheictes | Pincmadior pechicanain LC
Sicalis flaveols Canariocoronedo | LC .
Thidpieg Thbeupls epdicoges . . | !
T'l'u'jup‘}pllmjlluﬂ Tjni,_r_*-_?im-:;r_' L
Elseniapardrostris | Daeniaplguicerts | LG Mo |
| | Tyfannui rnfl:lr\:Eh_MI:uE !_ll_bi _rurrh_:!n LE | I_ﬂ'l_!
Ty : Cont oo winte FJ'I:if‘u.‘nl'.-'I LE | Kb I
| _Emokdonax viescens | Meioutrits verdoso | LE b
Myrodynastes luteiventnis, Atrapamascas sulfurads | LC hib
e | l.l:l.;h'lh.r!.lq.bn-l.lﬂ!f!u-t ! "I:h.limﬁﬂ-lnrm:ln LE i |
Cuisclihaubets | 2 Teeds = | Lo
Fringmces Spinus pealtria Hlpuerc aliblenco L |
5 s Spingsiend Jllwzm_@'rdlrld- L
| Paijmrelicias Tanotichis cagemi Copelin L |
Fagseriformes  [—— R e e e o }
| Hirundinidae Cln:lchtll-:_lgi:-_rri.ﬁna Mmﬂm HOmETS L ]
’ Pi brs Ta Le Wb |
| Cardinalidse e AR T
Fiangaolivaces | Tengacs olbced - L. B
| Sctophagphuscs | Reinfe gerginanania Lc -
| Setophagapetechis | Reinits dorada apt s
Bl ."*'.’".""“."P‘:'Tb'.“.':!""“‘... Heinits chiigueis LS kb ,
| Cardrllra faradeehin Bro=fa canadicnic LE Hh- |
| Lelothivols peregrins | Reinfeverdila | LC s
| eaatiple philudalphis Bainath arbhdada L | [ X1.9 |
[E I TE T | Felirsrut. grhaus L AT L | |
| Trogodwidee | Tregosteisedon | Cumwecheracomin | 1o [
Cathibrnus uttulibes s buchipec L b |
Turdidse | SRR B
) : : Turdus fupcater Mr!lﬂ_mnlri_mln LE | |
| Vireonides | Wiroolvaceut | 2 Vieaoeroje | W | o
LC: Preocupaciéon Menor
Mb: Migratorio Boreal
MAu: Migratorio Austral

GRUPO MAMIFEROS
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN IUCN CITES LS, DE,
MIGRACION
Rodentia Caviidae Cavia anolaimae Curi silvestre LC N.A.
Carnivora Mustelidae Neogale frenata Comadreja LC N.A.
GRUPO REPTILES
ORDEN FAMILIA ESPECIE NOMBRE COMUN IUCN CITES LIS, DE,
MIGRACION
Squamata Dipsasidae Atractus crassicaudatus* Serpiente Sabanera LC N.A.

PAVIMENTOS COLOMBIA S.ASS.
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Emisiones

(GRI 305-2)

Emisiones de gases efecto
invernadero

En Pavimentos Colombia, la gestion de las
emisiones de gases de efecto invernadero
se desarrolla alineado con estandares
internacionalmente reconocidos, para este
caso el Protocolo GHG. Para la elaboracion
del inventario de GEI 2025* la organizacion
contempla las emisiones correspondientes
al alcance 1y 2 de sus plantas de produccion,
proyectos y oficina principal, asociadas
principalmente alconsumo de energia eléctrica
adquirida, fuentes moviles y fijas, refrigerantes,
y tratamiento de agua y de residuos.

El inventario de emisiones es realizado
anualmente después del primer semestre del
ano, consolidando la informacion operacional
y energética correspondiente al periodo
reportado. Asimismo, la compania ha definido

(GRI 305-2)

Emisiones de gases efecto
invernadero

Para el afno 2025, Pavimentos Colombia reporta
un aumento en las emisiones de gases de
efecto invernadero correspondientes al alcance
1y 2, asociado principalmente al incremento
en la operacion y capacidad productiva de las
plantas de produccidon. Este comportamiento

76 |

INDICADOR UNIDAD
Emisiones totales alcance 1 tCO.e
Emisiones totales alcance 2 tCO.e
TOTAL ALCANCES 1Y 2 tCO,e

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

2022
5.6022,74
55,43
5.678,17

como ano base el 2021, el cual fue objeto de
recalculo en el reporte del ano 2024 con el fin
de garantizar la consistencia, comparabilidad y
representatividad de la informacion reportada.

MUFLLA B CARRGRO OO ALERNEE 1Y 3
frE5B.45
a

EH00

| st

EETEIT

JU2 200% fry e ey

** Los datos emisiones de GEI de 2025 presentados en este
informe son calculos preliminares y se someten a verificacion
externa. Sus posibles variaciones seran presentadas en el informe
del proximo ano.

** Para el calculo del alcance 1y 2 se utilizan los factores de
emisién definidos por la UPME 2025 y de acuerdo a los informes
IPCC.

estuvo relacionado con una mayordemandade
mezcla asfaltica y materiales para los diferentes
proyectos ejecutados durante el periodo, lo que
generd un incremento en el consumo de gasy
de energia en nuestras plantas asi como el uso
de combustibles para las diferentes actividades
logisticas. (GRI 305-5)

2023 2024 2025
8.738,82 14.736,26 17.188,08
131,56 316,51 370,37
8.870,38 15.051,51 17.558,45
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Retos 2026

Como parte de su compromiso con la
sostenibilidad, Pavimentos Colombia continula
fortaleciendo estrategias orientadas a la
disminucion de su huella de carbono en
alcance 1y 2. Dentro de los principales retos
se encuentran el fortalecimiento de proyectos
de eficiencia energética en plantas y oficinas,

la optimizacién de los procesos operativos,
transicion de vehiculos y maquinaria con
fuentes de combustion mas amigables, la
modernizacion tecnoldgica de equipos con
mayor eficiencia energética, el incremento en
el aprovechamiento de energias renovables y
la promocion de buenas practicas de consumo
responsable de energia entre los colaboradores.

Residuos
(GRI 306-1)

Impactos significativos

Durante el ano 2025, la organizacion generd
diferentes tipos de residuos derivados de las

Pl renan
Mitarini Prosid

s Ll B L
01 02 03 04

(=T ] ' Producditm } T prarls I"'|.lr|:vln|m.||rn1u’ Ermargamissn }

actividades de produccion de mezcla asfaltica
y de la ejecucion de proyectos viales.

Elresiduode se generden mayor volumen fue el
RCD (Residuos de construccion y demolicion),
el cual tuvo un aumento en su generacion
frente al ano 2024, debido al desarrollo de las
obras en sus fases estructurales.

Aproeacharcans ’ ‘ 3 'n."_d":'"
] uon
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]

Fovaal
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Los principales impactos asociados a la generacion de residuos corresponden a:

« Contaminacién de suelo y agua por manejo inadecuado de los residuos.

« Emisién de polvo y material particulado, generando contaminacién a la atmosfera y afectacion
respiratoria a trabajadores y comunidad cercana.

- Aumento de las emisiones de gases efecto invernadero por actividades asociadas a transporte

y disposicion final de los residuos.
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(GRI 306-3)

Generacion de residuos por tipo

El residuo de mayor volumen correspondid
a Residuos de construccion y demolicion
RCD con un total de 600118,92 Toneladas,
principalmente asociado al desarrollo de las
obras en sus fases estructurales.

El aumento de la generacion de Residuos
de construccion y Demoliciéon - RCD fue de
205631,64 Ton Frente al ano 2024, esto, debido
al aumento de actividades de adecuaciones
demolicionesy la ejecucién de las obras civiles.
(306-3)
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RESIDUOS 2025

Aprovechables Mo aprovechables
Aceite Llantas Orginicos Vidrio Madera Chatarra RCD Carton Plastico RAEE RCD Crdinarios  Peligrosss
usado papal Contaminado
29.59 501 .09 1805 BROT  genaen g1 OuT 2% 23 7235
H::: TOM TON TON TON TOM TON g3 TOM  TOM 6001189 TOM TON
TaH TOM
(GRI 306-2) operaciones directas como en su cadena de
valor.
Gestion integral de residuos y

economia circular

La gestion deresiduos en Pavimentos Colombia
S.AS. se orienta a la prevencién, minimizaciéon
y valorizaciéon, bajo un enfoque de economia
circular. La organizacién reconoce que sus
actividades de produccion de mezcla asfaltica
y ejecucion de proyectos de infraestructura
vial generan impactos ambientales asociados
a la generacién de residuos, tanto en sus

78 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.ASS.

Por ello, se implementan estrategias enfocadas
enlareduccionenlafuente, elaprovechamiento
de materiales y la gestion responsable con
terceros autorizados.
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(GRI 306-2)

Acciones de prevencidon y control de impactos

Contruyendo Camind

Sostenibles

[raymnirn Preessdumm
XS

K " .

80 | PAVIMENTOS COLOMBIAS.AS.

« Optimizacidn del uso de agregados petreos.

Seguimiento y control

Pesaje diario de residuos
Cuantificacion mensual de residuos por
proyectos y plantas.

= Seguimiento EPM - Gestidn de Residucs

» Seguimiento a indicadores de generacion y
aprovechamiento

Prevencion en la fuente

Mantenimientos preventivos a maquinarias
para evitar residudos peligrosos
Reutilizacidn de fresado en obras.

Cadena de valor

Seleccion de proveedores con criterios de
Sostenibilida Ambiental
Exigencia de disposicion adecuada de

reciduos con gestores autorizados.

Pl
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D) <

Medidas de Economia Circular
Aprovechamlento de Residuos de Construccion - RCD i
Reutilizacidn de materiales an obra (gsubbases, madera, B
tuberia PVC, cilindros de concreto)
Separacidn en la fuente.

)(-

Formacion y competencias

Seleccidn de personal ambiental de acuerdo
a perfiles de cargo especializados
Secnsibilizacién a personal y contratistas.

)(—
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(GRI 306-4)

Residuos

no destinados a

eliminacion

En el 2025 el aprovechamiento de Residuos
de Construccion — RCD, aumento un 22.2%
pasando de un 38,7% a un 61.3%. Esta variacion
se atribuye al aprovechamiento de residuos
en la ejecucion de nuestros proyectos de
infraestructura vial en Bogot3a, Soachay el Valle.

Dentro de los materiales de aprovechamiento
encontramos: Fresado, Escombros, cilindros de

APROVECHAMIENTS DE RCD
2024 VS 2025

#

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS 2024 VS 2025

2028 i 2025
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MEJORAS EN EL APROVECHAMIENTO 2024 VS5 2025

@ RCD generade (TON)

RCD aprovechado (TON)

~ - q'rz.q llliﬂ
16 %

2024

TB.H27,2

\

17 %

Ta4. 236,0

2025
124.116,8

0 200000 GO0.000 GO0 OO S0 000

(GRI 306-4)

Practicas de aprovechamiento
RESIDUOS POSTCONSUMO

Durante el afo 2025, se realizd la recuperacion
de 400 Kg de Bolsas de cemento y mortero
generadas en los proyectos de infraestructura
vial en Bogotd. Esta iniciativa hace parte de
las estrategias de aprovechamiento y gestion
responsable de residuos implementadas en las
operaciones. (GRI 306-4)

Los materiales recuperados fueron devueltos
al proveedor, Argos, en el marco de un
esquema de economia circular que permite su
reincorporacion en procesos productivos. Esta
practica contribuye a la reduccion de residuos
enviadosadisposiciénfinal,alaprovechamiento
de materiales y al fortalecimiento de la gestion
sostenible en la cadena de valor.
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COMPOSTAIJE

Durante el ano 2025, I|la organizacion
implementé procesos de aprovechamiento
de residuos organicos mediante compostaje,
gestionando aproximadamente 5 toneladas
de residuos provenientes de las plantas de
produccidon y proyectos de infraestructura.
Esta iniciativa contribuyd a la valorizacién de
residuos, la reduccion de la disposicion final y
el fortalecimiento de practicas de economia
circular en las operaciones. (GRI 3,06-4)

RESIDUOS CRGANICOE COMPOSTADOS 2024 VE 2025

Flert B Bigs

REUTILIZACION DE RCD !

En el marco de su estrategia de economia
circular, Pavimentos Colombia S.A.S. promueve a
la reutilizacion de residuos de construccion y
demolicion, incluyendo escombros y material
fresado, los cuales son reincorporados en :
actividades constructivas. Estos materiales son
aprovechados como rajon y en procesos de
rehabilitacion de andenesy vias, contribuyendo z e
a la disminucion de residuos enviados a
disposicion final, la optimizacion de recursos, la
reduccion del uso de materias primas nuevas
y la disminucion de impactos asociados a
transportes.

IEM L LRSS

CR U A TS

- Reduccién de Disposicion Final de Residuos

Optimizacion de Recursos y materiales

Disminucion de impactos asociados al
transporte
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(GRI 306-5)

Residuos destinados a eliminacion

Dentro de los procesos de nuestra organizacion, los
residuos destinados a eliminacion (disposicion final)
son:

RESIDUOS PELIGROS0OS

Almacenados temporalmente y luege entregados a
gestores autorizados, quienes realizan procesos de

tratamiente o dispesicion final, segun su naturaleza-.

RCD CONTAMINADG
Son entregados a gestores aulo rizados para su tratamiento
especializade o dispesicion final en sities licenciades, conforme

a los requisitos legales aplicables.

RESIDUOS ORDINARIOS

Gestionadss con cada una de las empresas de

ASE0 QUe OPETATL &N las zonas,

(GRI 306-3)

Derrames significativos

Durante el ano 2025, Pavimentos Colombia
S.AS. reporto tres (3) incidentes de derrames
ocurridos en dos de sus proyectos de
infraestructura vial. En todos los casos se activo
el protocolo de atencion de emergencias,
garantizando la contencion, control y limpieza
de las sustancias involucradas.

Los eventos fueron clasificados como no
significativos, en la medida en que no
representaron volumenes considerables ni
generaron impactos ambientales relevantes.
Como resultado de la gestion implementada,
no se evidenciaron afectaciones a cuerpos de
agua, suelos ni a la fauna o flora del entorno.

Estos resultados evidencian la efectividad
de las medidas de prevencion, preparacion
y respuesta ante emergencias ambientales
adoptadas por la organizacion.
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(GRI: 2-6)

Actividades, cadena de valor y
otras relaciones comerciales

a.Sectorenlosquetieneactividad: Pavimentos
Colombia S.A.S. es una sociedad por acciones
simplificada de capital privado, consolidada
como lider en el sector de la construccion de
infraestructura vial en Colombia.

b. Descripcién de la cadena de valor:

. Actividades, productos, servicios y
mercados atendidos: Su operacién abarca
el disefo, construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de vias, tuneles, puentes
y pistas aeroportuarias, sumando mas de
3.600 km construidos a lo largo de nuestra
trayectoria. Adicionalmente, se dedica a
la explotacion y trituracion de materiales
pétreos, produccion y suministro de mezcla
asfaltica, construccion de obras civiles y
ejecuciondeensayosdesuelosypavimentos.
Atiende el mercado nacional colombiano,
desarrollando operaciones principalmente
en Bogota D.C, Cundinamarca, Valle del
Cauca, entre otros.

- Cadenadesuministro:Operaatravésdeuna
ampliared de proveedoresy subcontratistas,
enfocados en la adquisicion de suministros
y la contratacidn de servicios esenciales
para sus proyectos. Las areas de compras y
subcontratacion son vitales en la cadena de
valor, asegurando el suministro de insumos
criticos;como asfaltos, concretos, agregados
pétreos, acero, geotextiles y sefalizacion
entre otros, optimizando tiempos y costos,
y garantizando el cumplimiento normativo
mediante la seleccidn de proveedores
gue cumplan con los requisitos legales,
ambientales, sociales y de seguridad
industrial, y los servicios. Para el afno 2025,
al integrar las operaciones de Industrias
Asfalticas, la cadena de abastecimiento
se fortalece, sumando proveedores clave
para el suministro de insumos criticos
para la produccidén de mezclas asfalticas
y operacion de magquinaria, tales como el
A.C.P.M.

En cuanto a los servicios, nuestra operacién
se soporta principalmenteen lacontrataciéon
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de mano de obra especializada, transporte
de materiales, servicios de sefalizaciéon
y demarcacion vial, acompanamiento
técnico, consultoria y disefo especializado,
asi como en otros contratistas que resultan
fundamentales para la ejecucion integral de
los proyectos y la continuidad operativa de
la organizacion.

Durante el ano 2023, la organizacion conto
con 229 proveedores de suministro a los
cuales se les emitié orden de compra y 277
proveedores de servicios a los cuales se les
genero un contrato, estableciendo relaciones
comerciales orientadas a la adquisiciéon de
insumos criticos y la ejecucion de actividades
especializadas. En este periodo, las compras de
suministro alcanzaron aproximadamente $104
mil millones COP, mientras que los servicios
contratados sumaron cerca de $105 mil
millones COP, evidenciando un equilibrio en la
participacion de ambos componentes dentro
de la cadena de valor.

Para el ano 2024, En Pavimentos Colombia
fortalecimos nuestra red de abastecimiento
con 237 proveedores de suministro a los
cuales se les emitié orden de compra y 248
proveedores de servicios a los cuales se les
genero un contrato. En términos econémicos,
las compras de suministros alcanzaron $98
mil millones COP y la contratacion de servicios
ascendié a $91 mil millones COP, reflejando
una ligera disminucion en el volumen de
contratacion, asociada a la dindmica de los
proyectos ejecutados durante el periodo.

En 2025, la organizacion mantuvo una base
estable de proveedores, con 231 proveedores
de suministro a los cuales se les emitidé orden
de compray 294 proveedores de servicios a los
cuales se les genero un contrato, consolidando
relaciones comerciales tanto a corto como
a largo plazo, en funcién de la naturaleza,
alcance y duracién de cada proyecto. Durante
este ano, las compras de suministro alcanzaron
aproximadamente $116 mil millones COP, lo que
evidencia un incremento frente al aflo anterior,
mientras que la contratacion de servicios sumo
$115 mil millones COP.

En términos generales, la evolucion entre

2023 y 2025 evidencia una gestion dinamica
de la cadena de valor, caracterizada por la
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optimizacidon del numero de proveedores,
la consolidacion de aliados estratégicos y la
concentracion del gasto en categorias clave
comoasfaltos,concretosyacero,fundamentales
para la operacion.

La tabla adjunta presenta las principales
categorias de contratacién, destacando
las agrupaciones de servicios con mayor

participacion en valor para cada periodo
analizado. Esta informacion permite evidenciar
la evolucidon de la cadena de abastecimiento,
la diversificacion de proveedores y la
concentracion del gasto en rubros estratégicos,
aportando a la eficiencia operativa y a la
sostenibilidad del negocio.

8s |

2023 2024 2025
Suma de Valor o Suma de Valor o Suma de Valor %
5XE1 0L (1O 2 Ordenado 5 Ordenado & Ordenado
. $ 63,05%
) 0
CONSTRUCCION | $74.014.066.494,25 | 71,72% $ 47.196.848.988 | 51,69% 67.250.990.613.87
TRANSPORTE $1.623.413.382,32 1,57% 7.220.626.740 | 7,91% | $6.509.585.149,90 | 6.10%
VIGILANCIA Y ASEO | $2.085.442.81827 | 2.02% 6.413.036231 | 7.02% | $7-383.062.681.85 | 6,92%
PRESTACION DE .618.008.1 279
SERV?C?ONS $10.040.705.011,40 | 9,73% 6.231.534.515 | 6,82% $5.618.008.157,50 | 5,27%
404.882.748,1 0
SP%IL‘:I%ISSS $3.047.964.169,50 2,95% 5.624.743.251 6,16% §7.404.882.748,19 | 6,94%
ALQUILER DE 2.450.361.263,56 | 2,30°
SSUIP os $7.251.195.877,31 7,03% 4.444.659.146 | 4,87% $ ’ 30%
CONSULTORIA $1.413.995.270,61 1,37% 3.574.169.748 | 3,91% | $3.207.839.454,16 | 3,01%
CAJA MENOR 3.319.987.350 | 3,64% | $829.203.045,42 | 0,78%
PEAJES $ 1.221.883.000,48 1,18% 2.579.335.776 | 2,82% | $2.630.183.599,49 | 2.47%
ASEGURADORAS $1.492.104.748,27 1,45% 2.067.592.071 226% | $798.356.382,50 | 0,75%
TRANSACCION $229.116.359,00 0,22% 1.017.053.714 1,11% | $1.007.755.098,98 | 0,94%
ERVICIOS DE 29.457.501 0
: AL;DC 08 $479.879.458,91 0,47% 784.815.209 0,86% $820.457.501,78 1| 0,78%
ARRENDAMIENTOS $ 6.221.600,00 0,01% 357.119.531 0,39% | $489.224.329.20 | 0,46%
0
gg:f;ﬁf:NTE S $ 115.007.000,00 0,11% 333.751.000 0,37% §150.824.820,00 | 0,14%
SUMINISTRO $171.871.343,77 0,17% 145.599.898 0,16% | $111.297.567.55 | 0,10%

Tabla — Subcontratos de servicio con mayor relevancia en 2023, 2024 y 2025.
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En el marco del Contenido GRI 2-6, se presenta la composicidon de la cadena de abastecimiento a
partir de las categorias de suministro con mayor relevancia en la operacion durante los anos 2023,

2024 y 2025, como se muestra en la tabla y la explicacion:

ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
AGRUPACION C oﬁgﬁn o % AGRUPACION c OT\?J&D o % AGRUPACION c Oﬁ’glf;“]) o
ASFALTOS $18,277.88 M | 17.57% | | ASFALTOS $22,119.67M | 22.45% | | ASEALTOS $43,017.64 M | 36.79%
CONCRETOS $15,054.85M | 14.47% | | CONCRETOS $15,692.65M | 15.93% | | CONCRETOS $14,778.50 M | 12.64%
ACERO $12,396.66 M | 11.92% | | ACERO $9,420.30M | 9.56% | [ TRITURADOS $8,356.11 M 7.15%
ADITIVOS $824441M | 7.92% COMBUSTIBLES $7.842.35M | 7.96% | [ ACERO $6,927.49 M 5.93%
TRITURADOS NO
BASES Y| $7.98643M | 7.68% TRITURADOS $593252M | 6.02% | | 1ot ADOS $5,452.63M 4.66%
SUBBASES
COMBUSTIBLES $7,107.73M | 6.83% NO TRITURADOS | $5,626.13M | 5.71% | | COMBUSTIBLES | $4,690.17 M 4.01%
PVC $4,074.46 M | 3.92% ADITIVOS $3,386.53M | 3.44% | [ ADITIVOS $4,516.35M 3.86%
NO TRITURADOS | $3,91026M | 3.76% REPUESTOS $3,283.00M | 3.33% | | REPUESTOS $3,351.21 M 2.87%
GEOSINTETICOS $3,382.94M | 3.25% LLANTAS $2,701.92M | 2.74% | [PvC $2,891.87M 2.47%
REPUESTOS $225721M | 2.17% CONCRETO $2,695.97M | 2.74% | | EMULSIONES $2,524.81 M 2.16%
CONCRETO $2,046.15M | 1.97% PVC $2,26041M | 2.29% | [ LUBRICATES $1,345.56 M 1.15%
TRITURADOS $1,69293M | 1.63% GEOSINTETICOS | $1,628.78 M | 1.65% | | LLANTAS $1,215.54 M 1.04%
LADRILLOS -
BLOQUES -1 $1,290.73M | 1.24% EMULSIONES $1,62452M | 1.65% | | VARIOS $1,178.28 M 1.01%
ADOQUINES
LADRILLOS -
LUBRICANTES $1,19268M | 1.15% LUBRICATES $1,44547M | 1.47% | | BLOQUES - $1,13837M 0.97%
ADOQUINES
HD $1,180.85M | 1.14% VARIOS $1,155.11M | 1.17% | | CONCRETO $1,082.21 M 0.93%
TRITURADOS MEZCLAS
EMULSIONES $1,079.38 M | 1.04% BASES Y| SLI3B2SM | 115% | [ ool $944.35M 0.81%
SUBBASES
LADRILLOS -
LLANTAS $1,070.44M | 1.03% BLOQUES -| $787.13M 0.80% | | DOTACION $936.45M 0.80%
ADOQUINES
MEZCLAS TRITURADOS
ACCESORIOS $1,060.70M | 1.02% ASFALTICAS $782.76 M 0.79% | | BASES Y $933.59 M 0.80%
SUBBASES
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INDUSTRIAS ASFALTICAS SAS ‘ Insumo

UM Suma de Cant. Recibida Suma de Valor Recibido

$§€EPS:P0RTE MATERIALES MALLA VIAL DEL ACPM. - 304.208.00 3,140,986,109.00

304,208.00 3,140,986,109.00

Total general 2025

Tabla - Suministros de mayor relevancia de compras 2023, el afio 2024 y el afio 2025.

Para el ano 2025, se evidencia una alta
concentracion del gasto en la categoria de
asfaltos, la cual representa el 36,79% del total
de compras de suministros, con un valor
aproximado de $43.017,64 millones COP. Este
comportamiento muestra un incremento
significativo frente a 2024 (22,45%) y 2023
(17,57%), consolidandose como el insumo mas
estratégico para la operacion.

Por su parte, categorias como concretos
y triturados mantienen una participacion
relevante dentro de la estructura de compras,
aunque con una ligera reduccion en su peso
porcentual en 2025, alcanzando 12,64% vy

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

715% respectivamente. En contraste, el acero
presenta una tendencia decreciente en
participacion, pasando de 11,92% en 2023 a
593% en 2025, lo que sugiere ajustes en los
requerimientos técnicos o en la composicion
de los proyectos ejecutados.

Adicionalmente, se observa una diversificaciéon
progresiva del gasto en otras categorias
como no triturados, aditivos, repuestos y
combustibles, las cuales, si bien tienen una
menor participacion individual, en conjunto
reflejan la complejidad operativa y la necesidad
de multiples insumos para garantizar la
ejecucion de los proyectos.
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En términos generales, el analisis comparativo
de los tres anos evidencia una mayor
concentracion del gasto en insumos criticos,
especialmente asfaltos, asi como cambios en
la estructura de consumo que responden a
la dinamica de los proyectos, condiciones del
mercado y estrategias de abastecimiento de
la organizacion. Esto permite a Pavimentos
Colombia gestionar de manera mas eficiente
su cadena de valor y fortalecer las relaciones
con proveedores clave.

- Entidades aguas abajo y sus actividades:
Nuestros principales clientes incluyen
importantes entidades publicas, como el
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).
Asimismo, prestamos nuestros servicios
a entidades basadas en contratos de
concesidn donde el gobierno otorga el
derecho de construir, operar y mantener la
infraestructura, tales como la Concesién Vial
de Los Llanos,Concesion Devisab, Concesion
Sabana de Occidente y Concesiones CCFC
S.A.S. Adicionalmente, RUTA 40 escliente de
Pavimentos Colombia especificamente para
el suministro de materiales, como mezcla
asfaltica, contribuyendo asi al soporte
operativo de sus obras sin involucrarse
directamente en contratos de construccion
0 mantenimiento.

c. Otras relaciones comerciales pertinentes:
Mantenemos vinculos activos con diversas
entidades y organizaciones que fortalecen
nuestras capacidades técnicas, sociales vy
regulatorias. Esto incluye afiliaciones y alianzas
con la Camara Colombiana de Infraestructura,
Fenalco, el Instituto Anticorrupciéon, la Red
Latinoamericana de Cumplimiento y el Pacto
Global Colombia, las cuales nos permiten
participar en el didlogo multisectorial y
promover practicas responsables.

d. Cambios significativos: Durante el periodo
objeto del informe de 2025, no se presentaron
cambios significativos en el sector, la cadena
de valor ni en las relaciones comerciales de la
organizacion respecto a los anos anteriores.
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(GRI: 204-1)

Titulo: Proporcidon de gasto en
proveedores locales

a. Narrativa de contexto: En Pavimentos
Colombia S.A.S,, se prioriza la contratacion de
proveedores locales siempre que cumplan
con los requisitos técnicos, econémicos y
de cumplimiento normativo establecidos.
Pavimentos Colombia SAS promueve lacompra
de proveedores locales como parte integral de
su compromiso con el desarrollo econdmico
de las regiones donde operamos. A través de
su Instructivo de Gestion de Proveedores y su
plataforma de gestidn, garantiza la trazabilidad
y la transparencia en las compras, exigiendo
a todos sus proveedores el respeto por el
medio ambiente, los derechos humanos y la
ética empresarial. De esta forma, continua
fortaleciendo las economias regionales y
promoviendo la generacion de empleo en las
zonas de influencia de sus proyectos.

Actualmente, cuenta con 35 tipos de
proveedores categorizados segun el tipo de
bien o servicio suministrado, cada uno asociado
a una ficha que define los requisitos especificos
de cumplimiento. Todos los proveedores deben
inscribirse en la plataforma de Pavimentos
Colombia S.A.S. para garantizar la trazabilidad,
transparencia y eficiencia del proceso de
compras y contratacion.

b. Definicibn geografica de “local”. Para
Pavimentos Colombia S.AS. la definicidon
geografica de “local” se refiere a aquellos
proveedores y contratistas que estan
domiciliados y operan dentro del mismo
departamento o zona de influencia directa
donde se desarrollan los proyectos de
infraestructura o donde la compania tiene
sedes operativas.

c. Definicion de “ubicaciones de operaciéon
significativas”: Las ubicaciones de operacion
significativas corresponden a las zonas
geograficas en las que la compania concentra
sus principales frentes de obra, plantas de
producciéon o sedes administrativas, siendo
estas histéricamente areas de mayor desarrollo
en el pais como Bogota D.C., Cundinamarca,
Valle del Cauca y Meta.
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Tabla Tipos de Proveedores o Subcontratistas

No TIPO DE PROVEEDOR O SUBCONTRATISTA

1 | Suministro de madera

No TIPO DE PROVEEDOR O SUBCONTRATISTA ‘

19 | Subcontratistas

2 | Suministro de Agua A / En Carro tanque

20 | Lavaderos de Vehiculos

3 | Suministro de Asfalto (desde /sin Refineria)

Mantenimiento de Maquinaria y Equipos con / sin

21 . .
generacion de residuos

4 | Suministro de Insumos Peligrosos (Combustibles etc.)

22 | Gestor de Residuos

Suministro de Insumos No Peligrosos (Tuberia,
Geotextil, varilla, alambre etc.)

23 | Transporte de Materiales o Insumos No Peligrosos

6 | Suministro y/o Colocacion de Mezcla Asfaltica

Transporte de Materiales o Insumos Peligrosos

24 | )
(incluye explosivos)

en arcilla

Suministro de Materiales Pétreos, Ladrillos y productos

25 | Transporte de Personas

Alquiler, Suministro y/o Calibracién de Equipos de
Medicion

26 | Mediciones de Higiene y Ambientales

9 | Servicio de Alimentacion

27 | Servicios de Salud y de Ambulancias

10 | Software

28 | Vigilancia

11 | Alquiler de Equipos, Vehiculos y Maquinaria

29 | Servicios de Personal Temporal

12 | Barios Mdviles

30 | Servicios de Aseo y Cafeteria

13 | Empradizacion, Manejo Silvicultura

Servicios de Medios de comunicacién o Material

31 Publicitario

14 | Fumigacion

32 | Servicios de Impresidén, Fotocopiado o Scanner

15 | Disposicion de Residuos de Construccidn y Demolicion

Traslado de Maquinaria y/o Escoltas para traslado de

33 -
maquinaria

16 | Servicios especializados

34 | Alquiler de Andamios y Formaletas

17 | Arriendo

Entidades sin dnimo de lucro, prestacion de servicios

35 |, .. .
juridicos, seguros y suscripciones.

18 | Servicios Hoteleros

En el marco del Contenido GRI 204-1: Practicas
de abastecimiento, presentan la distribucion
geografica de los proveedores de suministro
y contratistas, evidenciando la consolidacion
de una red de abastecimiento enfocada en
regiones estratégicas del pais.

Durante los afnos 2023, 2024 y 2025, la mayor
concentracionde proveedoresalosqueselesha
generado una orden de compra de suministro

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

se ubican en Bogota D.C., Cundinamarca y
Valle del Cauca, territorios que concentran la
mayor oferta de bienes y servicios requeridos
para la operacién. Bogotd, en particular, lidera
de manera consistente con 140 proveedores
para suministro de insumos en 2023, 142
proveedores en 2024 y 133 proveedores en
2025, manteniéndose como el principal centro
de abastecimiento.
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Por su parte, Cundinamarca y Valle del Cauca
muestran estabilidad y crecimiento progresivo,
destacandose este Ultimo con un aumento
sostenido hasta alcanzar 29 proveedores en
2025. Asimismo, se evidencia la participacién de
otras regiones como Antioquia, que presenta
un crecimiento gradual (15 proveedores de
suministroen2023,17 proveedoresdesuministro
en 2024 y 18 proveedores de suministro en
2025), lo que refleja una diversificacion de la
base de proveedores y una mayor cobertura
territorial.

2023

UBICACION

Esta distribucion responde a criterios de
cercania a los proyectos, capacidad técnica,
competitividad y eficiencia logistica, lo cual
permite optimizar costos, tiempos de respuesta
y garantizar la continuidad operativa.

| 2024

CANTIDAD PROVEEDORES

92 |

BOGOTA, D.C. 140 142 133
CUNDINAMARCA 35 36 36
VALLE DEL CAUCA 21 26 29
ANTIOQUIA 15 17 18
META 9 3 5
TOLIMA 2 2 3
CAUCA 2 3 0
RISARALDA 2 2 1
SANTANDER 1 2 1
CALDAS 1 1 1
ATLANTICO 1 2 3
BOYACA 0 1 0
BOLIVAR 0 0 1
Total 229 | 237 231

Tabla - NUmero de proveedores de suministro por departamento 2023- 2024- 2025.

Para el ano 2025, la mayoria de los contratistas
se concentran en regiones estratégicas de
Colombia, siendo Bogota D.C. la principal, con
214 contratistas, seguida por Valle del Cauca
con 43 contratistas y Cundinamarca con 23
contratistas. Esta distribucion responde a la
localizacion de los principales proyectos de
la compahfia y permite optimizar la logistica
operativa, asi como fortalecer la relaciéon con
proveedores y aliados estratégicos en dichas
regiones.

En términos generales, se evidencia un
incremento en el numero total de contratistas

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

para 2025, pasando de 245 contratistas en 2024
a 294 contratistas en 2025, lo cual refleja un
mayor dinamismo en la ejecucidn de proyectos
y una ampliacion de la capacidad operativa.

En la siguiente tabla se presenta la distribucion
geografica de los contratistas durante los anos
2023,2024y2025,detallandolosdepartamentos
en los cuales se han asignado contratos. Esta
informacién permite identificar la evolucién
territorial de la operacidon y la concentracion
de la cadena de suministro en las principales
zonas de influencia de la compania.
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CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD

HBICACION CONTRATISTAS 2023 CONTRATISTAS 2024 CONTRATISTAS 2025
BOGOTA D.C 179 158 214
CUNDINAMARCA 25 29 23
VALLE DEL CAUCA 30 24 43
ANTIOQUIA 19 19 6
META 10 8
TOLIMA 3 2 2
CAUCA 2
ATLANTICO 3 1 2
CALDAS 2 1 1
SANTANDER 1 1 2
BOLIVAR 1
BOYACA 1 1
NARINO 1
SANTANDER 1
LA GUAJIRA 1

Total 277 pL 294

Tabla— Relacidn cantidad de subcontratos por departamento 2023, 2024 y 2025.
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a. Porcentaje del presupuesto de abastecimiento empleado en proveedores locales: El
comportamiento y la proporcion del presupuesto destinado a proveedores de la localidad en
las ubicaciones significativas para el ano 2025 se detalla en las siguientes tablas de compras de
suministro y contratacion de servicios.

2023 2024 2025 |

UBICACION VALOR % VALOR % VALOR | % |
BOGOTA D.C $46.953,81 M 45,13% |$34.23430M 34,74% $29.206,42 M 24,98%
CUNDINAMARCA $35.937,74 M 34,54% $34.194,02 M 34,70% $53.769,23 M 45,99%
ATLANTICO $6.116,34 M 5,88% $13.945,94 M 14,15% $15.258,24 M 13,05%
VALLE DEL CAUCA $3.685,86 M 3,54% $8.546,94 M 8,67% $9.279,04 M 7,94%
ANTIOQUIA $10.743,64 M 10,33% $6.529,57 M 6,63% $5.246,50 M 4,49%
SANTANDER $127,54 M 0,12% $870,11 M 0,88% $2.463,62 M 2,11%
BOLIVAR $0,00M 0,00% $0,00M 0,00% $771,38 M 0,66%
CAUCA $13,70 M 0,01% $0,00M 0,00% $0,00 M 0,00%
CALDAS $82,26 M 0,08% $92,41M 0,09% $313,81 M 0,27%
TOLIMA $119,19 M 0,11% $76,45M 0,08% $387,61M 0,33%
RISARALDA $110,50 M 0,11% $36,98 M 0,04% $95,41 M 0,08%
META $148,51 M 0,14% $11,09 M 0,01% $121,78 M 0,10%
BOYACA $0,00M 0,00% $1,74M 0,002% $0,00M 0,00%

Total, general $98.539,56 M 100% $116.913,04 M 100%

$104.039,10 M

Tabla. Comparativo por zonas 2023 — 2024-2025 compras.

A continuacién, se presenta el analisis del
gasto de compras por ubicacion geografica,
evidenciando la concentraciéon y evoluciéon de
la inversion en proveedores a nivel nacional.

Para el ano 2023, el gasto en compras se
concentro principalmente en Bogota D.C,, con
una participacion del 4514% del total, seguido
por Cundinamarca (34,54%) y Antioquia
(10,33%). Esta distribucion refleja una alta
dependencia de regiones con mayor desarrollo
industrial, comercial y logistico, lo que facilita
la disponibilidad de insumos Yy servicios
especializados.

En 2024, se mantiene una alta concentracion
del gasto en Bogota D.C. (34,74%) vy
Cundinamarca (34,70%), aunque con una
distribucion mas equilibrada entre ambas
regiones. Adicionalmente, se destaca el
incremento en la participacion del Atlantico
(14,15%), evidenciando una expansion de las
operaciones y del abastecimiento hacia la
region Caribe.

Para el afo 2025, se observa un cambio
relevante en la estructura del gasto, donde
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Cundinamarca pasa a liderar con el 4599%
del total, seguido por Bogotd D.C. (24,98%)
y Atlantico (13,05%). Este comportamiento
sugiere una posible descentralizacion del
abastecimiento, alineadaconlaubicaciéndelos
proyectosy una estrategia orientadaaoptimizar
costos logisticos y fortalecer la contratacion en
regiones cercanas a la operacion.

En términos generales, el analisis comparativo
desde 2023 a 2025 evidencia una evolucion en
la distribucion del gasto, pasando de una alta
concentracion en Bogota hacia una mayor
participacionde Cundinamarcay otrasregiones
estratégicas. Esto refleja una gestién dinamica
del abastecimiento, orientada a la eficiencia
operativa y al fortalecimiento de proveedores
locales.

En el caso de los contratos de servicios,
durante los anos 2023, 2024 y 2025 la compania
presenta una distribucion del presupuesto en
diferentes regiones del pais, evidenciando una
alta concentracion en aquellas zonas donde se
desarrolla la mayor parte de los proyectos.

Para el ano 2023, Bogota D.C. lidera la
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participacion con un 4520% del gasto total,
seguido por Cundinamarca con 34,13% y
Antioquia con 10,51%, reflejando una fuerte
concentracion en la region central del pais.

En 2024, si bien Bogota D.C. mantiene el
primer lugar con 44,47%, se observa un cambio
significativo en la distribuciéon regional, donde
Valle del Cauca pasa de representar el 3,60%
en 2023 a 23,99% en 2024, ubicdndose como
la segunda regidn con mayor participacion.
Este incremento evidencia el traslado de
actividades operativas y la ejecucidon de
proyectos relevantes en dicha regién. Por
su parte, Antioquia también presenta una
participacion destacada con 17,51%, mientras
gue Cundinamarca disminuye su participacion
a 11,76%.

Para el afno 2025, se consolida aun mas la
concentraciondelgastoenregionesestratégicas.
Bogota D.C. incrementa su participacion a
57%, manteniéndose como el principal centro
de contratacion. Valle del Cauca continlda en
segundo lugar con 28,05%, lo que confirma la
relevancia de esta regién en la ejecucion de

proyectos recientes. En contraste, Antioquia
presenta una disminucion significativa a 1,35%,
mientras que Cundinamarca mantiene una
participacion estable del 12,05%. Las demas
regiones (Atlantico, Santander, Boyaca, Caldas
y Tolima) presentan participaciones inferiores
al 1%, evidenciando una menor concentracién
del gasto.

En términos generales, el comportamiento de
la contratacién de servicios muestra una alta
concentracion geograficaen Bogota D.C.y Valle
del Cauca, especialmente en 2025, lo cual esta
directamente relacionado con la localizaciéon
de los principales proyectos de la compania.
Esta distribucion permite optimizar la gestion
operativa, fortalecer la presencia regional y
contribuir al desarrollo econdmico de las zonas
donde se ejecutan las obras.

La siguiente tabla presenta el comparativo
por zonas para los anos 2023, 2024 y 2025,
permitiendo evidenciar la evolucién en la

asignacion de recursos y la dinamica territorial
de la compania.

UBICACION

BOGOTA DC $4.616.804,56 M 4520% | $4.060.737,15 M 44,47% | $65.645,33 M 57%
VALLE DEL CAUCA | $367.797,69 M 36,00% | $2.190.933,83 M 23,99% |$32.329,76 M 28.05%
ANTIOQUIA $107.383,02 M 10,51% | $1.599.065,52 M 17,51% | $155.930,69 M 1.35%
CUNDINAMARCA | $3.486.729,24 M 34,13% | $1.074.047,78 M 11,76% | $1.388.729,90 M 12.05%
META $13.902,12 M 0,14% $127.162,06 M 1,39% 0.00%
ATLANTICO $611.633,56 M 5,99% $300,00 M 0,33% $36.738,36 M 0.32%
TOLIMA $114,45M 0,11% $17.786,81 M 0,19% |$6.671,18 M 0.06%
SANTANDER $12.754,12 M 0,12% $123,00 M 0,13% $87.333,17 M 0.76%
CALDAS $7.591,97 M 0,07% $11.025,61 M 0,12% $ 155,32 M 0.13%
CAUCA $1.370,40 M 0,01% $92,70 M 0,10% 0.00%
RISARALDA $11.049,58 M 0,11% 0,00% 0.00%
BOYACA $37.208,98 M 0.32%

$11.525.653,80 M

$10.214.908,41 M 100,00% $9.132.328,96 M 100,00%

Total, general

Tabla- Comparativo por zonas 2023 — 2024 - 2025 servicio.
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Se realiza el seguimiento de la proporcion del
gasto en proveedores locales como parte de
su estrategia de abastecimiento sostenible,
contribuyendo al fortalecimiento de las
economias regionales en las zonas donde
opera.

Durante el periodo 2023-2025, se evidencia una
dinamica diferenciada por zona geografica,
influenciada por la disponibilidad de oferta
local,lanaturalezadelosinsumosrequeridosy la
implementacion de estrategias de negociacion
centralizada para materiales criticos.

ZONAS LOCALES DE OPERACION 2023

% de gasto en proveedores locales 64%

z VALLE DEL
BOGOTA CAUCA CUNDINAMARCA META TOLIMA
Gasto anual en compras $66.017,71 M| $ 14.303,04 M $ 19.900,30 M $3.804,49M|$ 13,55 M
Gasto anual en proveedores locales $42.186,80 M| $ 2.836,47 M $ 14.508,91 M $ 133,21 M |$4,74 M

20% 73% 4% 35%

ZONAS LOCALES DE OPERACION 2024

BOGOTA Ve caT™ | CUNDINAMARCA|  META TOLIMA
Gasto anual en compras $ 50.005,47 M| $ 34.778,51 M $ 13.352,15 M $392,98 M |$10,46 M
Gasto anual en proveedores locales $ 29.970,92 M |$ 7.764,93 M $9.516,75 M $ 11,09 M $2,21 M
% de gasto en proveedores locales 60% 22% 71% 3% 21%

ZONAS LOCALES DE OPERACION 2025

En Bogotd, se observa una participacion
consistente de proveedores locales, pasando
de 64% en 2023 a 60% en 2024 y 50% en 2025.
Aunque se presenta unatendenciadecreciente,
la ciudad mantiene una alta integracién con
proveedores locales, incluso con la reduccién
progresiva del volumen total de compras.

En el Valle del Cauca, la proporcion de gasto
en proveedores locales se mantiene en niveles
bajos, con 20% en 2023, 22% en 2024 y una
disminucional5%en 2025, a pesardeserlazona
con mayor volumen de compras en este uUltimo
ano. Esta variacién responde principalmente
a la adquisicion de insumos estratégicos
mediante negociaciones corporativas con
proveedores ubicados fuera de la region.

Por su parte, Meta registra la menor
participacion de proveedores locales durante
el periodo, con 4% en 2023y 3% en 2024.

En Cundinamarca, la organizacion mantiene
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BOGOTA V’é';'fc'zﬂ CUNDINAMARCA|  META TOLIMA
Gasto anual en compras $41.328,57 M|$ 56.105,67 M $ 19.311,80 M $ 159,48 M |[$7,52 M
Gasto anual en proveedores locales $ 20.509,76 M| $ 8.630,00 M $ 10.310,79 M $ 14,70 M $1,94M
% de gasto en proveedores locales 50% 15% 53% 9% 26%

una alta proporcién de compras locales, con
73% en 2023 y 71% en 2024, reflejando una
estrategia consolidada de abastecimiento
regional. En 2025, este indicador se situa en
53%, evidenciando una disminucidon, aunque
se conserva una participacion significativa de
proveedores locales en la zona.

En términos consolidados, para el ano 2025,
aproximadamente el 31% del gasto total en
compras de bienes se destind a proveedores
locales. Este resultado reafirma el compromiso
de la organizacion con el desarrollo
econémico local, la generacion de empleo y
el fortalecimiento de cadenas de suministro
regionales.

Para el analisisdel presupuesto de subcontratos
por sucursal con énfasis en los porcentajes de
gasto en proveedores locales se evidencia lo
siguiente:
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basado en este

Contratos/Suministros
ejemplo sacar el analisis del afio 2025:

1. Bogota:

A pesar de la disminucién en el gasto total, el %
de gasto en proveedores locales experimentd
un aumento notable, del 55.02% en 2023 al
75.90% en 2024 y una ligera reduccion del 61%
en 2025, lo que indica una mayor priorizacion
de proveedores locales en el gasto restante.

2. Valle del Cauca:

El % de gasto en proveedores locales mostrd
un ligero aumento, del 14.55% en 2023 al
16.23% en 2024 y 31% en 2025, acompanando el
crecimiento general del gasto.

3. Meta:

Teniendo en cuenta que el proyecto en el Meta
finalizo,ladrasticadisminuciénenelgastoanual
ensubcontratosdeservicio (de $3,083,341,949.41
a $1,271,620,589.69) y en el gasto anual en
proveedores locales (de $1,604,495354.25 a
$33,893,818.10) se explica directamente por la
conclusion de este proyecto.

Esta finalizacion también aclara la marcada
caida en el % de gasto en proveedores locales
(de 52.04% a 2.67% y al 0% en 2025). Al no haber
un proyecto activo de la misma magnitud,
la inversion en proveedores locales se redujo
considerablemente, impactando el porcentaje
general.

4, Cundinamarca:

El % de gasto en proveedores locales disminuyo
ligeramente, del 9.62% en 2023 al 8.77% en
2024 y tuvo un aumento al 17% en 2025. Lo que
implica un gran aumento en relacién con el
2023.

En términos generales, a excepcion de la
sucursal del Meta, cuya inversion disminuyo

97 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.ASS.

por la culminacién de su proyecto, las
sucursales activas muestran un esfuerzo e
incremento generalizado en la participacion
y el presupuesto destinado a los proveedores
locales durante el 2025.

(GRI 308-1)

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de
acuerdo con criterios ambientales.

a. Porcentaje de nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccién de acuerdo con
criterios ambientales:

Como parte del proceso de seleccion,
Pavimentos Colombia clasifica los requisitos
qgue cada proveedor debe cumplir. Estos se
han consolidado en un listado de 35 fichas
de requisitos a proveedores de las cuales 21
de estas fichas, corresponden a los requisitos
ambientales:

PROVEEDORES CON REQUISITOS AMBIENTALES 78

PROVEEDORES CREADOS EN EL ANO 2025 202

PORCENTAJE DE PROVEEDORES CON REQUISITOS
AMBIENTALES

38,61%

En el transcurso del 2025, se crearon 202
proveedores en la plataforma, de los cuales 78
tienen requisitos ambientales y corresponde al
38,61%.

En el transcurso de los Ultimos 3 anos ha
disminuido el porcentaje de proveedores
creados con criterios ambientales:

A0 PROVEEDORES PORCENTAJE

CON CRITERIOS AMBIENTALES
2023 115 50,66%
2024 106 47.11%
2025 78 38.61%
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Se observa que esta disminucion no esta
relacionada con los requisitos ambientales,
sino a que los proveedores incorporados
recientemente no estan sujetos a la aplicacion
de estos.

(GRI 308-2)

Impactos ambientales negativos en
la cadena de suministro y medidas
tomadas.

a. La cantidad de proveedores evaluados en
relaciéon con los impactos ambientales.

De acuerdo con los requisitos establecidos en
el sistema de gestion de Pavimentos Colombia,
se ha realizado el seguimiento al desempeno
de los proveedores en la siguiente tabla se
encuentran cantidades registradas desde el
ano 2023:

PROVEEDORES EVALUADOS IMPACTOS
ANO ‘ AMBIENTALES TOTAL DE PROVEEDORES EVALUADOS

2023 150 262
2024 141 194
2025 127 205

Durante el afo 2025, se evaluaron 127
proveedores con impactos ambientales de un
total de 205.

Se observa un fortalecimiento durante el
periodo 2023-2024. Aunque el numero total
de proveedores evaluados disminuyo (de 262 a
194), la proporcion de aquellos con seguimiento
de impacto ambiental aumento.

Se realizd6 depuracidon de la cadena de
suministro, donde la organizacion priorizd
la evaluacion de proveedores criticos o con
mayores riesgos ambientales.
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b. La cantidad de proveedores identificados
como proveedores con impactos ambientales
negativos significativos potenciales y reales.

Los impactos ambientales negativos son las
alteraciones danos o modificaciones que
las actividades industriales, comerciales o
cotidianas,provocanalmedioambiente.Durante
el ano 2025 se identificaron 78 proveedores
gue generan impactos ambientales negativos,
relaciono las cantidades desde el ano 2023:

PROVEEDORES EVALUADOS IMPACTOS TOTAL

BHS AMBIENTALES NEGATIVOS PROVEEDORES EVALUADOS

2023 80 262
2024 84 194

2025 78 205

c. Los impactos ambientales negativos
significativos —potenciales y reales-
identificados en la cadena de suministro.

Enla cadena de suministro durante el afo 2025,
identificamos impactos ambientales negativos,
con diferentes factores como generacién de
estrés hidrico, calidad del aire, también factores
bidticos (organismos con vida), abidticos
(organismos sin vida) y socioecondmicos.

Se relaciona la tabla con las actividades de los
proveedores y el impacto negativo generado:
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No

ACTIVIDAD PROVEEDOR

IMPACTO NEGATIVO AMBIENTAL

Ficha
Deforestacién y pérdida de biodiversidad.

1 Suministro madera Emisidn de gases de efecto invernadero por la tala y transporte.
Degradacion del suelo y pérdida de calidad del agua.

Consumo de combustibles fésiles y emisiones de CO, del
- transporte.

2 Suministro de Agua en carro tanque P » PV

Generacion de estrés hidrico.
Alta demanda de agua puede agotar fuentes locales.
Emisiones de contaminantes atmosféricos y gases de efecto
. . invernadero durante la produccidn y transporte.
Suministro de Asfalto (desde/sin . p 4 P
3 . Derrames y contaminacidon del suelo y cuerpos de agua.

Refineria) L. s .
Produccion de compuestos volatiles orgénicos (COV) que afectan
la calidad del aire.
Riesgo de exposicidn a sustancias toxicas para comunidades
cercanas.

4 Suministro de Insumos Peligrosos Contaminacién del suelo y agua en caso de derrames o manejo
inadecuado.

Emisiones de gases toxicos durante el uso y eliminacion.
L ., Generacion de vapores (COV) Que afectan la calidad del aire.
Suministro y-o Colocacién de Mezcla L . .

6 Asfaltica Emisién de Gases Contaminantes y gases Efecto invernadero.
Contaminacion de suelo y agua por escorrentia o infiltracion.
Alteracion del paisaje y ecosistemas por la extraccién.

7A Suministro de Materiales Pétreos Generacion de polvo y contaminacion del aire.

Impacto en la calidad del agua por escorrentias y lixiviados.
Suministro de Ladrillos y productos en Emisiones de CO; y otros gases contaminantes durante el proceso
78 arcilla (Ladrillo bloque bloquelén adoquin | de coccidn.
tabletas tejas tuberia gres y demds que Degradacion del suelo por la extraccion de arcilla.
requieran coccion) Consumo intensivo de energia en el proceso de produccién.
Generacion de grandes volumenes de residuos sélidos.
- . Contaminacion del suelo y agua si no se gestionan
Suministro de RCD Residuos de vag &
7C -, o, adecuadamente.
Construccion y Demolicion. L . . o
Emisiones de polvo y posibles sustancias toxicas durante el
manejo.
Alta emisién de CO, durante la produccién de cemento.
7D Suministro de Concreto hidraulico, Consumo intensivo de recursos naturales (arena, grava, agua).
Concreto Estructural y Prefabricados. Generacion de residuos y escombros durante la construccién y
demolicion.
Riesgo de contaminacidn del suelo y agua por manejo inadecuado
de residuos humanos.

12 Bafios Méviles Emisiones de olores desagradables y proliferacion de vectores.
Necesidad de un correcto mantenimiento y disposicion de
residuos.

Disposicién de Residuos de Construccion L, . .
L. X L. Contaminacién del suelo y agua si no se manejan adecuadamente.

15 y Demolicién (Material de excavacion . . . .

. Emisiones de polvo y posibles riesgos para la salud publica.
fresado lodos no peligrosos y escombros)
Consumo elevado de agua y generacién de aguas residuales
contaminadas.
, Contaminacién del suelo y cuerpos de agua por detergentes

20 Lavaderos de Vehiculos R ¥ P gua p g ¥

aceites.
Uso de productos quimicos que pueden ser perjudiciales para el
medio ambiente.
Generacion de residuos peligrosos (aceites, baterias, piezas
A - ) desgastadas).
Mantenimiento de maquinaria y equipos e . -
21 . L . Emisiones de gases contaminantes durante el mantenimiento.
con sin generacion de residuos o s
Contaminacién del suelo y agua por manejo inadecuado de
residuos.
Exposicidn a sustancias téxicas para comunidades cercanas
Transporte de Materiales-Insumos Contaminacién de suelo, agua en caso de derrames o manejo
4 Peligrosos (incluye transporte de inadecuado

explosivos)

Afectacion a Flora y Fauna de la zona por derrames o manejo
inadecuado.
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La organizacion incorpora criterios de
sostenibilidad ambiental en los procesos
de seleccion, evaluacion y seguimiento de
proveedores, especialmente en las categorias
asociadas a la construccion de infraestructura
vial, suministro de asfaltos, materiales pétreos
y servicios de laboratorio.

Como parte de este enfoque, se promueve
la vinculaciéon de proveedores que integran
practicas de economia circular y gestion
responsable de los recursos, priorizando
aquellos que contribuyen a la reduccién de
impactos ambientales a lo largo de la cadena
de suministro.

Integracién de practicas de sostenibilidad:

Elanalisisde la base de datos de los proveedores
evidencia diferentes niveles de en la adopcién
de practicas ambientales, destacandose tres
grupos principales, proveedores con alto,
medio y bajo nivel de integracidén, los cuales
implementan estrategias de produccidén de
materiales de bajo carbono, optimizacién del
consumo de recursos como agua y energia,
planes de manejo ambiental, control de
emisiones de material particulado, gestiéon del
recurso hidrico y de residuos.

NIVEL ACTIVIDAD
ALTO *Aprovechamiento de RCD, economia circular
*Reutilizaciéon de residuos, reduccion de disposicion final.
*Planes de Manejo Ambiental, Cumplimiento Normativo Ambiental, Control de calidad,
MEDIO Planes de Contingencia y Gestidn de Residuos.
BAJO *Cumplimiento basico.

Finalmente, se identifican proveedores,
principalmente de transporte, logistica vy
pequenas empresas, que presentan un nivel
basico de integracidn de practicas ambientales,
limitado al cumplimiento de la normativa
vigente.

En estos <casos, no se evidencia la
implementacion de estrategias estructuradas
de sostenibilidad, por lo que la organizacion
reconoce la necesidad de fortalecer su gestion
mediante la inclusién progresiva de criterios
ambientales en los procesos de contratacion y
evaluacion.

Fortalecimiento de los Canales de

Comunicaciéon y Colaboracién:

Comopartedelaevolucidndenuestraestrategia
de sostenibilidad en la cadena de suministro,
durante 2025 el area de Responsabilidad
Social de Pavimentos Colombia SAS inicid el
levantamiento de una red de Contactos de
Sostenibilidad y Gestion Ambiental de nuestros
proveedores.
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Esta iniciativa tiene como objetivos principales:

Identificar los lideres dentro de lasempresas
con “nivel basico de integracion” para iniciar
retroalimentacion en el area ambiental e
identificar qué tipo de capacitaciones se
pueden desarrollar.

Establecer mesas de trabajo con
proveedores de “alto nivel” para escalar
practicas de descarbonizacion y economia
circular en proyectos de infraestructura.

La identificacion de estos enlaces permite
gue la organizacion no solo sea un evaluador,
sino un motor de cambio, asegurando que los
compromisos ambientales se traduzcan en
acciones operativas reales y medibles.

d. El porcentaje de proveedores identificados
como proveedores con impactos ambientales
negativos significativos —potenciales y reales-
con los que se hayan acordado mejoras como
consecuencia de una evaluacién:
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En el ano 2023 se reportaron 2 proveedores, a
los cuales se les solicitd la respectiva renovacion
de los documentos registrados en el Directorio
IDU. En el transcurso de los anos 2024 y 2025 no
se han identificaron proveedores con impactos
ambientales negativos con bajo desempeno.

e. El porcentaje de proveedores identificados
como proveedores con impactos ambientales
significativos negativos —-potenciales y reales-
con los que se haya puesto fin a la relacién
como consecuencia de la evaluacidén, con
indicacién del motivo.

En ningun periodo evaluado se identificaron
impactos ambientales negativos significativos
gue derivaran en la terminacion de relaciones
comerciales con proveedores, lo anterior
teniendo en cuenta el riguroso proceso de
seleccion y la validacion de los requisitos
ambientales que se ha venido implementado
en los ultimos anos.

(GRI 414-1, 414-2)

Nuevos proveedores que han
pasado filtros de seleccion de
acuerdo con criterios sociales

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS. implementan procesos de
evaluacion y validacion de proveedores vy
contratistas, incorporando criterios sociales,
laborales, éticos y de cumplimiento antes del
inicio de la relacién contractual.

Como parte de este proceso, las diferentes
areas responsables realizan la revision de la
documentacion obligatoria relacionada con
el cumplimiento de estandares minimos en
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), exigidos
porelMinisteriodeTrabajoylasAdministradoras
de Riesgos Laborales (ARL), informacion que
posteriormente es validada y cargada en la
plataforma de gestion de proveedores de la
organizacion.

Adicionalmente, dentro de la plataforma de
proveedores se incluyen criterios orientados a
identificar el compromiso social y ambiental de

101 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

las empresas vinculadas, mediante preguntas
relacionadas con la existencia de politicas para
la promocion y proteccion de los derechos
humanos, entendidos como el trabajo en
condiciones justas, el acceso a la seguridad
social, la no discriminacion, el trato digno y el
debido proceso, entre otros aspectos.

Asimismo, se consulta alos proveedoressobrela
existencia de reconocimientos, certificaciones
ambientales o iniciativas relacionadas con
sostenibilidad, con el propésito de promover
practicas empresariales responsables dentro
de la cadena de suministro.

De manera complementaria, la organizacion
desarrolla procesos de debida diligencia y
validacién en materia de cumplimiento, en el
marco de los lineamientos establecidos por el
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (SAGRILAFT) y el Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE),
verificando aspectos legales, reputacionales y
de integridad de proveedores y contratistas.

Dentro de su cadena de abastecimiento, la
organizacion también promueve la vinculacion
de pequenos proveedores y emprendimientos
locales, incluyendo proveedores conformados
por personas en condicion de discapacidad,
contribuyendo al fortalecimiento de Ila
economia local y la inclusion social.

Adicionalmente, en algunos  contratos
asociados a proyectos de infraestructura
vial, especialmente en Avenida 68 Grupo 4,
Grupo 7 y Soacha, se establecen compromisos
relacionados con la contratacion de mano
de obra local no calificada, promoviendo
gue aproximadamente el 40% del personal
vinculado corresponda a habitantes de las
areas de influencia de los proyectos. De igual
manera, se fomenta la inclusion de poblacion
vulnerable y victimas del conflicto armado,
fortaleciendo asi el impacto social positivo de
las operaciones.

Estas acciones reflejan el compromiso de
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. con una cadena de suministro
socialmente responsable y alineado con
principios de  sostenibilidad, derechos
humanos, ética y desarrollo local.
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Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas adoptadas

Durante el periodo reportado no identificaron
impactos sociales negativos significativos
asociados a su cadena de suministro.

No obstante, la organizacion desarrolla
acciones preventivas orientadas a fortalecer las
buenas practicas sociales, laborales, éticas y de
cumplimiento entre proveedoresy contratistas.

Dentro de estas acciones se destacan
los encuentros anuales de proveedores y
contratistas, espacios en los cuales participan
diferentes dareas de la organizacién con
el propdsito de socializar lineamientos
relacionadosconseguridadysaludeneltrabajo,
derechos humanos, ética y transparencia
empresarial, cumplimiento normativo,
sostenibilidad y demas requisitos corporativos,
promoviendo relaciones claras, responsables y
alineadas con los principios organizacionales.

Adicionalmente,laorganizaciéonrealizaprocesos
de validacion documental y seguimiento a
requisitos asociados a cumplimiento legal,
estandares minimos de SST y lineamientos
definidos en materia de transparencia y ética
empresarial.

Estas acciones contribuyen a la prevencion
de riesgos sociales y al fortalecimiento de una
cadena de suministro responsable.

(GRI 2-28)

Afiliacion a asociaciones

La empresa participa activamente en
diferentes asociaciones, iniciativas y programas
gue promueven el desarrollo sostenible, el
fortalecimiento empresarial y la adopcion de
buenas practicas en materia ambiental, social
y de gobernanza (ASG).

Estasafiliacionescontribuyen al fortalecimiento
de la gestidén organizacional, al cumplimiento
de estandares nacionales e internacionales, y
al relacionamiento con actores relevantes del
entorno, permitiendo generar valor compartido
y avanzar en los compromisos de sostenibilidad
de la organizacion.

ORGANIZACION 2023 | 2024 | 2025 TIPO PROPOSITO
1. AUTORIDADES AMBIENTALES
Cumplimiento de
ANLA (Autoridad Nacional de Autoridad Licencias
Licencias Ambientales) X X X | Ambiental Ambientales
Autoridad Control y seguimiento
CAR Cundinamarca X X X |Ambiental ambiental
Autoridad Cumplimiento PMA'y
Cortolima X X X | Ambiental gestion social
Autoridad Control ambiental
Cormacarena X X | Ambiental regional
Secretaria Distrital de Autoridad Cumplimiento
Ambiente X X publica ambiental urbano
Regulacion de
Entidad explotacion de
Agencia Nacional de Mineria X X | estatal materiales
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CVC (Corporacion Autonoma Autoridad Control ambiental
del Valle del Cauca) X X Ambiental regional
Dagma (Departamento
Administrativo de Gestion del Autoridad Seguimiento
Medio Ambiente) X X Ambiental ambiental
Proteccion
Entidad patrimonio
ICANH X | estatal arqueoldgico
Institucion Apoyo en temas
Jardin Botanico X X X |técnica ambientales
Secretaria del Medio Autoridad Cumplimiento
Ambiente X X X publica normativo
2. EDUCATIVAS Y DE FORMACION
Formacion y
capacitacion,
SENA (Servicio Nacional de Institucion Programas sociales
Aprendizaje) X X X | educativa y educativos
Institucion Programas sociales
Instituciones educativas X X X | educativa y educativos
CENOP (Escuela Nacional de Formacion
Entrenamiento Policial) X X X | policial Seguridad
3. SOCIALES Y COMUNITARIAS
|.C.B.F. (Instituto Colombiano Entidad Programas sociales
de Bienestar Familiar) X X X | estatal social y bienestar
Organizaci6
n Relacionamiento
JAC X X X | comunitaria comunitario
4. REGULATORIAS
CRC (Comision de
Regulacion de Entidad Regulacion de
Comunicaciones) X X X |reguladora comunicaciones
Organismo Certificacion de
ICONTEC X X |certificador | sistemas de gestidon
Organismo Acreditacion de
ONAC X X |acreditador laboratorios
Copnia (Consejo Profesional Entidad Regulacion de
Nacional de Ingenieria) X X X |reguladora ingenieria

ENTIDADES PRIVADAS

1. ASOCIACIONES Y GREMIOS

ACRIP (Asociacion
Colombiana de Relaciones
Industriales y personal)

Asociacion
profesional

Gestion de talento
humano
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ASORES (Asociacién de
Recicladores Emprendedores Economia circular y
del Sur) X X X | Asociacion reciclaje
Global Zero Waste X
Evaluacion y
Bureau Veritas X X | Certificadora certificaciéon
Fortalecer
sostenibilidad
FENALCO X X X | Certificacion empresarial
RED LOCAL PACTO Iniciativa Somos adheridos y
GLOBAL COLOMBIA X X X |internacional reportamos CoP
2. CORPORACIONES Y CAMARAS
Formalizacion y
desarrollo
Camara de Comercio X X X Gremio empresarial
Gremio Representacién del
Camara de Infraestructura X X X |sectorial sector
3. FUNDACIONES
Banco de Ropa y Roperos
Fundacién Minuto de Dios X X X Fundacion Apoyo social
Fundacion Puerta de Oro X X X Fundacion Desarrollo social
Fundacién del Quemado X X X Fundacion Apoyo econdémico
Jornadas de salud
Fundacién Cardio Infantil X X X |Fundacion (donacién sangre)
Corporacion de Punto Azul X X
Institucion Anticorrupcion X X X | Vinculado Fortalecimiento ético
Fundacion Nacional para la
Prevencion de la
Drogadiccion en la Juventud
Colombia X X Fundacion
Consejo Colombiano de Prevencion de
Seguridad X X X | Afiliado riesgos laborales
Fundacion Botellas de Amor X X X | Aliado Economia circular
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(GRI 413-1)

Operaciones con programas de
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. desarrollan sus operaciones en
interaccidon directa con comunidades ubicadas
en sus areas de influencia, por lo cual la gestion
del relacionamiento comunitario constituye un
eje fundamental para la sostenibilidad de los
proyectos.

Esta labor ha sido siempre de suma
importancia, no solo mediante la construccion
de infraestructuras viales de calidad, sino
también a través del soporte pedagdgico a
Instituciones Educativas, la proteccion del
medio ambiente, entre otros aspectos que
implican un compromiso social, y econémico.

Teniendo en cuenta la razdn social de
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS. tienen el propdsito de unir
caminos transformando comunidades, es

inevitable generar relacionamientos con
las comunidades que hacen parte de los
proyectos, en los cuales es necesario atender la
conflictividad propia de las nuevas dinamicas
de movilizacién social, asi como fortalecer los
lazos de comunicacion con las juntas de accion
comunaly los actores sociales que confluyen en
cada uno de los proyectos, con el fin de poder
garantizar el éxito de los mismos, partiendo de
las necesidades e intereses de las comunidades
cercanas.

Durante el afno 2025 se desarrollaron espacios
de participacién comunitaria en los proyectos
ubicados en Soacha, la construccién de la
Avenida 68 y planta chicoral. Lo anterior para
asegurar ciudades y asentamientos humanos
inclusivos, seguros residentes y sostenibles
nos lleva a desarrollar programas de dialogo
ciudadano con estrategias que le apunte a
una participacién mas incluyente y proactiva.
Cuyo objeto es mitigar, apropiar y sostener
por medio de los espacios de diadlogo una
corresponsabilidad con el desarrollo de los
proyectos.

A continuacion, se referencian las reuniones
con la comunidad realizadas:

2023 2024 2025
Reuniones con la comunidad programadas 148 71 48
Reuniones con la comunidad ejecutadas 148 71 48

La Interaccién con los actores sociales se
realiza de manera permanente mediante estos
espacios, y es ahi donde se generan PQRS, la
atencion de las mimas, genera el intercambio

de inquietudes, el tramite y respuesta a las
solicitudes ciudadanas.

A continuacion se referencia las PQRS recibidas

permanente de informacion, la resolucion y gestionadas:
2023 2024 2025
PQRS recibidas 237 214 89
PQRS gestionadas 237 214 89
% Gestion PQRS 100% 100% 100%

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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En este sentido, se ejecutaron en su totalidad
las reuniones programadas con la comunidad
y se gestiono el 100% de las PQRS recibidas,
fortaleciendo la comunicacidn, la transparencia
y la confianza con los actores sociales.

Respecto a la generacion de empleo mediante
mano de obra no calificada, Se busca generar
oportunidades laborales para un porcentaje
de la poblacién que conlleve al mejoramiento
de las condiciones socio- econdmicas y por
ende al mejoramiento de su calidad de vida.
Asi mismo en materia de inclusion y equidad
de género para el ano 2025 se tiene previsto
vincular para el desarrollo de las actividades al
13% de mujeres del total de personal requerido
para los contratos.

En Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS. se estda convencido que
trabajar en la cultura es clave en los procesos de
cambio, por tal razén cobra gran importancia el
programa de cultura ciudadana, donde a partir
de procesos pedagogicos y de formacion se
acompana las estrategias de relacionamiento
con la comunidad para fomentar el
conocimientoapropiaciony corresponsabilidad
con el proyectoy el desarrollo urbano de ciudad.
A través de este programa, se ha logrado llegar
a la poblacion mas vulnerable de la sociedad
como son los ninos de fundaciones y colegios,
a donde se llega con una gran apuesta de
aprendizaje.

Durante el 2025 se llegé a mas de 7.000
niNos y ninas por medio del programa de
cultura ciudadana. En donde se realizaron
capacitaciones referentes a movilidad inclusiva
en donde el eje central fue la accesibilidad
universal, la igualdad de oportunidades y la
no discriminacién en el acceso al transporte
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publico. Esto significa que todas las personas,
independientemente de su discapacidad,
deben poder acceder al transporte publico en
igualdad de condiciones que las personas sin
discapacidad.

De manera complementaria, la organizacion
implementa iniciativas de Responsabilidad
Social Empresarial orientadas al fortalecimiento
comunitario, enmarcadas en sus lineas de
intervencion definidas en el procedimiento de
RSE.

Entre las principales iniciativas desarrolladas se
destacan:

- “Abrazando Suenos”, estrategia orientada
al fortalecimiento del desarrollo emocional,
social y fisico de nifos y ninas, tanto
en condicion de vulnerabilidad como
de la comunidad en general, mediante
actividades pedagdgicas, ludicas y jornadas
de integracion. Durante el 2025, esta
iniciativa benefici6 a mas de 50 nifos y
ninas de una fundacién vinculada al ICBF
en el proyecto Avenida 68 Grupo 7, asi como
aproximadamente 205 nifos en Soacha
en actividades de integracién durante la
época navidena, promoviendo espacios de
inclusion, bienestar y desarrollo integral.

« Procesos de fortalecimiento comunitario
en Chicoral (Tolima), donde la organizacion
mantiene una relacion permanente con
la comunidad mediante capacitaciones,
talleres y actividades en temas como
medio ambiente, resolucién de conflictos,
salud mental y cuidado de la fauna y flora,
beneficiando tanto a lideres comunitarios
como a aproximadamente 45 nifos y ninas
de instituciones educativas del area de
influencia ubicadas en las veredas.

- “Bogota, la ciudad que sofamos”,
desarrollado en articulacion con el Instituto
de Desarrollo Urbano (IDU), que promueve
la participacion activa de nifos, ninas y
jovenes en la construccion de ciudad, a
través de herramientas pedagdgicas que
fortalecen la cultura ciudadana, el respeto
por el entorno y la corresponsabilidad en el
desarrollo urbano.
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Avistamiento de aves - jornada 2

Fundacién Amanecer
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« “El Libro de los Suefos”, herramienta
pedagogica dirigida a nifos y ninas,
gque promueve el reconocimiento de
sus derechos y deberes, el desarrollo
de habilidades socioemocionales y el
fortalecimiento de valores como el respeto,
la tolerancia y la convivencia.

Estas acciones contribuyen al cumplimiento
de los siguientes Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

« ODS 4: Educaciéon de calidad, mediante
procesos pedagogicos y de formacion.

« ODS 1: Ciudades y comunidades
sostenibles, a través del fortalecimiento del
entorno social y urbano.

- ODS16: Paz, justicia e instituciones sélidas,
promoviendo la convivencia, el respeto y la
participacion.

- ODS 3. Salud y bienestar, mediante
actividades que fortalecen el bienestar
emocional y social.

Contenido GRI 413-2

Operaciones con impactos
negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades
locales

Las actividades desarrolladas por Pavimentos
Colombia S.A.S. e Industrias Asfalticas S.A.S.
puedengenerarimpactosnegativospotenciales
en las comunidades ubicadas en sus areas
de influencia, principalmente asociados a la
ejecucion de obras de infraestructura.

Entre los principales impactos identificados se
encuentran:

Afectaciones a la movilidad derivadas de la
implementacion de Planes de Manejo de
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Transito (PMT). La gestion de PQRS constituye un mecanismo
clave para la identificacion y atencion

Generacion de ruido y material particulado. de impactos, garantizando la respuesta

) ] oportuna a las solicitudes de la comunidad

- Posibles afectaciones a estructuras de y la implementacion de acciones correctivas
predios aledafios. cuando es necesario.

Afectacion de las estructuras de predios
aledanos

Para mitigar este impacto que puede ser
negativo en algun momento de la operacidn,
se desarrollan actividades denominadas actas
de vecindad, las cuales se realizan a cada uno
de los predios que se encuentran en el area de
influencia directa e indirecta de los proyectos
con el fin de establecer las condiciones fisicas
originales de cada uno ellos, como base para
determinar las variaciones ambientales,
sociales y/o prediales segun sea el caso que se
den en el tiempo por efectos del Proyecto. Este
documento contiene soportes documentales,
tales como videos o fotografias, entre otros.
Con el fin de dejar una evidencia documental
del estado de los predios antes del inicio de
la operacidon. Lo cual garantiza que al finalizar
o entrega de los proyectos las viviendas se
conserven en el mismo estado original, sin sufrir
ningun tipo de afectacion por la operacion.

Afectaciondela movilidad, porimplementacion
de PMT

Con el fin de implementar medidas de
mitigacion para la afectacion de la movilidad,
se continud con la sefalizacion en todos
los frentes de trabajo, de igual manera se
realizaron horarios controlados de la operacion
y comunicacion constante con la comunidad,
logrando minimizar las afectaciones por este
tema.

Asimismo serealizantalleresconlacomunidad,
encaminados a incentivar el uso de alternativas
mas sostenibles con el medio ambiente y
mas eficientes a la hora de transportarnos en
la capital. Los cuales representan una gran
opcidn para mejorar la calidad de vida de los
habitantes de los sectores intervenidos.
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En Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.AS.  entendemos que la
sostenibilidad va mas alla del cumplimiento
normativo o la ejecucion de proyectos de
infraestructura. Para nuestra organizacion,
sostenibilidad significa construir relaciones de
confianza, generar valor compartido y aportar
de manera positiva al bienestar de las personas,
las comunidadesy el entorno.

Por esta razén, desde Ila Direccidn de
Responsabilidad Social Empresarial y Calidad
de Vida continuamos fortaleciendo iniciativas
orientadas a promover una gestion humana,
ética, participativa y sostenible, alineada
con nuestros valores corporativos y con
el compromiso de construir caminos que
transformen vidas.

Durante el ano 2025, la organizacion continué
consolidando espacios, alianzas y programas
enfocados en el fortalecimiento de Ila
sostenibilidad empresarial, el relacionamiento
congruposdeinterésy lapromocionde buenas
practicas en nuestra cadena de valor.

(PAV- IND 02)

Transformamos comunidades

Desde la Direccion de Responsabilidad Social
Empresarial y Calidad de Vida, Pavimentos
Colombia S.A.S. e Industrias Asfalticas S.A.S.
contindan fortaleciendo acciones orientadas
al desarrollo y bienestar de las comunidades
ubicadas en sus areas de influencia,
mediante iniciativas enfocadas en educacion,
infraestructura comunitaria, apoyo social y
fortalecimiento territorial.

La primera linea de intervencién corresponde a
lagestion dedonacionesy Alianzas estrategicas,
para la cual anualmente la organizacion
destina un presupuesto especifico de inversion
social voluntaria, orientado a contribuir al
mejoramientodelacalidaddevidadesusgrupos
de interés. Estas solicitudes son evaluadas y
aprobadas por Presidencia o Vicepresidencia,
de acuerdo con los lineamientos definidos en
el instructivo interno I-PLA-O5 Donaciones.

Adicionalmente, desde las plantas de operacion
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se promueve el aprovechamiento responsable
de materiales generados durante los procesos
productivos, como el fresado y el material
de rechazo, los cuales cuentan con un valor
técnico y pueden ser reutilizados de manera
sostenible.

Estos materiales son entregados
principalmente a Juntas de Accion Comunal
(J.A.C.), instituciones educativas y entidades
publicas o privadas ubicadas en las areas de
influencia de la organizacién, contribuyendo
al mejoramiento de caminos interveredales,
accesos comunitarios y condiciones de
movilidad en diferentes territorios.

Durante el periodo reportado, la organizacion
destind una inversién social aproximada
de $209.678.577, distribuida de la siguiente
manera:

Donacionde materialderechazoporunvalor
aproximado de $135.785.000, equivalentes a
cerca de 356 viajes de material.

Donacidndefresadoporun valor aproximado
de $50.120.000, correspondientes a
aproximadamente 90 viajes.

Estas iniciativas permitieron fortalecer Ia
conectividad y mejorar las condiciones de
infraestructura comunitaria en diferentes
sectores donde la organizacion tiene presencia.

Asimismo, se apoyaron procesos educativos
y actividades culturales en siete veredas de
Chicoral (Tolima), mediante la entrega de Kits
escolares,dulcesy pintura para el mejoramiento
locativo de una institucion educativa, con
una inversién aproximada de $3.611.077,
beneficiando a nifos, nifas y comunidades
educativas del area de influencia.

Por otra parte, la organizacion continud
apoyando el desarrollo académico y personal
de dos jovenes beneficiarias del programa
“She Is - Ella es Astronauta”, iniciativa
orientada al empoderamiento femenino vy
al fortalecimiento de capacidades en nifas
y jovenes, especialmente provenientes de
contextos vulnerables y territorios impactados
por el conflicto armado.

En el ano 2022, Pavimentos Colombia S.A.S.
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patrocind la participacion de dos jovenes
familiares de trabajadores de la organizacion
en una experiencia académica y formativa en
Houston (Estados Unidos), donde tuvieron la
oportunidad de conocer de cerca actividades
relacionadas con el entorno espacial, la ciencia,
la innovacién y el liderazgo.

Como parte de la continuidad de este
proceso y del compromiso de la organizaciéon
con la transformacién social a largo plazo,
posteriormente se establecié un convenio con
la Universidad El Bosque, mediante el cual
actualmente se financia el sexto semestre de
educacion superior de ambas beneficiarias,
con una inversion aproximada de $18.416.000.

Por ultimo paraunacomunidadenSubachoque
se entregaron 35 anchetas por motivo de
festividades navidefias con un valor total de $
1.746.500.

Estas acciones reflejan el compromiso
de la organizacion con la generacion de
oportunidades, el fortalecimiento comunitario
y a la contribucion a los siguientes objetivos de
desarrollo sostenible (ODS).

« ODS 1 - Fin de la pobreza: mediante
acciones orientadas al fortalecimiento
de comunidades y apoyo a poblaciones
vulnerables.

« ODS 4 - Educaciéon de calidad: a través del
apoyo a instituciones educativas, entrega de
kits escolares y fortalecimiento de procesos
de educacidén superior.

. ODS 5 - Igualdad de género:
mediante el apoyo al programa “She
Is — Ella es Astronauta”, promoviendo el
empoderamiento y liderazgo femenino.

« ODS 9 - Industria, innovacién e
infraestructura: contribuyendo al
mejoramiento de caminos y accesos
comunitarios mediante |la donacién de
materiales reutilizables.

«  ODS 10 - Reduccién de las desigualdades:
promoviendo oportunidades para jovenes
y comunidades en condiciones de
vulnerabilidad.
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« ODS 1 - Ciudades y comunidades
sostenibles: mediante acciones que
fortalecen la infraestructura comunitaria y
la calidad de vida en los territorios.

« ODS 12 - Producciébn y consumo
responsables: a través del aprovechamiento
responsable y reutilizacion de materiales
generados en la operacion.

Como parte de su segunda linea de
intervencion denominada Fortalecimiento
educativo y autogestion comunitaria,
Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfélticas S.A.S. continuaron implementando
iniciativas orientadas a promover la educacion,
el aprendizaje practico y el fortalecimiento
de practicas responsables y sostenibles en las
comunidades de sus areas de influencia, tal
como se menciona en el contenido GRI 413-1.

Dentrodeestasiniciativastambién se destacael
programa “Sembrar para Sanar”, desarrollado
durante elano 2025 en un colegio del municipio
de Soacha, mediante talleres pedagdgicos y
practicos enfocados en la creacion de huertas
y el cultivo de alimentos saludables. A través
de esta iniciativa, aproximadamente 35 nifos y
ninas fortalecieron conocimientos relacionados
con la siembra, el cuidado de las plantas y la
producciéon de alimentos para el autoconsumo,
promoviendo ademas la transferencia de
los aprendizajes adquiridos a sus hogares y
familias.

De igual manera, esta estrategia fue
implementada con una fundacidon con
aproximadamente 45 adultos con limitaciones
cognitivas y un jardin infantil ubicado en el
area de influencia de la organizacion.A través
de “Sembrar para Sanar”, la organizacion
busca motivar a los participantes y fortalecer
sus capacidades para sembrar y cosechar sus
propios alimentos, promoviendo habitos de
vida saludables, el cuidado del medio ambiente,
la seguridad alimentaria y la conexiéon con
practicas sostenibles mediante la creacién de
huertasy el cultivo de plantas medicinalesy de
consumo diario.

Nuestra tercera linea de intervencién llamada
compromiso con la sostenibilidad a través de
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reportes, mediante la elaboraciony divulgacion
de reportes que permiten a nuestras partes
interesadas conocer las acciones, avances y
compromisos desarrollados por Pavimentos
Colombia S.A.S. e Industrias Asfalticas S.A.S.
en materia econdmica, ambiental, social y de
gobernanza.

Para la organizacioén, la generacion de informes
y reportes de sostenibilidad representa una
herramienta fundamental para promover la
transparencia, la rendicion de cuentas y el
relacionamiento responsable con nuestros
grupos de interés, evidenciando el impacto de
las acciones implementadas en los territorios y
en nuestra cadena de valor.

Tal como lo expresaba nuestra presidenta
la Sra. Luz Maria Jaramillo de Méndez, el
propdsito de la organizacion es contribuir a
la construccién de una sociedad mas justa,
humana y sostenible, promoviendo iniciativas
gue generen valor compartido y bienestar para
las personas, las comunidades y el entorno.

Renovaciéon del Sello de Responsabilidad
Social Empresarial

Durante el periodo reportado, Pavimentos
Colombia S.AS. renovd su membresia vy
reconocimiento otorgado por Fenalco Solidario,
organizacidén que promueve laimplementacion
de practicas empresariales responsables vy
sostenibles en aspectos sociales, ambientalesy
de gobernanza.

Este reconocimiento refleja el compromiso
de la organizaciéon con la mejora continua,
la ética empresarial, el desarrollo sostenible
y la generacion de impactos positivos en
sus grupos de interés. Asimismo, permite
fortalecer procesos de evaluacion, seguimiento
y alineacion con estandares nacionales e
internacionales de sostenibilidad empresarial.

Adheridos al Pacto Global de las Naciones
Unidas

La organizacién continudé adherida a Pacto
GClobal Red Colombia, iniciativa de las Naciones
Unidas que promueve la implementacion de
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principios relacionados con derechos humanos,
estandares laborales, medio ambiente y lucha
contra la corrupcion.

Como parte de este compromiso, Pavimentos
Colombia S.AS reporto su gestion mediante
el Comunicado de Progreso (CoP), utilizando
como base el Informe de Sostenibilidad.

La vinculacion al Pacto Global permite a la
organizacion fortalecer su estrategia ASG,
promover una cultura empresarial responsable
y contribuir activamente al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
mediante acciones alineadas con estandares
internacionales de sostenibilidad.

Sexto Encuentro de Buenas Practicas en
Proyectos de Infraestructura

En el marco de nuestro compromiso con el
fortalecimiento de relaciones responsables y
sostenibles, durante el afio 2025 se llevd a cabo
la sexta edicidn del “Encuentro de Buenas
Practicas en Proyectos de Infraestructura”,
espacio dirigido a proveedores, subcontratistas
y aliados estratégicos.

Esta jornada tuvo como propdsito fortalecer
capacidades, promover el intercambio de
conocimientos y socializar buenas practicas
relacionadas con sostenibilidad, seguridad,
calidad, cumplimientoy Responsabilidad social
Empresarial, consolidando asi una cadena de
valor mas consciente, participativa y alineada
con los principios corporativos.

=
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El evento inicido con un sketch pedagdgico
enfocado en el uso responsable del celular
en los puestos de trabajo, haciendo especial
énfasis en la seguridad vial y la prevencion de
riesgos laborales.

N A

Posteriormente, se desarrolldé una feria de i Lo
servicios liderada por diferentes areas de la '
organizacién, donde se compartieron avances,
campanasy lineamientos estratégicos:

- La Direccion SST presentd sus estrategias
de prevenciéon y promociéon de entornos
laborales seguros.

Talento Humanossocializé larutade atencion e
. S
frente al acoso laboral y mecanismos de caLnan
acompanamiento al trabajador.

La Direccion de Calidad compartié el
seguimiento técnico realizado a las
estructuras de pavimento y los procesos de
aseguramiento de calidad.

Desde Responsabilidad Social Empresarial
y Calidad de Vida se socializaron programas
comunitarios, iniciativas sociales y buenas
practicas de sostenibilidad implementadas
por la organizacion.

. Se compartié la capacitacion “Arbol de
la Ayuda”, metodologia desarrollada y
patentada por la Sra. Luz Maria Jaramillo de
Méndez, enfocada en fortalecer el trabajo
colaborativo, la ayuda mutua y la aplicacion
de principios humanos en cualquier proceso
productivo o personal.

Asimismo, se resalté la importancia de
los informes de sostenibilidad como
herramientas de transparencia y gestion,
socializando los principales resultados del
Informe de Sostenibilidad 2024.

El area ambiental presentd iniciativas
relacionadas con huertas urbanas, procesos
arqueoldgicosyreproducciondesuculentas,
promoviendo la educacion ambiental y la
proteccion del entorno.

Este tipo de espacios fortalecen el
relacionamiento con los grupos de interés y
permiten continuar promoviendo una cultura
organizacional basada en la sostenibilidad, la
corresponsabilidad y la mejora continua.
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Construimos bienestar y calidad de
vida para Nuestra Gente

En Pavimentos Colombia S.AS. e Industrias
Asfalticas S.A.S. reconocemos que el bienestar
de nuestros trabajadores es uno de los
pilares fundamentales para el crecimiento
sostenible de la organizacion. Por esta razon,
desde la Direcciéon de Responsabilidad Social
Empresarial y Calidad de Vida se promueven
iniciativas orientadas al fortalecimiento de la
salud fisica, mental, emocional y social de los
colaboradores y sus familias, contribuyendo al
fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
satisfaccion laboral y la vivencia de nuestros
valores corporativos.

A través de diferentes programas, actividades y
espacios de acompanamiento, la organizacion
busca generar entornos de trabajo mas
humanos, participativos y solidarios,
promoviendo el desarrollo integral de las
personas y el mejoramiento de su calidad de
vida.

Escuchamos a nuestros trabajadores:

Con el propdsito de conocer la percepcion
y nivel de satisfaccion de los colaboradores
frente a diferentes aspectos organizacionales,
durante el ano 2025 se realizo la aplicacion de
la encuesta de clima laboral a través de la caja
de compensacion familiar.

Como resultado de este ejercicio, la percepcion
general de los trabajadores fue positiva,
alcanzando un resultado favorable del
81%, lo cual evidencia el compromiso de la
organizacion con la construccion de ambientes
laborales basados en el respeto, la cercania y el
bienestar de las personas.

Tren de Calidad de Vida:

Una de las principales iniciativas lideradas
desde la Direccion de RSE y Calidad de Vida
es el programa “Tren de Calidad de Vida”,
estrategia que integra diferentes lineas de
intervencion orientadas al fortalecimiento del
bienestar integral de los trabajadores, dentro
de sus principales acciones se destacan:
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Sembrar para Sanar con trabajadores:

Durante el afno 2025 se desarrollaron huertas
en proyectos ubicados en Soacha y Sibaté,
beneficiando a 15 trabajadores, especialmente
brigadistas de  sostenibilidad, quienes
participaron en capacitaciones relacionadas
con siembra, cultivo y sostenibilidad.

Esta iniciativa busca fortalecer habitos
saludables, promover el autocuidado vy

formmentar espacios de integracion familiar,
permitiendo que los participantes compartan
los conocimientos adquiridos y las cosechas
obtenidas con sus hogares.
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Valores que Inspiran, Valores que Premian:

En articulaciéon con la Direccidn de Talento
Humano, se desarrollé el programa “Valores
que Inspiran, Valores que Premian”, iniciativa
orientada a fortalecer la vivencia de los valores
corporativos y reconocer el compromiso y
desempeno de trabajadores en cargos con
alta rotacidn y con ingresos equivalentes a un
salario minimo.

Durante los meses de septiembre, octubre
y noviembre se entregaron 150 bonos de
reconocimiento por valor de $50.000 cada uno,
acompanados de diplomas personalizados
dirigidos a brigadistas de sostenibilidad,
ayudantesdeconstruccionyauxiliaresdetrafico
destacados por su compromiso, desempeno y
apropiacion de los valores organizacionales.

Este programa busca fortalecer la motivacion,
el reconocimiento y la cultura organizacional,
resaltando el valor del trabajo realizado

diariamente por los colaboradores.
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Espacios fortalecimiento

humano:

formativos y

Durante el periodo reportado se realizaron
charlas informativas, sesiones practicas vy
actividades grupales orientadas a responder a
las necesidades organizacionales y humanas
de los diferentes centros de trabajo.

Estas actividades tuvieron como propdsito
fortalecer habilidades sociales, promover
ambientes laborales respetuosos y reforzar los
valores corporativos.

Entre los temas desarrollados se encuentran:
Normas basicas de cortesia y respeto.

El valor de [a solidaridad mediante la
metodologia “Arbol de la Ayuda”.

- Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, enfocado en fortalecer el valor
de la integridad corporativa.

La metodologia “Arbol de la Ayuda”,
desarrollada por la Sra. Luz Maria Jaramillo
de Méndez, busca promover una ayuda
consciente, solidaria y transformadora,

aplicable tanto al entorno laboral como
personal.
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Celebramos y reconocemos a huestra gente:

La organizacion también promueve espacios
de integracién y reconocimiento mediante la
celebracion de fechas especiales como el Dia
de la Madre, Dia del Padre, conmemoracion
de la Virgen del Carmen, Halloween, Amor y
Amistad y actividades de fin de ano.

En algunas de estas jornadas se contd con
el apoyo de las cajas de compensacion y
aliados estratégicos, realizando recorridos y
entregando detalles conmemorativos a los
trabajadores.

Como parte de las actividades de cierre de ano,
se realizod la entrega de 1.358 anchetas dirigidas
atrabajadoresconingresos mensualesde hasta
$5.000.000, con una inversidon aproximada de
$67.764.200.

Adicionalmente, con el apoyo de la companhia
de seguros RISK, se entregaron incentivos
econdmicos por un valor total de $15.000.000,
beneficiando a 75 trabajadores con bonos en
efectivo de $200.000 durante las actividades
de celebracion de fin de ano.

Auxilios a trabajadores:

Anualmente, la organizacion destina recursos
especificos dentro de su presupuesto para el
otorgamiento de auxilios orientados a apoyar
a trabajadores que atraviesan situaciones
vulnerables que afectan su calidad de vida.

Estos apoyos son gestionados desde la
Direccion de RSE y Calidad de Vida contemplan
categorias como:

Calamidad doméstica
Salud

Educacion

Auxilios para trabajadores

Educacion $  10.720.000 2
Calamidad $ 6.400.000 7
Total $ 17.120.000 9
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Durante el periodo reportado se aprobaron
auxilios por calamidad domeéstica por un valor
aproximado de $6.400.000, previa validaciéon y
aprobacion de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativa.

Por parte de la direccidén de Talento humano se
otorgan unos auxilios educativos.

Visitas domiciliarias a trabajadores

Como parte del compromiso con el bienestar
integral de las personas, la organizacion
realiza visitas domiciliarias presenciales o
acompanamientos telefénicos a trabajadores
gue presentan incapacidades superiores a
100 dias o situaciones de salud que requieren
seguimiento especial.

Estas acciones se desarrollan en articulacion
con las areas de Talento Humano vy
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), con
el propodsito de brindar acompanamiento

emocional, identificar posibles situaciones de
vulnerabilidadyfortalecer el apoyo al trabajador
Yy suU nucleo familiar.
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Asimismo, estas visitas también hacen parte
del proceso de validacion y acompanamiento
en casos de solicitud de auxilios cuando la
Coordinacion de Calidad de Vida lo considera
pertinente.

Las iniciativas de bienestar y calidad de vida
desarrolladas durante el periodo reportado
contribuyen principalmente a los siguientes
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

« ODS 3 - Salud y bienestar, promoviendo el
bienestar fisico, mental y emocional de los
trabajadores.

- ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento
econdémico, fortaleciendo ambientes
laborales dignos y participativos.

« ODS 10 - Reduccién de las desigualdades,
mediante programas de apoyo |y
acompahamiento social.

. ODS 16 - Paz, justicia e instituciones
sélidas, promoviendo valores corporativos,
ética y convivencia organizacional.
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(PAV- IND 04)

Innovamos para construir el futuro

En Pavimentos Colombia S.A.S. e Industrias
Asfalticas S.A.S. entendemos la innovacion
como una herramienta clave para fortalecer
la sostenibilidad, mejorar la eficiencia de los
procesosygenerarsolucionesmasresponsables
para el desarrollo de infraestructura.

Durante el ano 2025, desde la Direccion de
Estudios y Diseflos se impulsaron diferentes
iniciativas orientadas a la optimizacion
de Mmateriales, transformacion digital,
automatizacion de procesos y adopcidon
de nuevas tecnologias constructivas,
contribuyendo a mejorar la productividad,
reducir impactos ambientales y fortalecer la
competitividad de la organizacion.

Estas acciones reflejan el compromiso de la
organizacion con la construccion de proyectos
mas eficientes, sostenibles e innovadores,
alineados con las nuevas necesidades del
sector infraestructura y con los retos asociados
al desarrollo sostenible.

Transformacion digital y
metodologias inteligentes

Implementacion de metodologia BIM

Durante el periodo reportado, la organizacion
continudé fortaleciendo la implementaciéon
de metodologias BIM (Building Information
Modeling), herramienta que permite desarrollar
modelos digitales en 3D para mejorar la
coordinacion entre especialidades, optimizar
procesos constructivos y reducir errores en
obra.

La implementacion de esta metodologia ha
permitido disminuir el uso de papel mediante
plataformas colaborativas y visores digitales
accesibles desde dispositivos moviles,
mejorando la trazabilidad de la informacidn,
reduciendo tiempos de revision y fortaleciendo
la precision técnica de los proyectos.
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Drones y fotogrametria para optimizar  |nnovacion sostenible en
procesos materiales

La organizacion fortalecio el uso de drones y
técnicas de fotogrametria para la cubicacidn
de acopios y generacidn de modelos digitales
de terreno.

Mezclas asfalticas mas sostenibles

Durante el afno 2025 se avanzé en |la
implementacion de  mezclas  asfalticas
innovadorascomo las mezclas MAM19y mezclas

Estas tecnologias han permitido  reducir modificadas con grano de caucho reciclado.

significativamente los tiempos de ejecucién de
actividades topograficas, pasando de procesos

; > X - Estas soluciones permiten:
que anteriormente requerian varios dias de

trabajo a jornadas de pocas horas, mejorando . Reducir espesores de capas asfélticas

adicionalmente la precision de las mediciones

y reduciendo costos operativos. - Disminuir el consumo de materiales pétreos

Los modelos digitales generados permiten - Reducir emisiones

realizar  recorridos  tridimensionales de

los proyectos, facilitando la identificacion - Aumentar la durabilidad de las vias

temprana de interferencias y fortaleciendo el o ' o

seguimiento técnico de las obras. - Disminuir necesidades de mantenimiento
futuro.

Adicionalmente, el uso de grano de caucho
contribuye al aprovechamiento de materiales
reciclados y al fortalecimiento de practicas de
economia circular.

Concretos de alto desempeno (HPC y UHPC)

La organizacion adelantd procesos de
evaluacion e implementacion de concretos de
alto desempeno (HPC) y ultra alto desempefo
(UHPC), materiales que permiten construir
estructuras mas eficientes, resistentesy livianas.

El uso de estos materiales facilita Ila
prefabricacion de elementos estructurales,
reduce tiempos constructivos y disminuye
el wvolumen de materiales requeridos,
contribuyendo a la optimizacidn de recursos y
reduccion de impactos ambientales.

Automatizacion y eficiencia
operativa

Procesos documentales inteligentes

Desde la Direccion de Estudios y Disefnos se
implementaron herramientas digitales para
automatizar procesos asociados a solicitudes
de cambio, control documental y trazabilidad
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de informacién mediante plataformmas como
Google Workspace.

Estas mejoras han permitido optimizar tiempos
de respuesta, fortalecer el control de versiones
y facilitar la distribucién y seguimiento de la
informacioéon entre equipos de trabajo.

RETOS Y VISION A FUTURO

La organizacion reconoce que la
implementacion de materiales y procesos
innovadores representa importantes desafios
técnicos y financieros, especialmente por la
necesidad de validaciones especializadas y
procesos de aprobacion técnica.

Sin embargo, con el propdsito de continuar
fortaleciendo la innovacién y sostenibilidad
de sus proyectos, Pavimentos Colombia S.A.S.
e Industrias Asfalticas S.A.S. han establecido
alianzas con expertos técnicos y laboratorios
especializados, incluyendo la  Pontificia
Universidad Javeriana, permitiendo avanzar
en la incorporacién de nuevas tecnologias y
soluciones constructivas.

Para el ano 2026, la organizacion proyecta
continuar fortaleciendo:

El uso de mezclas innovadoras
Elementos prefabricados
Automatizacion documental

Tecnologias digitales aplicadas a Ila
infraestructura

ODS A LOS QUE APORTA

. ODS 9 > Industria, innovacién e
infraestructura

« ODS M - Ciudades y comunidades
sostenibles

« ODS 12 - Produccibn y consumo
responsables

« ODS 13- Accion por el clima
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Pavimentos Colombia S.A.S e Industrias Asfalticas S.A.S han elaborado el
informe como referencia a los Estandares GRI 2021 para el periodo comprendido
entre 01 Enero al 31 Diciembre 2025 del periodo objeto del informe

Contenidos generales GRI2-1  |Detalles Or Capitulo 1: Perfil de la la y enfoque del Informe 3
Contenidos generales GRI2-2  |Entdades incluidas en la pr 6n de informes de Capitulo 1: Perfi de la la 6n y enfoque del Informe 3
Contenidos generales GRI2-3  |Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Capitulo 1: Perfi de la la 6n y enfoque del Informe 3
Contenidos generales GRI2-4 éndelai Capitulo 1: Perfil de la la 6n y enfoque del Informe 3
IE] presente informe de sostenibilidad no ha sido
sometido a un proceso de verificacion externa
Contenidos generales GRI2-5 | Verificacion externa No procede para el periodo reportado. N/A;
Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de
Contenidos generales GRI2-6 _|Actividades, cadena de valor y otras ini 87, 88, 89, 90
Contenidos generales GRI2-7 |Empleados Capitulo 3: Nuesta gente 37, 38, 39
Contenidos generales GRI2-8 | Trabajadores que no son empleados Capitulo 3: Nuesta gente 39!
Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-9 |Estuctura de y Empresarial 7,89,10,11,12,13
Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-10 | Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno Empresarial 14,15,16
Capitulo 2: Gobierno Corporafivo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-11  |Presidente del maximo 6rgano del gobierno Empresarial 16,17
Funcion del méaximo érgano de gobierno en la supervision de la Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Efica
Contenidos generales GRI2-12 | gestion de impactos Empresarial 17,18,18
Capitulo 2: Gobierno Corporafivo, Transparencia y Efica
Contenidos generales GRI2-13 |Delegacion de la de gestion de los impactos Empresarial 19,2
Funcion del méaximo érgano de gobierno en la presentacion de Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-14 |informes de ibili Empresarial 3,20,21
Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-15 | Conflictos de interés Empresarial 27,28
Durante el periodo objeto del informe, no se
identificaron inquietudes criicas que debieran ser
elevadas al maximo 6rgano de gobierno en
ninguna de las dos sociedades. No obstante, la
6n entre la alta direccion y los 6rganos
de gobierno (la Asamblea General de Accionistas
en ambos casos y la Junta Directva para
Pavimentos Colombia S.A.S.) se mantiene de
manera permanente y fuida. Este intercambio
continuo garantiza que dichos 6rganos se
encuentren debidamente informados sobre la
Contenidos generales GRI2-16 | Cq icacion de ir criicas No procede gestion empresarial y que las situaciones N/A|
Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI 2-17 | Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno Empresarial 21
mecanismos formales para la evaluacion del
desempefio del maximo drgano de gobierno. Esta
situacién obedece a la naturaleza familiar de la
empresa, en la cual
las decisiones estratégicas y el seguimiento a la
Contenidos generales GRI2-18  |Evaluacion del fio del maximo érgano de gobierno No procede gestion se realizan de manera directa y confinua N/A|
Contenidos generales GRI 2-19 |Poliicas de remuneracion Capitulo 3: Nuesta gente 40
Contenidos generales GRI2-20 |Proceso para deferminar la remuneracion Capitulo 3: Nuesta gente 40
Restricciones de
Contenidos generales GRI2-21 |Rato de on total anual iali No se presenta por ser infromacion sensible N/A|
Contenidos generales GRI2-22  |Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible Capitulo 1: Perfl de la la organizacion y enfoque del Informe 45
Cap E o} 2: GOEIE”‘IO COTPOTGWO, ransparencia y Eﬁ(ﬁ
Contenidos generales GRI2-23 | Compromisos y poliicas Empresarial 22
Capiulo 2: Gobierno Corporaivo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI 2-24 6n de los compromisos y poliicas Empresarial 22,23,24
Cap E o} 2: GOEIE”‘IO COTPOT&WO, ransparencia y Eﬁ(ﬁ
Contenidos generales GRI2-25 |Procesos para remediar los impactos negativos Empresarial 28,29
Capiuulo 2: Gobierno Corporaivo, Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI 2-26 para solicitar y plantear i Emp i 29, 30
Durante el afio 2025, Pavimentos Colombia
S.AS. e Industrias Asfalticas S.A.S. no registraron
i imig de la legislacién ni de
las normativas aplicables, lo cual se refieja en la
ausencia de multas o sanciones impuestas por las
autoridades competentes. Este resultado evidencial
el compromiso del grupo empresarial con el
cumplimiento normativo y la gestion responsable
de sus operaciones, respaldado por la
i 6n de poliicas y I de
control definidos de manera transversal, asf como
. - o por procesos permanentes de seguimiento,
Contenidos generales GRI2:27_|C dela y las No procede auditoria v meiora confinua aue nermiten identficar N/A
Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de
Contenidos generales GRI2-28 |Afliacion a suministros 102, 103, 104
Capitulo 2: Gobierno Corporativo y Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-29 |Enfoque para la participacion de los grupos de interés Empresarial 24,25
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Actualmente, Pavimentos Colombia S.A.S. no
cuenta con convenios de negociacion colectiva
suscritos con organizaciones sindicales, dado que
no existe representacion sindical activa en la
empresa. No obstante, la organizacion respeta y
garantiza el derecho a la libre asociacion y a la

Contenidos generales GRI2-30 | Convenios de negociacion colectva No procede negociacion oo.lecﬁva, conk.ym.\e.a la legisiacion N/A|
Temas GRI3-1  |Proceso de determinacion de los temas Capitulo 4: 57!
Temas GRI3-2 |Lista de temas Capitulo 4: 57, 58, 59, 60:
Temas GRI3-3 | Gestion de los ttmas Capitulo 4: Materialidad 57, 58, 59, 60
Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Efica
D fi 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Empresarial 34
Implicaciones financieras y ofros riesgos y oportunidades derivados Informacion no Actualmente no se cuenta con la infomacion
D fi 201-2 del cambio climético isponible/i para el afio 2025 N/A;
La organizacion no cuenta con planes de
beneficios definidos ni otros planes de jubilacion
distintos a los establecidos por el sisttma de
Obligaciones del plan de beneficios definidos y ofros planes de seguridad social obligatorio en Colombia. Por
D nomico 201-3 jubilacién No procede tanto, este contenido no es aplicable. N/A]
DUTITE €7 diiU TEPOraus, i@ o
recibi6 asistencia financiera por parte del
gobierno. En este sentido, este contenido no
D fi 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno No procede aplica para la 0 NI/A!
Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género y el
Presencia en el mercado 2021 salario minimo local Capitulo 3: Nuesta gente 40
Este indicador no resulta aplicable, dado que la
empresa no cuenta con un criterio formal que
relacione la contratacin de altos directivos con su
” . . lugar de origen o de residencia local.
Presencia en el mercado 202-2 Proporcion de altos ejecutvos enla local No procede N/A|
Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de 90, 91,92, 93, 94, 95,
Précticas de abastecimiento 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales suministros 96, 97
Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con | Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Efica
Anticorrupcion 205-1 la corrupcion Empresarial 30, 31
Comunicacion y formacion sobre poliicas y procedimientos Capitulo 2: Gobierno Corporativo, Transparencia y Etica
Anticorrupcion 205-2 anticorrupcion Empresarial 31,32
Capitulo 2: Gobierno Corporafivo, Transparencia y Etica
Anficorrupcion 205-3 Incidentes de corrupcion y medidas tomadas Empresarial 32, 33
No procede Aun- Hasta 2027 - Se maneja aun
Cambio Climético 102 Cambio Climatico 2025 No procede Gri de emisiones N/A
Energia 103-1 Poliicas y compromisos en materia de energia Capitulo 5: Ambiental 63!
Energia 103-2 Consumo de energia y dentro de la Capitulo 5: Ambiental 63,64, 65
Energia 103-3 Consumo de energia aguas arriba y abajo No procede No se cuenta con esa informacién N/A
Energia 103-4 ergética Capitulo 5: Ambiental 65!
Energia 103-5 Reduccion del consumo de energia Capitulo 5: Ambiental 64
Materiales 301-1 utiizados por peso o volumen Capitulo 5: Ambiental 65, 66
Materiales 301-2 Insumos reciclados uflizados Capitulo 5: Ambiental 66!
Aguay afluentes 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido Capitulo 5: Ambiental 67!
Agua y afuentes 303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua Capitulo 5: Ambiental 69!
Agua y afluentes 303-3 Extraccion de agua No procede No se realiza Extraccion de agua N/A!
Aguay afluentes 303-4 Vertido de agua Capitulo 5: Ambiental 69!
Agua y afluentes 303-5 Consumo de agua Capitulo 5: Ambiental 68
Sitios operaci en propiedad, ]
ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor
Biodiversidad 304-1 para la bi fuera de areas protegi Capitulo 5: Ambiental No procede No tenemos actividades en zonas protegidas N/A|
Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la
Biodiversidad 304-2 biodiversidad Capitulo 5: Ambienal 70!
Biodiversidad 304-3 Habitats protegidos o rados Capitulo 5: Ambiental 71,72,73, 74
Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados
nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas
Biodiversidad 304-4 fectadas por las operaciones Capitulo 5: Ambiental 74,75
Informacion no No se encuentra actualizada toda la informacion
Emisiones 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) ponible/i para alcance 1
Emisiones 305-2 misiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) Capitulo 5: Ambiental 76, 77
Informacion no No se encuentra actualizada toda la informacion
Emisiones 305-3 Ofras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) isponiblefi para alcance 1 N/A|
Informacion no Actualmente no se cuenta con la infromacion
Emisiones 305-4 de las emisiones de GEI poniblei para el afio 2025 N/A]
Emisiones 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Capitulo 5: Ambienial 76, 77
Informacion no Actualmente no se cuenta con la infromacion
Emisiones 305-6 Emisiones de que agotan la capa de ozono (ODS) isponiblei para el afio 2025 N/A;
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Oxidos de nirégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras Informacion no Actualmente no se cuenta con la infomacion

Emisiones 305-7 emisiones significativas al aire isponible/i I para el afio 2025 N/A;
Generacion de residuos e impactos significativos refacionados con los|

Residuos 306-1 residuos Capitulo 5: Ambiental 77

Residuos 306-2 Gestion de impacios significafivo: con los residuos Capitulo 5: Ambiental 78,79, 80, 81

Residuos 306-3 Residuos generados Capitulo 5: Ambiental 78,85

Residuos 306-4 Residuos no a eliminacion Capitulo 5: Ambiental 82,83, 84

Residuos 306-5 Residuos desti a elimi Capitulo 5: Ambiental 85!

Evaluacion ambiental de Nuevos proveedores que han pasado fifros de seleccion de Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de

proveedores 308-1 acuerdo con criterios suministros 97, 98]

Evaluacion ambiental de Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de

proveedores 308-2 medidas tomadas suministros 98, 99, 100, 101

Empleo 401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal Capitulo 3: Nuestra Gente 41
Presfaciones para los empleados a fiempo completo que no se dan a

Empleo 401-2 los a fiempo parcial 0 temporales No procede N/A N/A|

Empleo 401-3 Permiso parental Capitulo 3: Nuestra Gente 42

Los cambios que se realizan no afectan d eforma

Relaci frabajador-empresa 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales No procede considerable. N/A;

Salud y seguridad en el trabajo 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 46,47
denfficacion de peligros, evaluacion de riesgos e invesfigacion de

Salud y seguridad en el rabajo 403-2 inci Capitulo 3: Nuestra Gente 47,48

Salud y seguridad en el rabajo 403-3 Servicios de salud en el trabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 48,49
Participacion de Tos rabajadores, consultas'y comunicacion sobre

Salud y seguridad en el trabajo 403-4 salud y seguridad en el rabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 50, 51

Salud y seguridad en el trabajo 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el rabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 51,52,

Salud y seguridad en el trabajo 403-6 Promocion de la salud de los rabajadores Capitulo 3: Nuestra Gente 51,52,
Prevencion y miigacion de los impactos para la salud y la seguridad

Salud y seguridad en el rabajo 403-7 en el frabajo directamente vinculados a través de las relaciones Capitulo 3: Nuestra Gente 53, 54, 55!
Cobertura del sistema de gesfion de Ta saludy Ta seguridad en el

Salud y seguridad en el rabajo 403-8 trabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 53, 54, 55

Salud y seguridad en el rabajo 403-9 Lesiones por accidente laboral Capitulo 3: Nuestra Gente 53, 54, 55!

Salud y seguridad en el rabajo 403-10  |Las dolencias y enfermedades laborales Capitulo 3: Nuestra Gente 53, 54, 55!

Formacion y educacion 404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado Capitulo 3: Nuestra Gente 42
Programas para desarrollar las competencias de los empleados y

Formacion y 404-2 programas de ayuda a la transicion Capitulo 3: Nuestra Gente 43
Porcentaje de que reciben de su

Formacion y educacion 404-3 desemperio y del desarrollo de su carrera Capitulo 3: Nuestra Gente 44

Diversidad e igualdad de oportunidad 405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados Capitulo 3: Nuestra Gente 44
Rato enfre el safario bésico y Ta remuneracion de mujeres y de

Diversidad e igualdad de oportunidad 405-2 hombres Capitulo 3: Nuestra Gente 45

No discriminacion 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas No procede No hay casos i N/A;
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de

Trabajo infantl 408-1 trabajo infantil Capitulo 3: Nuestra Gente 46
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de

Trabajo forzoso u obligatorio 409-1 trabajo forzoso u obligatorio Capitulo 3: Nuestra Gente 46
Operaciones con programas de participacion de la comunidad local,

Comuni locales 4131 delimpacto y desarrollo Capitulo 7: Comp con la 107,108,109, 110, 111
Operaciones con impactos negafivos significativos —reales o

Comunidades locales 413-2 en las locales Capitulo 7: Comp con la 111,112
Nuevos proveedores que han pasado fifros de seleccion de Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de

Evaluacion social de proveedores 414-1 acuerdo con criterios sociales suministros 101, 102
Impactos sociales negafivos en la cadena de suministro y medidas | Capitulo 6: Rendimiento economico, clientes y cadema de

Evaluacion social de proveedores 414-2 tomadas suministros 101, 102

i relativas a vi dela

Privacidad del cliente 418-1 privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente Capitulo 2: Gobierno Corporativo 26,27

Empleados promovidos (PAV- IND 01)|Nimero de promovidos por género Capitulo 3: Nuestra Gente 45

Responsabildad Social y Caldad de | (PAV- IND 02) Transormamos comunidades Capitulo 8: Una geston con proposio 115,116, 117, 118

Vida Construimos bienestar y calidad de vida para Nuestra Gente . B .

(PAV- IND 03) Capitulo 8: Una gestion con proposito 119, 120. 121. 122]
Innovacién (PAV- IND 04) | Innovacién que impulsa el progreso Capitulo 9: Innovacion 124, 125, 126, 127
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