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Perfil de la Organizacién y Enfoque del Informe

(GRI 2-1, 2-2, 2-3)

Pavimentos Colombia S.A.S. es una sociedad
por acciones simplificada de propiedad
privada colombiana, dedicada a la ejecucion
de proyectos de infraestructura, explotaciéon y
trituracion de materiales pétreos, produccionde
mezcla asfaltica, construccion de obras civiles y
ejecucion de ensayos de suelos y pavimentos.

En Pavimentos Colombia S.A.S. Nos enorgullece
presentar por segunda vez nuestro informe de
sostenibilidad, correspondiente al periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024, utilizando
como referencia los Estandares GRI 2021 del
Global Reporting Initiative.

La organizacion tiene su sede principal en
Bogota, D.C., Colombia,y desarrolla operaciones
en Valle del Cauca, Cundinamarca y Tolima,
enfocandose principalmente en proyectos
de infraestructura vial. Durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2024, Pavimentos Colombia S.A.S.
ha reafirmado su compromiso con el desarrollo
sostenible, integrando criterios Ambientales,
Sociales y de Gobierno Corporativo (ASG)
en su gestion empresarial, mMmediante la
implementacién de acciones orientadas a
garantizar condiciones de trabajo seguras y
saludables, prevenir impactos ambientales,
fomentar la seguridad vial, respetar la
biodiversidad y el patrimonio arqueoldgico,
y promover la ética y la transparencia en sus
operaciones y mejorar la calidad de vida de los
trabajadores.

Contacto de Informe Sostenibilidad

Para cualquier observacion, sugerencia o
comentario relacionado con este informe, se
puede contactar a Karime Andrea Aguirre,
Analista de Responsabilidad Social Empresarial
y Calidad de Vida, a través del correo electrénico
aaguirre@pavcol.com o al teléfono 313 494
8574.
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(GRI 2-14)

Funcion del maximo érgano de
gobierno en la presentacion de
informes de sostenibilidad

La Junta Directiva de Pavimentos Colombia
SAS desempefia un papel fundamental en la
supervision de la estrategia de sostenibilidad
de la organizacioén, incluyendo la aprobacion
del presente Informe de Sostenibilidad.

En cumplimiento de sus funciones, la Junta
revis6 y aprobd el contenido del informe
correspondiente al periodo Enero a Diciembre
2024, en la sesion realizada el 30 de MARZO
2025. Esta revision incluyd la revision de los
principales aspectos econdmicos, ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) reportados, con
el objetivo de garantizar que la informacion
presentada sea precisa, completa y refleje
adecuadamente los compromisos y avances de
la organizacion en materia de sostenibilidad.

De esta manera, se reafirma el compromiso
del maximo o6rgano de gobierno con la
transparencia y la rendicién de cuentas hacia
todas las partes interesadas.
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Carta de la presidenta

(GRI 2-22)

Como maxima representante de Pavimentos
Colombia S.AS,, es para mi un honor presentar
este nuevo informe de sostenibilidad
correspondiente al ano 2024. Desde el
gobierno corporativo, hemos asumido con
determinacion la supervision y el seguimiento
integral de nuestra estrategia de sostenibilidad,

asegurando que cada decision relevante
de negocio esté orientada por principios
de responsabilidad ambiental, social, de

gobernanzay éticaempresarial. Nuestro equipo
directivo reafirma que la sostenibilidad no es
una responsabilidad delegada, sino una vision
compartida y transversal que guia nuestro
actuar.

El compromiso de Pavimentos Colombia
S.AS. con la sostenibilidad no es reciente
ni simbdlico: nace de la conviccion de que
las empresas, especialmente aquellas que
transforman territorio como la nuestra, tienen
la responsabilidad de ser agentes de cambio
positivo. En Pavimentos Colombia creemos en
una sostenibilidad aplicada, que se vive en cada
obra, en cada decisién operativa, en cada acciéon
con nuestras partes interesadas. Bajo esta
vision, impulsamos en 2023 nuestra estrategia
“Construyendo Caminos Sostenibles” y en 2024
trabajamos decididamente para profundizarla,
lo que nos permitié alcanzar logros clave
como la obtencién del Sello de Sostenibilidad
ICONTEC en categoria platino, una distincién
gue reconoce el compromiso real de toda
nuestra organizacién con un enfoque integral
en sostenibilidad.

Este ano nos enfrenté a desafios operativos
relevantes, entre ellos, la movilizacién de una
parte significativa de nuestras operaciones
desde Bogota hacia el Valle del Cauca, en el
marco de nuestra entrada a la malla vial de esa
regidon. Este esfuerzo exigid una reorganizaciéon
estratégica de recursos humanos, maquinaria
y procesos logisticos. En Sonso, logramos
concentrar la mayor produccién de mezcla
asfaltica de los dultimos afos, reflejo del
compromiso y la capacidad de adaptacién de
nuestro equipo.
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A nivel nacional, el entorno econdémico estuvo
marcado por una alta inflacion acumulada,
incertidumbre politica y una contraccion
del crédito para el sector infraestructura, lo
que afectd la liquidez de la compania, asi
como de diversos contratistas y proveedores.
Esta situacion nos llevd a tomar decisiones
dificiles, como los ajustes presupuestales del
ano, al tiempo que abrimos nuevas alianzas
comerciales y fortalecimos relaciones con
proveedores estratégicos. La solidaridad
sectorial se volvid no solo una necesidad sino un
valor esencial para sostenernos mutuamente
en tiempos desafiantes.

A pesar de estos retos, logramos ejecutar con
éxito los cronogramas de proyectos como la
construccion de la Avenida 68 - Grupo 7 en
Bogota y la Malla Vial del Valle del Cauca, que
evidencian que la eficiencia, calidad y resiliencia
siguen siendo sellos de nuestra operacion.
Estos resultados no habrian sido posibles sin el
compromiso de nuestro talento humano, cuya
entrega diariay profesionalismo son testimonio
delverdadero espiritu de Pavimentos Colombia.
A ellos les debo un agradecimiento profundo y
sincero.

Internamente, continuamos con nuestro
proceso de fortalecimiento organizacional. Bajo
el liderazgo de la Direccidon de Calidad, estamos
renovando y creando procedimientos con base
en aprendizajes previos. Este proceso de mejora
continua busca una operacién mas eficiente,
transversal y funcional, menos dependiente de
estructuras rigidas, y mas orientada al trabajo
colaborativo y fluido entre areas.

En lo ambiental, se destacan estrategias
tales como la medicion y certificacion de la
huella de carbono y la compensacion a través
de la adquisicion de bonos de carbono, la
implementacion del modelo de GCestion de
Basura Cero en alianza con la organizacion
Global Zero Waste. Renovamos nuestro
reconocimiento en categoria ¢élite en el
programa PREAD de la Secretaria Distrital de
Ambiente, fortaleciendo nuestra reputaciéon
en excelencia ambiental. Continuamos con
las labores de conservaciéon en ecosistemas
de alta importancia, tomando acciones en pro
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de la fauna y flora, asi como la proteccién del
patrimonio arqueoldgico en nuestras zonas de
operacion.

En lo social, reafirmamos que las personas
son el corazon de Pavimentos Colombia.
Nuestros trabajadores son el pilar sobre el cual
se construye cada logro, cada proyecto y cada
transformacion. El ano 2024 nos enfrentd a
decisiones dificiles, entre ellas la necesidad
de reducir parte de nuestro equipo humano
para garantizar la continuidad operativa en un
contexto econémico retador. Asumimos esta
decision con responsabilidad, transparencia
y respeto. Al mismo tiempo, fortalecimos el
acompanamiento integral a quienes continuan
en nuestra organizacién, no solo a través de
programas de bienestar emocional y auxilios
econdmicos, sino mediante una cultura de
excelencia en seguridad y salud en el trabajo,
seguridad vial, y espacios de formacién
continua que fortalecen sus capacidades y su
motivacion.

De la mano de este compromiso interno,
reafirmmamos también nuestra responsabilidad
con las comunidades en las areas de influencia
de nuestros proyectos. En 2024 desarrollamos
iniciativas de alto impacto como el proyecto
“Abrazando Suenos”, que busca acompafar
procesos de desarrollo humano en contextos
vulnerables, asi como programas de formacion
y educacién comunitaria enfocados en ampliar
oportunidades para ninos, jovenes y familias.

Mirando hacia el futuro, estamos convencidos
de que el crecimiento debe ir de la mano
con una sostenibilidad tangible. Nuestras
prioridades incluyen seguir migrando nuestras
capacidades operativas a nuevas regiones
del pais, fortalecer nuestros sistemas de
gestion ambiental, social y de gobernanza, e
implementar una cultura de mejora continua
basada en lecciones aprendidas. A esto se suma
el objetivo de seguir consolidando procesos
internos mas colaborativos, agiles y resilientes.

Pavimentos Colombia seguira apostando
por una infraestructura que no solo conecte
territorios, sino que transforme realidades. Lo
haremos con un enfoque integral, que combine
rentabilidad con responsabilidad, eficiencia
con empatia, y resultados con propdsito.

| PAVIMENTOS cOLOMBIA S.AS.

Agradezco profundamente a todos nuestros
colaboradores, aliados, clientes, proveedores,
contratistas, comunidades y autoridades por
seguir creyendo en este propdsito. Seguiremos
avanzando con decision, transparencia y
coherencia, porque la sostenibilidad, para
nosotros, No es una meta: es el camino.

Luz Maria Jaramillo

Presidenta de Pavimentos Colombia SAS
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Estructura de
composicion

Gobernanza y

(GRI 2-9)

Pavimentos Colombia S.A.S. mantiene una
estructura de gobierno definida por su caracter
empresarial y familiar. La Asamblea General de
Accionistas constituye el érgano maximo de
decision y es la encargada de designar a los
miembros de laJunta Directiva, quienes lideran
la direccion estratégica y el control general de
la organizacion.

La Junta Directiva es el 6rgano rector del
gobierno corporativo, con funciones que
abarcan desde Ila toma de decisiones
estratégicas hasta la supervision integral de
los impactos de la empresa en los ambitos
econdmico, ambiental y social. Esta compuesto
por seis miembros principales, entre quienes
se incluyen tres directivos con funciones
ejecutivas: la Presidenta, el Presidente Ejecutivo
y la Vicepresidenta de Gestion Corporativa. Este
esquema permite una articulacion agil entre la
vision estratégica y la gestion operativa de la
empresa.

A diferencia de otras organizaciones,
Pavimentos Colombia S.A.S. no cuenta con
comités internos dentro de la Junta Directiva.
Esta decision obedece a su naturaleza como
empresa familiar, lo que permite que las
decisiones se tomen de forma directa, en un
entorno de confianza, cercania y alineacion
con los valores organizacionales.

La Presidencia Ejecutiva tiene a su cargo
la direccion general de las siguientes
dependencias: Gerencia de Construcciones,
Gerencia de Equipos, Gerencia Juridica,
Direccién de Prevenciéon de Riesgos, Direccidn

de Laboratorios, Direccion de Compras,
Direccidn de Sostenibilidad Ambiental,
Vicepresidencia Comercial, Vicepresidencia

Financiera y Vicepresidencia de Gestidn

Corporativa.

La conformacion de la Junta refleja un
compromiso con la diversidad de género y
experiencia: actualmente estd integrada por
cuatro mujeres y un hombre. Enriqueciendo
la toma de decisiones y permitiendo abordar
los desafios empresariales desde multiples
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perspectivas.

Cabe destacar que los integrantes de la Junta
han estado vinculados a la empresa desde
sus etapas tempranas, lo que les ha permitido
adquirir un conocimiento profundo sobre su
evolucioén, operacién y proyeccion a futuro. Esta
trayectoriafortalecelacontinuidad delgobierno
corporativo y garantiza la preservacion de los
principios fundacionales de la organizacion.

Supervision de Impactos y Toma de
Decisiones

La Junta Directiva lidera la formulacion de
las politicas corporativas fundamentales que
orientan el accionar de la empresa, entre las
cuales se destacan:

Cdédigo de Buen Gobierno.
Cédigo de Etica.

Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE).

Sisterma SAGRILAFT/FT/FPADM.
Manualde Tratamientode Datos Personales.

En relacién con los impactos econdmicos, la
Junta asegura que la planeacion estratégica y
las decisiones de inversion estén alineadas con
los objetivos empresariales, mitigando riesgos
financieros y promoviendo la sostenibilidad de
los proyectos.

En materia ambiental, supervisa
la implementacion de politicas de
responsabilidad ambiental y el cumplimiento
de la normatividad vigente, velando por una
operacion responsable y sostenible.

Desde el enfoque social, la Junta Directiva
lidera y supervisa los programas orientados
a la proteccion de los derechos humanos,
la promocion de la diversidad e inclusion, y
el cumplimiento de estandares éticos y de
integridad en todas las areas de la compania, se
realizan acciones desarrolladas por |la Direccion
de Responsabilidad Social y Calidad de Vida,
la cual implementa iniciativas enfocadas en
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el bienestar integral de los trabajadores, el
fortalecimiento del clima organizacional y la
promociéon de una cultura corporativa basada
en valores. Asi mismo se ejecutan programas
sociales con las comunidades ubicadas en las
zonas de influencia de los proyectos, orientados
a fortalecer el tejido social, mejorar la calidad de
vida, y contribuir al desarrollo local mediante
procesos participativos y sostenibles.

Atencion a los Grupos de Interés

La Junta Directiva juega un rol clave en
garantizar que las decisiones corporativas
reflejen el compromiso con los diferentes
grupos de interés. Esto se traduce en acciones
concretas como:

- Paralosaccionistas: informestransparentes
y decisiones que generan valor a largo plazo.

- Para los clientes: aseguramiento de la
calidad y cumplimiento de estandares
éticos.

« Para los proveedores: relaciones
comerciales transparentes y éticas.

+ Para los empleados: un entorno de trabajo
respetuoso, diverso y seguro.

- Para las comunidades: desarrollo de
programas sociales que mejoren su calidad
de vida.

- Para entidades externas: cumplimiento
normativo y cooperacioén institucional.

Conclusiéon

La estructura de gobierno de Pavimentos
Colombia S.A.S,, basada en una Junta Directiva
familiar sin  comités adicionales, permite
una toma de decisiones directa, coherente y
alineada con los valores organizacionales. La
diversidad de su composicion, la experiencia
acumulada y su vision estratégica garantizan
una gestion efectiva de los impactos de la
empresa, con una mirada integral hacia la
sostenibilidad, la ética y el bienestar colectivo.

| PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Nombramiento, selecciéon y
funciones del maximo érgano de
gobierno y su presidenta

(GRI 2-10, 2-11)

En Pavimentos Colombia S.AS., la gestion y
direccion de los negocios recae tanto en la
Asamblea General de Accionistas como en
la Junta Directiva. La Asamblea, conformada
por los accionistas inscritos, es la encargada
de elegir a los miembros de la Junta, quienes
son seleccionados con base en la confianza,
la trayectoria y el compromiso con los valores
fundacionales de la empresa.

La Junta Directiva esta integrada por seis
miembros principales, tres de ellos con roles
ejecutivos. Su periodo es de dos anos, con
posibilidad de reeleccidn indefinida o remocioén
anticipada. En caso de no realizarse una nueva
eleccion, el mandato se entiende prorrogado
automaticamente. Como empresa familiar,
la composicion de la Junta se ha mantenido
estable, permitiendo preservar la coherenciaen
la toma de decisiones estratégicas y operativas.

No existen comités internos dentro de la
Junta Directiva. Esta estructura responde a
la naturaleza familiar de la organizacion, la
cual favorece un proceso de decision directo,
agil y alineado con los intereses colectivos. La
coordinacion cercana entre sus miembros
fortalece la gestion y evita la fragmentacion de
responsabilidades.

La diversidad en la Junta se refleja tanto
en la experiencia profesional como en la
participacidén de género: cuatro mujeres y un
hombre.

La Presidencia de Pavimentos Colombia S.A.S.
es ejercida por una de las fundadoras de la
empresa, guien también preside la Junta
Directiva. Esta doble responsabilidad le permite
alinear de forma efectiva la gestion operativa
diaria con la visidon estratégica de largo plazo.

Su participacion activa en la construccion del
legadoorganizacionalle otorga una perspectiva
privilegiada sobre los valores, principios y
prioridades que han guiado el crecimiento
de la compania desde su creacion. Ademas,
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junto con el Presidente Ejecutivo, comparte la
responsabilidad de representar legalmente a
la Sociedad y de liderar la ejecucion del objeto
social de manera integral.

Para asegurar la transparencia en el
ejercicio de ambas funciones, la empresa
ha consolidado una cultura organizacional
basada en la confianza, la participacion y la
corresponsabilidad. Aunque la Presidenta
es la Unica fundadora activa en la Junta, las
decisiones se toman de forma colegiada,
garantizando una evaluacién equilibrada de los
asuntos estratégicos y minimizando cualquier
riesgo de conflicto de interés.

Propésito de la organizacién

(GRI 2-12)

El propdsito de Pavimentos Colombia S.A.S.
es “Desarrollar proyectos sostenibles de
infraestructuradetransportequegenerenvalor,
teniendo como bandera la responsabilidad
socialempresarial”. Este propdsito se encuentra
alineado con la planificaciéon estratégica
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de la compania, y orienta sus decisiones y
actuaciones a corto, mediano y largo plazo.

La planeacién se materializa a través de metas
definidas que guian la gestidn organizacional,
y cuya implementacién recae en todos los
niveles de la estructura corporativa. Para ello,
se han establecido érganos y comités como la
Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva, el
Comité de Planeaciéon Estratégica (integrado
por la Presidencia, la Presidencia Ejecutiva y
las Vicepresidencias), asi como el Comité de
Planeacion Transversal, con participacion de
diferentes areas.

El seguimiento al cumplimiento de objetivos
estratégicos se realiza de forma periddica
mediante el Sistema de Gestion Integrado
HSEQ y a través de indicadores establecidos
por la alta direccién. Ademas, se llevan a
cabo comités de trazabilidad y seguimiento,
liderados por instancias como la Presidencia,
Vicepresidencias, Gerencia Juridica y demas
responsables directivos.

En cuanto a la mejora continua, la organizacion
aplica acciones preventivas y correctivas que
permiten optimizar la gestién y fortalecer la
toma de decisiones. Estas medidas se definen
tanto desde el Sistema de Gestion Integrado
HSEQ como desde los espacios de analisis
institucional.

En cuanto a la debida diligencia la Asamblea
General de Accionistas y la Junta Directiva
tienen un rol central en la supervision de la
debida diligencia. A través de sus funciones, se
aseguran de identificar y mitigar los impactos
econdmicos, sociales y ambientales de Ia
organizacion.

- Asamblea General de Accionistas: Aprueba
las politicas generales, incluidas aquellas
sobre sostenibilidad, derechos humanos y
gestion de riesgos como el SAGRILAFT/FT/
FPADM, garantizando que las decisiones
corporativas estén alineadas con estos
principios.

« Junta Directiva: Supervisa la
implementacién de dichas politicas, evalla
informesdegestion,verificaelcumplimiento
normativo y promueve buenas practicas
mediante el seguimiento del Programa de
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Transparencia y Etica Empresarial (PTEE).

Ambos érganos promueven la participacion
activa de los grupos de interés mediante
canales establecidos en el Cédigo de Buen
Gobierno, garantizando que las expectativas de
accionistas, empleados, clientes, proveedores
y comunidades sean tenidas en cuenta en la
toma de decisiones.

Los resultados de los procesos de debida
diligencia se integran en la gestion estratégica
y permiten ajustes continuos en los enfoques
corporativos. La Junta Directiva revisa
periddicamente la eficacia de sistemmas como
el HSEQ, el PTEE y el SAGRILAFT/FT/FPADM, y
ordena acciones de mejora cuando se requiere.

Estas revisiones son parte de un ciclo continuo
y se alinean con reuniones programadas como
la Asamblea Ordinaria de Accionistas o las
sesiones extraordinarias convocadas segun
necesidad. Esto garantiza que la compahia
mantenga un enfoque ético, responsable
y orientado a la sostenibilidad en todas sus
operaciones.

Delegacion de responsabilidad para
la gestion de los impactos

(GRI 2-13)

En Pavimentos Colombia S.AS. la gestion
de los impactos econdomicos, ambientales
y sociales ha sido formalmente delegada
por la Presidencia Ejecutiva a diversas areas
estratégicas, conforme a lo estipulado en
el Manual del Sistema de Gestion Integral y
representado en el Organigrama institucional.
Esta delegacion esta respaldada por
procedimientos documentados, normas
internacionales de gestion y una estructura
organizativa que garantiza el cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la compania.

Entre las instancias encargadas de liderar
la identificacion, control y seguimiento de
impactos se encuentran la Direccion de
Sostenibilidad Ambiental, la Direccidon de SST
y Social, la Coordinacion de RSE y Calidad de
Vida, la Direccion de Prevencion de Riesgos,
la Direccion de Calidad, y otras dependencias
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técnicas y administrativas. Estas areas actuan
conforme a los lineamientos del Sistema de
Gestion Integral, basado en las normas ISO
9001, ISO 14001, ISO 45001 e ISO 39001.

El analisis de riesgos y oportunidades parte
del estudio del contexto organizacional y de
las necesidades y expectativas de las partes
interesadas. A partir de este diagndstico, se
desarrollanMatricesdeRiesgosyOportunidades
por proceso, que permiten definir acciones
especificas orientadas a mitigar impactos
negativos, fortalecer resultados positivos y
asegurar el logro de los objetivos estratégicos.

Asimismo, Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta
con espacios de gobernanza complementarios
gue refuerzan la gestion de los impactos desde
distintas perspectivas. Estos incluyen el Comité
de Etica, el Comité de Convivencia, el Comité
Vial y el Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo (COPASST). Adicionalmente,
como parte de su compromiso con la mejora
continua y la sostenibilidad, la organizacion se
encuentra evaluando la creacién de un Comité
de Sostenibilidad para consolidar, a partir del
préximo ano, una estructura mas robusta de
seguimiento a los temas ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG).

El maximo o6rgano de gobierno delega esta
gestion en ejecutivos que lideran areas clave,
incluyendo:

Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Vicepresidencia Financiera
Vicepresidencia Comercial

Gerencia de Construcciones

Gerencia Juridica

Direccion de SST y Social

Direccion de Talento Humano
Direccion de Sostenibilidad Ambiental
Coordinacion de RSE y Calidad de Vida
Oficial de Cumplimiento

La designacion de estos cargos se realiza bajo
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criterios estrictos de idoneidad profesional,
experiencia, liderazgo y compromiso con la
sostenibilidad. Estos lideres son responsables
de implementar politicas y programas
corporativos, asegurar el cumplimiento
de la normatividad aplicable y reportar
periddicamente los avances a la Junta Directiva
y a la Asamblea General de Accionistas.

La relacion entre la alta direccién y el maximo
6rgano de gobierno se sustenta en una
comunicacién continua, fluida y estructurada.
A través de informes de gestién, reuniones
periddicas y comités especializados, se
garantiza una toma de decisiones oportuna,
basada en informacidn actualizada y relevante
sobre el desempeno econdmico, social y
ambiental de la organizacién.

(GRI 2-14)

En Pavimentos Colombia S.AS., el informe
de sostenibilidad es elaborado anualmente
con la participacion activa de diversas
areas funcionales, tales como Talento
Humano, Compras, Calidad, Construcciones,
Cumplimiento, Responsabilidad Social vy
Calidad de Vida, Finanzas, Gestion Ambiental,
Social y Gobierno Corporativo, entre otras.
Estas areas aportan informacion relevante
sobre la gestion de asuntos ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), asi como sobre
los resultados alcanzados durante el periodo
reportado.

Una vez consolidado el documento, este es
remitido a los miembros de la Junta Directiva,
guienes tienen la oportunidad de revisarlo y
realizar observaciones o aportessilo consideran
pertinente. Posteriormente, el informe recibe el
visto bueno por parte de la Junta Directiva o en
su defecto, de |la Presidenta de la organizacion
guien otorga la aprobacién final previa a su
publicacién.

Aunque actualmente no existe un comité
formal de sostenibilidad, se tiene previsto
conformar uno para el préximo ciclo de reporte.
Este comité estara orientado a fortalecer el
seguimientoy latoma de decisiones en asuntos
ASG, promoviendo asi una mayor articulacion
estratégicay una supervision mas estructurada
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por parte del maximo érgano de gobierno.

(GRI 2-18)

En Pavimentos Colombia S.AS. la gestion
responsable de la informacién y la proteccion
de la privacidad de nuestros clientes
constituyen un componente central de nuestra
cultura organizacional y del enfoque ético con
el que desarrollamos nuestras actividades.
Reconocemos que, aunque trabajamos
principalmente con entidades publicas y la
mayoria de la informacién relacionada con
nuestros proyectos es de caracter publico y
esta disponible en plataformas como SECOP
I, mantenemos un compromiso firme con el
tratamiento seguro y confidencial de todos los
datos que llegan a nuestras manos.

Comopartedeestecompromiso,laOrganizacion
ha establecido una Politica de Tratamiento de
Datos Personales, formalizada mediante un
Manual institucional que contempla principios
rectores, responsabilidades, mecanismos de
controlymedidasdeseguridadparaeladecuado
tratamiento de la informacién personal. Este
documento, disponible publicamente a través
de nuestra pagina web, asegura que nuestro
actuar esté alineado con lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012 y demas normativas vigentes en
materia de proteccién de datos.

Adicionalmente, contamos con herramientas
complementarias como el Registro Nacional
de Bases de Datos, un Oficial de Protecciéon
de Datos encargado de la supervision del
cumplimiento normativo, y un esquema de
auditorias internas periédicas que permiten
identificar y mitigar riesgos relacionados con el
tratamiento de datos en cada una de las areas
de la empresa.

Durante el ano 2024, no se presentaron
reclamaciones fundadas ni se registraron
incidentes relacionados con vulneraciones a
la privacidad o pérdidas de datos personales
de nuestros clientes. Este resultado refleja la
efectividad de los mecanismos implementados
y fortalece la confianza depositada por nuestros
grupos de interés en nuestras practicas de
manejo de informacion.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Empleados

(GRI2-7)

En Pavimentos Colombia
nos encanta atraer talento
diverso, para asi construir un
ecosistema laboral en el cual
todas las personas tengan
las mismas oportunidades
de desarrollarse como seres
humanos, sin importar su
género, habilidades, cultura o
necesidades. Es por esto que
ofrecemos un trato incluyente
para todas las personas que
guieran ser parte de nuestra
companfia.

Deigualmanera,eneldesarrollo
de nuestras operaciones, el
relacionamiento del personal
con el entorno debe propender
por un trato respetuoso. Por
esto, desarrollamos nuestra
Guia de Lenguaje Incluyente,
con el fin de dar herramientas
narrativas a nuestros grupos
de interés para interactuar
dignamente con los demas.

Empleados fijos, y desglosado
por géneroy region:

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

PROYECTO TOTAL PLANTA SIBATE 18
AVENIDA 68 GRUPO 4 220 Femenino 3
Femenino 22 Masculino 15
Masculino 198 PRESIDENCIA 4
AVENIDA 68 GRUPO 7 320 EJECUTIVA
CALIDAD 13 Femenino 2
Femenino 3 Masculino 2
Masculino 10 PREVENCION RIESGOS 4
CCFC 2023-CT023-0006 1 Masculino Z
Masculino 1
COMPRAS 6 REFORMA IDU 1712 2
Femenjno 5 Masculino 2
Masculino 1 RSE Y CALIDAD DE VIDA 2
CONST NUEVA MALLA -
257 Femenino 2
VIAL VALLE
- SERVICIOS GENERALES 4
Femenino 14 -
Masculino 243 Masculino 4
DEVISAB SOSTENIBILIDAD p
3
MANTENIMIENTO AMBIENTAL
Masculino 3 Femenino 14
EQUIPOS 76 Masculino 32
Femenino 1 SST 50
Masculino _ 75 Femenino 20
ESTUDIOS Y DISENOS 10 Masculino >0
Femenino 4 SST - SOSTENIBILIDAD 5
Masculino 6 AMBIENTAL
GESTION PPTALY ) Fermenino >
FINANCIERO Masculino 3
Femenino 1 SUBCONTRATO 96
Mascul!no 1 SOACHA
Masculino 1 -
JURIDICA 4 Femenino 15
Masculino 81
Femenino 2
Masculino > TALENTO HUMANO 14
LABORATORIO 58 Femenino 10
Femenino 12 Masculino 4
Masculino 46 TECNOLOGIA 2
LICITACIONES 2 Masculino 2
Masculino 2 TESORERIA 4
LOCATIVOS 4 Femenino 3
Masculino 4 Masculino ]
LOGISTICA 2 VP CONSTRUCCIONES 8
Masculino 2 Femenino 2
OFICINA PRINCIPAL 4 Masculino ©
Masculino 4 VP FINANCIERA 1
PERU : 1 Femenino 1
MaSCU“nO 1 VP GESTION ]
PLANTA CHICORAL 3 CORPORATIVA
Masculino 3 Femenino 1
PLANTA GUAYURIBA 15 Total genera' 1263
Femenino 1
Masculino 14
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Empleados temporales, y desglosado por
géneroy region:

PROYECTO TOTAL

CONTRATO IDU 0351-
2020 TRANSMILENIO 2
CR 68 GRUPO 7

AYUDANTE DE
CONSTRUCCION

Masculino 1

BRIGADISTA
SOSTENIBILIDAD

Masculino 1

IDU1712 -2020 PATIO
LA REFORMA

OFICIAL DE
CONSTRUCCION

Masculino 1

PLANTA SIBATE 1

CONDUCTOR DE
TRACTOMULA

Masculino 1

Total general 4

2023 | 2024
AN
d@'% ; Directos 1271 | 1263

Temporales 4 ’ 4

Empleados por horas no garantizadas, y
desglosado por géneroy region:

. . . Valle del . . . . . Total
Género Bogota Buga Chicoral Soacha Villavicencio Sibaté
Cauca general
Femenino 44 1 0 7 8 1 3 64
2023
Masculino 571 27 3 71 107 17 62 858
Total 2023 615 28 3 78 15 18 65 922
Femenino 35 4 0 8 n 0] 4 62
2024
Masculino 445 40 2 79 214 14 54 848
Total 2024 480 44 2 87 225 14 58 910
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Contratistas o subcontratistas
(GRI 2-8)

Durante el ano 2024, Pavimentos Colombia
S.AS. contd con la colaboracion de 245
subcontratistas, quienes prestaron sus servicios
a la organizaciéon en el marco de contratos
especificos. Esta modalidad de vinculaciéon
permite a la compafia acceder a capacidades
técnicas especializadas y atender de manera
flexible las demandas operativas del mercado,
sin necesidad de incrementar su planta directa.

Cada subcontratista establece un acuerdo
formal con la empresa, en el cual se definen
claramente el objeto, el alcance de los servicios
y las condiciones contractuales. La gestion
de estas relaciones exige una coordinacion
permanente por parte de la compahnia para
asegurar que los contratistas y subcontratistas
cumplan con los estandares de calidad,
seguridad, sostenibilidad y demaslineamientos
corporativos establecidos.

El tipo de trabajo que realizan los contratistas
se encuentra descrito en las fichas técnicas
internas de la compania, las cuales categorizan
cada servicio segun su naturaleza vy
especialidad. Estas fichas permiten identificar
claramente las funciones contratadas y sirven
como referencia para el seguimiento y control
de los compromisos adquiridos por parte de
los subcontratistas.

CANTIDAD
FICHA DE SUMINISTRO

CONTRATISTAS

Ficha 10 - Software 8
Ficha 10 - Software,Ficha 16 - Servicios especializados 1
Ficha 11 - Alquiler de Equipos Vehiculosy Maquinaria 2

Ficha 11 - Alquiler de Equipos Vehiculosy
Maquinaria,Ficha 19 - Subcontratistas (Obra -Explotacion 3
de Materiales Pétreos —Voladura)

Ficha 11 - Alquiler de Equipos Vehiculosy
Maquinaria,Ficha 33 - Traslado de Maquinaria y/o 1
Escoltas para traslado de Maquinaria

Ficha 12 - Bafios Mdviles 3

Ficha 13 - Empradizarian Manejo Silvicultural,Ficha 19 -

Subcontratistas (Obra -Explotacion de Materiales Pétreos 2
—Voladura)
Ficha 14 - Fumigacion 3
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Ficha 15 - Disposicién de Residuos de Construccion y
Demolicién (Material de excavacion fresado lodos no
peligrosos y escombros)

Ficha 15 - Disposicién de Residuos de Construccion y
Demolicién (Material de excavacion fresado lodos no
peligrosos y escombros),Ficha 7C - Suministro de RCD
(Residuos de Construccion y Demolicién),Ficha 7D -
Suministro de Concreto hidraulico, Concreto Estructural
y Prefabricados.

Ficha 16 - Servicios especializados

40

Ficha 16 - Servicios especializados,Ficha 19 -
Subcontratistas (Obra -Explotacién de Materiales Pétreos
-Voladura)

Ficha 18 - Servicios Hoteleros

Ficha 19 - Subcontratistas (Obra -Explotacion de
Materiales Pétreos—Voladura)

29

Ficha 2 - Suministro de Agua A/En Carrotanque

Ficha 21 - Mantenimiento de Maquinaria y Equipos
con/sin generacion de residuos

Ficha 22 - Gestor de Residuos

Ficha 23 - Transporte de Materiales o Insumos No
Peligrosos (incluye transporte de explosivos)

Ficha 23 - Transporte de Materiales o Insumos No
Peligrosos (incluye transporte de explosivos), Ficha 7D -
Suministro de Concreto hidraulico, Concreto Estructural
y Prefabricados.

Ficha 24 - Transporte de Materiales o Insumos Peligrosos
(incluye transporte de explosivos)

Ficha 26 - Mediciones de Higiene y Ambientales

Ficha 27 - Servicios de Salud y de Ambulancias

Ficha 28 - Vigilancia

Ficha 3 - Suministro de Asfalto (desde/sin Refineria)

Ficha 3 - Suministro de Asfalto (desde/sin Refineria),Ficha
16 - Servicios especializados

Ficha 31 - Servicios de Medios de Comunicacién o
Material Publicitario

Ficha 34 - Alguiler de Andamiosy Formaletas

Ficha 35 - Entidades sin animo de lucro, prestacién de
servicios juridicos, seguros y suscripciones.

Ficha 4 - Suministro de Insumos Peligrosos

Ficha 4 - Suministro de Insumos Peligrosos,Ficha 5 -
Suministro de Insumos No Peligrosos,Ficha 8 - Alquiler,
Suministro y/o Calibracion de Equipos de Medicion

Ficha 5 - Suministro de Insumos No Peligrosos

27

Ficha 5 - Suministro de Insumos No Peligrosos,Ficha 10 -
Software
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Ficha 15 - Disposicién de Residuos de Construccion y
Demolicion (Material de excavacion fresado lodos no
peligrosos y escombros)

Ficha 15 - Disposicion de Residuos de Construccion y
Demoliciéon (Material de excavacion fresado lodos no
peligrosos y escombros),Ficha 7C - Suministro de RCD
(Residuos de Construcciéon y Demolicién),Ficha 7D -
Suministro de Concreto hidraulico, Concreto Estructural
y Prefabricados.

Ficha 16 - Servicios especializados

40

Ficha 16 - Servicios especializados,Ficha 19 -
Subcontratistas (Obra -Explotacion de Materiales Pétreos
—Voladura)

Ficha 18 - Servicios Hoteleros

Ficha 19 - Subcontratistas (Obra -Explotacion de
Materiales Pétreos —Voladura)

29

Ficha 2 - Suministro de Agua A/En Carrotanque

Ficha 21 - Mantenimiento de Maquinaria y Equipos
con/sin generacion de residuos

Ficha 22 - Gestor de Residuos

Ficha 23 - Transporte de Materiales o Insumos No
Peligrosos (incluye transporte de explosivos)

Ficha 23 - Transporte de Materiales o Insumos No
Peligrosos (incluye transporte de explosivos), Ficha 7D -
Suministro de Concreto hidraulico, Concreto Estructural
y Prefabricados.

Ficha 24 - Transporte de Materiales o Insumos Peligrosos
(incluye transporte de explosivos)

Ficha 26 - Mediciones de Higiene y Ambientales

Ficha 27 - Servicios de Salud y de Ambulancias

Ficha 28 - Vigilancia

Ficha 3 - Suministro de Asfalto (desde/sin Refineria)

Ficha 3 - Suministro de Asfalto (desde/sin Refineria),Ficha
16 - Servicios especializados

Ficha 31 - Servicios de Medios de Comunicacién o
Material Publicitario

Ficha 34 - Alquiler de Andamiosy Formaletas

Ficha 35 - Entidades sin animo de lucro, prestacion de
servicios juridicos, seguros y suscripciones.

13

Ficha 4 - Suministro de Insumos Peligrosos

Ficha 4 - Suministro de Insumos Peligrosos,Ficha 5 -
Suministro de Insumos No Peligrosos,Ficha 8 - Alquiler,
Suministro y/o Calibracion de Equipos de Medicion

Ficha 5 - Suministro de Insumos No Peligrosos

27

Ficha 5- Suministro de Insumos No Peligrosos,Ficha 10 -
Software

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

Ficha 8 - Alquiler, Suministro y/o Calibracién de Equipos
de Medicién,Ficha 16 - Servicios especializados,Ficha 19 -
Subcontratistas (Obra -Explotacion de Materiales Pétreos
-Voladura)

Ficha 8 - Alquiler, Suministro y/o Calibracién de Equipos
de Medicion,Ficha 21 - Mantenimiento de Maquinariay 1
Equipos con/sin generacion de residuos

Ficha 8 - Alquiler, Suministro y/o Calibraciéon de Equipos
de Medicién,Ficha 26 - Mediciones de Higiene y 1
Ambientales

Ficha 9 - Servicio de Alimentacién 1

Total 245

Durante el periodo analizado correspondiente
alano 2024, si bien los datos generales pudieron
no reflejar fluctuaciones significativas a lo largo
detodoelano,seprodujouncambioimportante
impulsado por la finalizacion del contrato
IDU 1712 “Patio La Reforma”. La culminacién y
entrega de este proyecto especifico tuvo un
impacto directo en la cantidad de contratistas
activos, observandose una disminuciéon
notable hacia el final del periodo 2024. Al
concluir el proyecto, la necesidad de mano de
obra externa asociada a este contrato se redujo
considerablemente, lo que se tradujo en una
menor cantidad de contratistas trabajando
durante ese tiempo.
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Politicas de remuneracion
(GRI 2-19)

El sistema de compensacidén es un factor
fundamental de la estrategia de talento
humano y esta disefado para apoyar la mision,
la vision, los valores, los planes estratégicos y
los objetivos corporativos de la compania.

Siendo Pavimentos Colombia S.AS una
empresa comprometida con la igualdad de
condiciones para todos sus colaboradores(a),
se acogen a todos los articulos del Codigo
Sustantivo del Trabajo en materia salarial,
remuneracion, compensacidon y contratos
laborales. Asi mismo, se resalta y se acoge a:

Articulo 10. Igualdad de los trabajadores y
las trabajadoras. Todos los trabajadores y
trabajadoras son iguales ante la ley, tienen la
misma proteccionygarantias,en consecuencia,
gueda abolido cualquier tipo de distincion por
razon del caracter intelectual o material de la
labor, su forma o retribucion, el género o sexo
salvo las excepciones establecidas por la ley.

Articulo 143. A trabajo de igual valor, salario
igual. 1. A trabajo igual desempenado en
puesto, jornada y condiciones de eficiencia
también iguales, debe corresponder salario
igual, comprendiendo en este todos los
elementos a que se refiere el articulo 127. 2. No
pueden establecerse diferencias en el salario
por razones de edad, género, sexo nacionalidad,
raza, religién, opinién politica o actividades
sindicales.

Factores de valoracion salarial: son criterios
orientadores, obligatorios para el empleador
en materia salarial o de remuneracién los
siguientes:

a) La naturaleza de la actividad a realizar.

b) Acceso a los medios de formacion

profesional.
c) Condiciones en la admisién en el empleo.
d) Condiciones de trabajo.

e) La igualdad de oportunidadesy de trato en
materia de empleo y ocupacion, con objeto
de eliminar cualquier discriminacion.
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f) Otros complementos salariales.
Importancia de la Remuneracién

a) Parael personal:esloquesubstancialmente
lo dirige al trabajo, aunque no sea siempre
necesariamente lo que busca en primer
lugar. Condiciona, ademas, la vida adecuada
del personal.

b) Para la empresa: es un elemento de
importancia en el costo de produccion.

c) Para la sociedad: Es el medio de subsistir de
una gran parte de la poblacion.

d) Para la estructura econémica de un pais:
Siendo el salario esencial en el contrato de
trabajo, y siendo el contrato de trabajo uno de
los ejes del régimen actual, la forma en que se
manejen los sistemas de salarios, condiciona
la estructura misma de la sociedad.

e) Para la practica profesional, en las carreras
de Relaciones Industriales y administracion
de Empresas: las politicas y técnicas de
sueldos y salarios son de las que tienen mas
amplia e inmediata aplicacion.

Proceso para determinar la
remuneracion

(GRI 2-20)

Remuneracién: es la parte de administracion
de personal que estudia los principios y
técnicas para lograr que la remuneracion
global que recibe el personal sea adecuada
a la importancia de su puesto, a su eficiencia
personal, a sus necesidadesy a las posibilidades
de la empresa

El sistema de compensacién es un factor
fundamental de la estrategia de talento
humano y esta diseflado para apoyar la mision,
la vision, los valores, los planes estratégicos
y los objetivos corporativos de la compania.
Siendo Pavimentos Colombia S.A.S e Industrias
Asfalticas S.AS., empresas comprometidas
con la igualdad de condiciones para todos
sus colaboradores(a), se acogen a todos los
articulos del Codigo Sustantivo del Trabajo en
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materia salarial, remuneracién, compensacion
y contratos laborales. Asi mismo, se resalta y se
acoge a:

Articulo 10. Igualdad de los trabajadores y
las trabajadoras. Todos los trabajadores y
trabajadoras son iguales ante la ley, tienen la
misma proteccidénygarantias,en consecuencia,
gueda abolido cualquier tipo de distincién por
razon del caracter intelectual o material de la
labor, su forma o retribucién, el género o sexo
salvo las excepciones establecidas por la ley.

Articulo 143. A trabajo de igual valor, salario
igual. 1. A trabajo igual desempenado en
puesto, jornada y condiciones de eficiencia
también iguales, debe corresponder salario
igual, comprendiendo en este todos los
elementos a que se refiere el articulo 127. 2. No
pueden establecerse diferencias en el salario
por razones de edad, género, sexo nacionalidad,
raza, religion, opinidn politica o actividades
sindicales.

OBIJETIVO DE LA POLITICA SALARIAL:
Garantizar la competitividad externa.
Lograr un buen clima laboral interno.

Hacer seguimiento del pago oportuno de
la ndmina.

Garantizar una remuneracion equilibrada
y constante.

Generarigualdad de tratoy oportunidades
para las mujeres y los hombres.

Tener congruencia con los valores

corporativos.

Estar relacionada con l|a estrategia y
objetivos corporativos.

Factores de valoraciéon salarial: son criterios
orientadores, obligatorios para el empleador
en materia salarial o de remuneracién los
siguientes:

a) La naturaleza de la actividad a realizar.

b) Acceso a los medios de formacioéon
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profesional.
c) Condiciones en la admisién en el empleo.
d) Condiciones de trabajo.

e) La igualdad de oportunidadesy de trato en
materia de empleo y ocupacion, con objeto
de eliminar cualquier discriminacion.

f) Otros complementos salariales
IMPORTANCIA DE LA REMUNERACION:

a) Parael personal:esloquesubstancialmente
lo dirige al trabajo, aungque no sea siempre
necesariamente lo que busca en primer
lugar. Condiciona, ademas, la vida adecuada
del personal.

b) Para la empresa: es un elemento de
importancia en el costo de produccion.

c) Para la sociedad: es el medio de subsistir de
una gran parte de la poblacion.

d) Para la estructura econédmica de un pais:
Siendo el salario esencial en el contrato de
trabajo, y siendo el contrato de trabajo uno de
los ejes del régimen actual, la forma en que se
manejen los sistemas de salarios, condiciona
la estructura misma de la sociedad.

e) Para la practica profesional, en las carreras
de Relaciones Industriales y administracion
de Empresas: las politicas y técnicas de
sueldos y salarios son de las que tienen mas

f) Amplia e inmediata aplicacion.
POLITICA SALARIAL
ELEMENTOS

El salario minimo legal mensual vigente: De
acuerdo con la legislacion laboral colombiana,
es la cantidad minima que debe recibir el
trabajador o trabajadora por los servicios
prestados en una jornada ordinaria de trabajo.
Este monto debe ser suficiente para satisfacer
las necesidades normales de un jefe de familia.

El salario del puesto: Es la remuneracion justa a
un trabajador de acuerdo a los requerimientos
de trabajo y a la relacion que guarda con el
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resto de la organizacion.

El pago del mérito al trabajador en su puesto: Es
la remuneracién justa y oportuna de acuerdo
al esfuerzo y empeno personal con que trabaja
el individuo en sus labores.

Licencia de Maternidad: Descanso remunerado
de 18 semanas que la ley confiere ala mujer que
tiene un hijo, que es pagado por el empleadory
reconocido por la EPS.

Licencia de Paternidad: Descanso remunerado
de 8 dias habiles, el cual beneficia al padre
cotizante por los hijos(as) nacidos(as) del
conyuge o compafnera permanente, segun
dispone la norma.

CONTRATO LABORAL

Todo contrato laboral que tiene un
colaborador(a) con las empresas, de manera
directa o por medio de una empresa temporal,
tiene el derecho a recibir en su remuneracion:

Salario como retribucion del servicio.

Pago de seguridad social (ARL, EPS, AFP y
Caja de Compensacion).

Pago de prestaciones sociales (primas
legales de servicios, auxilio de cesantia e
intereses a las cesantias y dotacion), para
salarios nominales.

Beneficios propios de las companias.
Vacaciones.
REMUNERACION:

En Pavimentos Colombia S.AS. estan

establecidos tres niveles jerarquicos:
Nivel 1. Directivos

Nivel 2: Profesionales - Mandos Medios
Nivel 3: Operativos.

Deigualformaalinteriordecadaniveljerarquico
estan contenidos los cargos de la organizacion
y los perfiles para cada uno de ellos, en los
cuales se describen las responsabilidades,
funciones asociadas, educacién, formacion,
experiencia, conocimientos y competencias, y
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en algunos cargos existen subniveles al interior
de los mismos. De acuerdo con esta estructura
y con el fin de mantener la equidad interna y
competitividad externa, Pavimentos Colombia
SAS asigna los salarios a los cargos existentes,
logrando asi tener una escala salarial aplicable
y ajustable.

Dicha escala salarial generalmente se revisa
cada ano segun el IPC reportado oficialmente
por el DANE.

En algunos cargos y segun el proyecto, es
necesario nivelar los salarios que sean inferiores
a los exigidos contractualmente por el cliente.

La prima legal de servicios se consigna en la
Nomina de junioy hasta el 20 de diciembre.

Los intereses a las cesantias se consignan
en la ndmina de enero.

El auxilio de cesantias se consigna al fondo
de cesantias escogido por el trabajador(a)
antes del 14 de febrero de cada ano.

El salario minimo integral se rige por la
legislacion laboral vigente.

Si se realizan incrementos salariales
anuales, se rigen por el incremento del
IPC y se acogen a cualquier normativa
adicional del Ministerio de Trabajo.

Los salarios estan estipulados para cada
cargo y niveles de estos y son asignados
en una tabla salarial.

El nivel de riesgo de la ARL para la gran
mayoria de colaboradores(as) es V por el
tipo de negocio de las companias.

El pago de Salud, Pension y Auxilio
de Cesantias es a la entidad que cada

colaborador(a) escoja de manera
autéonoma.
La afiliacion y pago a la Caja de

Compensacion es a la entidad definida
por las empresas. - Los descuentos de
seguridad social se realizan en cada
guincena y los aportes, beneficios vy
retencion en la fuente se realizan en la
segunda quincena del mes.
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Los valores de los recargos por horas extras
y/o recargos nocturnos se pagan en la
guincena vencida, siguiente a la laborada
con la planilla de tiempo entregada.

Las incapacidades se pagan segun lo
estipulado en la ley colombiana.

Las licencias de maternidad y paternidad
se pagan segun lo estipulado en la ley
colombiana.

Para mayor claridad de como se liquidan las
horas extras, contamos con un video de facil
explicacion, el cual puede visualizar en el
siguiente link: http://bit.ly/459GYiX

Para mayor claridad de coémo se llena la
planilla de tiempo, contamos con un video
de facil explicacion, el cual puede visualizar
en el siguiente link: https:/bit.ly/2GhPZgn

Las empresas cuentan con beneficios
adicionales, el cual puede conocer en
el siguiente link: http://cort.as/-HDQB

Cuadro Ligquidacidon prestaciones sociales.

LINEAS DE ATENCION:

La compania en el ano 2024 disend un
procedimiento de atencion de quejas,
necesidades y expectativas de los trabajadores
con el objetivo de garantizar la gestion vy
respuesta a los trabajadores con el propdsito
de fortalecer las relaciones entre las partes,
brindando respuestas completas, efectivas y
oportunas a cada uno de ellos.

Este procedimiento aplica para todos los
requerimientos realizados por los trabajadores,
desde el momento en que se recibe la queja,
inconformidad, peticion, reclamo, entre otras,
su tratamiento y el seguimiento a los planes de
mejoramiento que se generen.

Actuando acorde con la Politica de DDHH,
diversidad e inclusién actuamos en igualdad
frente a las personas sin consideraciones de
sexo, edad, raza, etnia, nacionalidad, religién,
identidad de género, orientacidn sexual,
afiliacion politica, apariencia fisica, lugar de
residencia u otro.

Por lo anterior, se recibirdan dichas novedades al
correo electroénico:
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pgrstalentohumano@pavcol.com
o nhomina@pavcol.comy de manera
presencial o telefénica 3202442432.

LEGISLACION APLICABLE:
Salario:
Titulo V del Coédigo Sustantivo del Trabajo:

Articulo 127 del Cdédigo Sustantivo del
Trabajo: “Elementos integrantes del
salario”

Articulo 128 del Coédigo Sustantivo del
Trabajo: “Pagos que no constituyen salario”

Articulo 129 del CST: Pagos en especie

Articulo 132 del CST: Formas y libertad de
estipulacion

Articulo 134 del CST: Periodos de pago

Articulo 154 del CST: Embargo de salarios.
Seguridad social:

Ley 1393 de 2010: para efectos de seguridad
social los pagos no constitutivos de salario
de los trabajadores particulares no pueden
superar al 40%.

Ley 50 de 1990: modifica el régimen de
cesantias y de salario integral.

Ley 1819 de 2016: exoneracion de aportes
parafiscales a favor del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) y del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
y las cotizaciones al Régimen Contributivo
en Salud.

Licencias de Maternidad y Paternidad:

Articulo236del CST: Descansoremunerado
en la época del parto.
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Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por
género y el salario minimo local

(GRI 202 -1)
~ " " Santa Valle del . . . Santa Total
Ao Género Bogota Buga Meta Soacha Subachoque Villavicencio
Marta Cauca Marta general
2023 Femen'mo 36 1 1 5 2 9 1 55
Masculino 250 3 37 1 36 3 331
Total 286 4 1 1 42 3 45 4 386
2024 Femen.lno 32 2 6 2 9 1 1 53
Masculino 196 10 40 1 62 3 312
Total 228 12 46 3 71 4 1 365

Contratacion de nuevos empleados
y rotacion de personal

MES IRP 2023 IRP 2024
(GRI 401-1)
ENERO 4,07 541
FEBRERO 4,79 4,7
El nUmero de em pleados contratados en el MARZO 5,65 2,95
2024 fue de 650. ABRIL 337 33
En comparacion con el ano 2023 (5.15) se tuvo MAYO =47 298
una caida de casi 1.23 puntos en el indice de JUNIO 4,68 2,66
rotacion lo que implica gue menos empleados JULIO 6,55 4.43
dejaron la empresa, lo cual es positivo, Io que AGOSTO 691 527
puede estar relacionado con una cohesion en
los equipos de trabajo y menos interrupciones SEPTIEMBRE 508 5,01
en los flujos de trabajo. Sin embargo es OCTUBRE 5,69 4.69
|mpqrtante no desconocer Ifas salidas del ano, NOVIEMBRE 564 364
relacionadas con los cambios en el entorno
socio econdémico, asi como politicas internas DICIEMBRE 3,84 2,01
como el cambio en el pago de la ndmina, PROMEDIO 5,15 3,92
variables que afectaron el indicador.
MES  INGRESOS SALIDAS INICIO MES FIN MES IRP
ene-24 73 67 1291 1297 5,41
feb-24 78 47 1297 1361 4,7
mar-24 36 43 1361 1321 2,95
abr-24 44 43 1321 1314 33
may-24 35 43 1314 1303 2,98
jun-24 3l 38 1303 1294 2,66
jul-24 56 58 1294 1282 4,43
ago-24 67 68 1282 1280 5,27
sep-24 71 56 1280 1254 5,01
oct-24 58 61 1254 1282 4,69
nov-24 51 42 1282 1276 3,64
dic-24 22 29 1276 1266 2,01
TOTAL 622 595 1296 1294
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Permiso parental

(GRI 401-3)

Creemos en las personas que integran el
equipo de trabajo de Pavimentos Colombiay es
por ello gue mas alla de la posicion que ocupan
en nuestra organizacion, les reconocemos y
tratamos como seres humanosy les brindamos
los espacios para que se desarrollen a plenitud
en su proyecto de vida.

Promedio de formacioén al ano por
empleado

(GRI 404-1)

En atencion al contenido GRI 404-1, Pavimentos
Colombia S.AS. presenta el promedio anual
de formacion por empleado, evidenciando
el compromiso con el fortalecimiento de
competencias del personal a través de espacios
formativos diferenciados por género durante
los afos 2023 y 2024.

ANO 2023 ANO 2024

No. MUJERES

755 306
FORMADAS
No. HOMBRES

724 481
FORMADOS
TOTAL
COLABORADORES 1479 787
FORMADOS
TOTAL HORAS
CAPACITACION 1612 799
MUJERES
TOTAL HORAS
CAPACITACION 1546 3458
HOMBRES
TOTAL HORAS

) 3158 4257

CAPACITACION
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Género 2023 2024
Femenino 5 5
Masculino 15 10

Total general

2023 2024
Empleados Porcentaje Empleados Porcentaje

Femenino 20,00%

Masculino 53,33%

Total general 73,33%

Programas para desarrollar las
competencias de los empleados y
programas de ayuda a la transicién

(GRI 404-2)

Durante el 2024 dentro del plan de
formacién se llevd a cabo las siguientes
formaciones para los colaboradores:

Diplomado en Sistemas de Gestion
Integrados (NTC ISO 9001:2015, NTC ISO
14001:2015, NTC ISO 45001:2018) con
enfasis en la gestion de riesgos. Horas: 34,
asistieron 6 personas.

Taller Habilidades Blandas: Comunicacion
Asertiva,Liderazgo,Inteligencia Emocional.
Horas: 20, asistieron 20 personas.

Taller Habilidades Blandes Equipo
Talento Humano: Trabajo en Equipo,
Comunicacion Asertiva, Administracion
Efectiva del Tiempo, Servicio al Cliente.
Horas: 12 horas, asistieron 10 personas.

Curso de Excel, Horas: 165, asistieron 19
personas.

Curso Gestion de la Calidad en Proyectos
de Construccion, Horas: 34, asistieron 3
personas.

Politicas de Cumplimiento y SAGRILAFT,
Horas: 2, asistieron 187 personas.
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POWER BIl, Horas: 20, asistieron 15
personas.

Diversidad de

Porcentaje de empleados que

. . L empleados
reciben evaluaciones periédicas de

su desempeno y del desarrollo de NUmero de
1289 1279
SU carrera empleados
(GRI 404-3)
Porcentaje
_ 16% 15%
Mujeres
2 » Porcentaje
ANO 2023 ANO 2024 H . 84% 85%
ombres
TOTAL MUJERES 127 147 .
EVALUADAS Porcentaje
TOTAL
HOMBRES 625 677 menores de 30 18% 17%
EVALUADOS afos
TOTAL porcentaje
COLABORADOR 755 824
ES EVALUADOS entre 31y 50 63% 63%
2024 afos
Porcentaje
NIVEL 1 n 5
Directivos mayor a 50 19% 20%
NIVEL 2 ~
Profesionales - 191 187 anos
Mandos Medios
NIVEL 3
. 550 632
Operativos

Diversidad de érganos de gobierno
y empleados

(GRI 405-1)

En el marco del compromiso con la diversidad
e inclusién, Pavimentos Colombia S.AS.
monitorea anualmente la composicién de su
personal para identificar oportunidades de
mejora en la representacion de géneroy rangos
de edades. Durante el ano 2024, se mantuvo
una distribucion estable en cuanto a edades,
con una ligera variacion en la participacion
femenina. A continuacién, se presenta la
informacién comparativa correspondiente a
los afnos 2023 y 2024.
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Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y hombres

(GRI 405-2)

La equidad e igualdad de género significa estar en igualdad de condiciones para ejercer sus
derechos y todas sus potencialidades, implica también una distribucion justa de los beneficios, el
poder, los recursos y las responsabilidades.

Remuneracion Remuneracion Segregacion
Promedio femenino Promedio masculino 1 ENE]
Nivel 2023 2024 2023 2024 2023 | 2024
Nivel ejecutivo 21.333.001 | 22.289.406]1 25145375 | 26.057.981 0,15 0,14
Nivel administrativo | 5.686.828 5.948.556 6.196.467 6.517.116 0,08 0,09
Nivel operativo 3.820.668 4.250.053 | 2.790.928 3187.499 | 0,27 0,25

Sistema de Salud de la Gestidon y
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Seguridad en el Trabajo

Entornos Amigables Trabajos
Seguros

(GRI 403-1)

En el sector de la construccién, caracterizado
por su dinamismoy por el impacto significativo
gue tiene en el desarrollo vial del pais, los
riesgos laborales estan latentes debido a la
naturaleza misma de las actividades operativas.
Pavimentos Colombia S.A.S., consciente de este
contexto y del compromiso con la integridad
de su personal, ha consolidado un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) robusto, alineado con los requisitos legales
vigentes y los principios de mejora continua.

Este sistema, concebido bajo un enfoque
preventivo y de gestion por procesos, busca
anticipar, evaluar y controlar los factores
de riesgo presentes en el entorno laboral,
especialmente aquellos inherentes a tareas
como trabajos en alturas, manejo de cargas
pesadas y excavaciones, que histdricamente

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

representan los escenarios de mayor exposicion
para los trabajadores del sector.

La organizacion ha estructurado su SG-SST
como una herramienta transversal a todas
las areas y niveles jerarquicos, asegurando su
implementacion efectivaatravésde programas
especificos que fomentan practicas seguras,
promueven el autocuidado y consolidan una
cultura organizacional centrada en el bienestar.
Entre estos programas se destacan:

Prevencion de incidentes con lesion
Control de tareas de alto riesgo (TAR)
Preparacidny respuesta ante emergencias
Medicina preventiva y del trabajo

Higiene y seguridad industrial

Gestion de la seguridad vial

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



Estos programas estan respaldados por
politicas como la Politica HSEQ, la Politica
de prevencion del consumo de sustancias
psicoactivasy la Politica de igualdad de género,
las cuales fortalecen la coherencia del sistema
y orientan las actuaciones del talento humano
frente a los desafios del entorno.

El desarrollo y seguimiento de las actividades
del SG-SST se realiza con base en un plan de
trabajo anual, que define metas concretas
y acciones priorizadas. Su ejecucidon es
monitoreada mediante indicadores de gestiéon
consolidados por cada centro de trabajo, lo cual
permite evaluar el desempeno en tiempo real y
ajustar las estrategias de intervencién cuando
sea necesario.

Asimismo, se cuenta con espacios formales
de participacion y evaluacién, como el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST), el Comité de Convivencia y el
Comité de Seguridad Vial. A esto se suma la
practica de rendiciones mensuales de cuentas
en SST, asi como auditorias internasy revisiones
periddicas por parte de la alta direccién, que
permiten fortalecer la conformidad normativa
y asegurar la mejora continua del sistema.

Mediante este modelo de gestidon integral,
Pavimentos Colombia S.AS. reafirma su
compromiso con la construccién de entornos
laborales seguros, saludables y respetuosos de
la dignidad humana, fundamentales para el
desarrollo sostenible de sus operaciones y el
bienestar de su equipo.

(GRI 403 -2)

CAZADORES DE RIESGOS Y
PELIGROS

La organizacién cuenta con un procedimiento
estructurado para la identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos, el cual
se aplica a todas las actividades rutinarias y
no rutinarias, incluyendo desplazamientos
laborales e “initinere”, tanto en proyectos como
en instalaciones fijas. Este procedimiento
abarca a todo el personal que accede a los
frentes de trabajo, incluyendo colaboradores
directos, subcontratistas y visitantes.

Este proceso permite comprender los
riesgos inherentes a nuestras operaciones
y establecer objetivos de control claros para
su gestion. Utilizamos la metodologia RAM
(Risk Assessment Method), que facilita una
visualizacion clara y sistematica de los riesgos,
y orienta la toma de decisiones respecto a los
controles que deben implementarse.

La gestion del riesgo se fundamenta en la
jerarquia de control, priorizando las siguientes
medidas:

Eliminacion del peligro, suprimiendo la causa
raiz del riesgo.

Sustitucion por métodos, materiales o practicas
menos peligrosas.
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Controles de ingenieria, mediante
modificaciones fisicas o tecnoldgicas.

Controles administrativos, como sefalizacién,
procedimientos y capacitacion.

Equipos de Proteccidn Personal, como ultima
barrera ante la exposicion al riesgo.

Cada control definido se asigna a un
responsable,conuna periodicidaddeaplicacion
y mecanismos de seguimiento establecidos,
garantizando su correcta ejecucion.

Ademas, como estrategia preventiva frente a
la ocurrencia de incidentes o enfermedades
laborales, la empresa realiza de manera anual
(o cada vez que se detecten deficiencias en la
percepcion de riesgos) acciones pedagodgicas
como talleres, capacitaciones y campanas
lddicas, que fortalecen la habilidad de los
trabajadores para identificar condiciones
inseguras en su entorno de trabajo.

Promocioén de la salud de los
trabajadores

(GRI 403 -3)

En Pavimentos Colombia S.AS. se cuenta
con un Programa consolidado de Medicina
Preventiva y del Trabajo, el cual tiene como
propdsito preservar la salud integral de los
trabajadores mediante acciones orientadas a
la vigilancia, promocion y mantenimiento de
su bienestar fisico y mental, alineado con los
factores de riesgo identificados en su entorno
laboral.

Este programa contempla la realizacion de
exdmenes médicos ocupacionales en las
etapas de ingreso, permanencia (periddicos)
y retiro, los cuales son aplicados con base en
el profesiograma de la organizacion y en la
matriz de peligros y riesgos. Estas evaluaciones
permiten establecer condiciones de aptitud
laboral, detectar tempranamente alteraciones
de salud y definir intervenciones preventivas
adecuadas.
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Durante el ano 2024, en cumplimiento de la
Resolucion 40117 de 2024 (RETIE), se incorpord
el examen de electrocardiograma para los
cargos de oficial eléctrico, electricista y técnico
electromecénico, dada la naturaleza critica de
sus tareas. Asimismo, con fundamento en la
Resolucion 2467 de 2022 y los resultados de
las mediciones de higiene industrial realizadas
en los anos 2023 y 2024, se establecio la
implementacion a partir del ano 2025 de los
examenes de radiografia de térax con lectura
ILO y prueba de tuberculina para cargos con
potencial exposicidnasilice cristalinarespirable,
tales como: cadeneros, laboratoristas,
soldadores, operadores de planta, entre otros.

Complementario a lo anterior, se continua
ejecutando el programa de promocién del
bienestar cardiovascular “Que tu peso no te
pese”, que incluye actividades de educacién
en salud, habitos nutricionales y rutinas fisicas,
con el fin de prevenir enfermedades crdnicas
no transmisibles y fomentar estilos de vida
saludables entre los colaboradores.

PRUMRARLS M DR

Pt LR T RALD BN
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(GRI 403-4)

Pavimentos Colombia S.AS. promueve
activamente la participacion y consulta de los
trabajadores en todos los niveles del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), a través de diversos mecanismos
diseflados para garantizar su involucramiento
en la identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos, definicién de controles, y procesos de
mejora continua.
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Durante el periodo reportado, se consolidaron
espacios como el Magazin SST-Social, el cual
se divulga mensualmente al personal del area
SST y Social. Este medio de comunicacion
interna incluye informacion relevante
sobre actualizaciones normativas en SST,
modificaciones en el Sistema Integrado de
Gestion, actividades programadas, reporte
de accidentes laborales, buenas practicas
por proyecto, y tematicas propuestas por los
mismos integrantes del drea. Su objetivo es
mantener a los colaboradores informados y
motivar la participacion activa en la gestion
preventiva.

Magazin
55T y Social

. DH

Como parte del enfoque participativo, cada
dos anos se implementa una encuesta de
percepcioén sobre el SG-SST, aplicada durante
los espacios de reinduccion en todos los centros
de trabajo. Esta encuesta permite conocer las
opiniones y sugerencias de los trabajadores
no directivos sobre diversos componentes
del sistema. La informacion es recolectada,
tabulada y graficada para su posterior analisis,
permitiendo establecer planes de accion
basados en los resultados y cargados en la
unidad compartida de la Direccion SST y Social
como evidencia del proceso.

Mecanismos de Participacion y consulta
2024
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Flash informativos De la que me salve!

® Participaciones
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Otro mecanismo clave es el uso de los Flash
Informativos, que permiten la divulgacion
inmediata de accidentes laborales a través de
correo electronico. Mediante un enlace incluido
en cada boletin, los trabajadores pueden
expresar sus opiniones sobre las causas del
accidente y sugerir medidas preventivas. Esta
retroalimentacion es analizada por la Direccion
SST, quien define acciones de mejora apoyadas
en el conocimiento y experiencia de los
colaboradores.

FLASH ..

L 1 INFORMATIVOy
ACTilonie da TI.||.:l..|:|n|:- J*-IE
i Facha: 40 D 4 i Frayesiz i L
W efE inemed i i i

7 Llrw srrnrn 1N ot wiesiles
w | krmnscurrido dal

Btp 1 reperr
| Paeigeli o bl

Fiasirvirk Fravmhc b n

¥ Trdn : DHATCCION B6T

De manera permanente, se mantienen abiertos
los canales de consulta y participacion a través
de los representantes del Comité Paritario de
Seguridady Salud en el Trabajo (COPASST) y del
Comité de Convivencia Laboral, espacios que
permiten canalizar inquietudes, propuestas y
observaciones relacionadas con la seguridad y
salud en el trabajo.
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(GRI 403-5, 403-6)

En Pavimentos Colombia S.AS. se promueve
la cultura del autocuidado y la prevencion a
través de procesos de formacién continua en
seguridad y salud en el trabajo. Anualmente,
se disefla un cronograma de capacitaciones, el
cual se implementa de manera estructurada
en cada una de las sedes y proyectos de la
organizacién, con actividades de caracter
semanal y mensual, adaptadas a los riesgos
especificos de cada lugar de trabajo.

A lo largo del ano, se desarrollan multiples
actividades, talleres, capacitaciones y didalogos
de salud, entre otros encaminadas a prevenir
lesiones osteomusculares, con la realizacidn
constante de pausas activas y campanfas
relacionadas con este tema.

PLAN DE CAPACITACIONES 2024
|

1091 1084 99,40%

Desde el programa de medicina preventiva, se
realizaron actividadesdirigidasala promociéony
controldelasalud delostrabajadores,endonde
se realizan capacitaciones en cada uno de los
PVE, psicosocial, cardiovascular, respiratorio,
pausas activas, rumbo terapias, encaminadas a
la promocidn de la actividad fisica asi mismo se
realizan las jornadas de vacunacién de tétanoy
examenes médicos.
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Como parte del programa de tareas de alto
riesgo (TAR) en este periodo se realizdé una
accion de mejora respecto a los inventarios de
los equipos de altura, al implementar cédigos
QR para dicho inventario, asi mismo se llevaron
a cabo actualizacién de cursos da alturas y
espacios confinados

En el programa de prevencion de incidentes
con lesion se disend e implemento el programa
de prevencién de silice, asi como el de calderas,
para el desarrollo de estas actividades se llevo a
cabo las mediciones de higiene en cada centro
de trabajo con los que cuenta la Organizacion.

Como parte del programa de seguridad vial se
realizaron diferentes campafas, enfocadas a
generar conciencia en los conductores sobre el
uso racional del celular, asi mismo se realizaron
capacitaciones a técnicos y brigadistas viales

En cuanto al programa de emergencias,
se realizd entrenamiento de la brigada en
pista, con el fin de desarrollar habilidades
y herramientas a los brigadistas, asi mismo
se planearon y realizaron simulacros con
diferentes escenarios.

(GRI 403 -7,403-8, 403- 9, 403-10)

Para la prevencion o mitigaciéon de los
impactos negativos significativos para la
salud y la seguridad en el trabajo en el marco
del Sistema Integrado de Gestion se define el
conjunto de principios, acciones, herramientas
y documentacion, articulados entre si para
gestionar los riesgos de seguridad industrial,
salud en el trabajo, y seguridad de procesos
en la Compania. El Elemento, se sustenta en
el cumplimiento normativo, asi como en las
buenas practicas de la organizacion.

En Pavimentos Colombia S.A.S se planifica,
implementa, controla y mantiene las acciones
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necesarias para la prevencion de incidentes y
de enfermedades laborales a través de:

1. PROCEDIMIENTO INVESTIGACION DE
INCIDENTES Y ACCIDENTES

2. PROCEDIMIENTO MEDICINA PREVENTIVA
Y DEL TRABAJO

3. GESTION DEL CAMBIO
4. GESTION DE SUBCONTRATISTAS

5. PREPARACION Y RESPUESTAS ANTE
EMERGENCIAS

Comparativo Frecuencia accidentalidad

Pavimentos Colombia S.A.S. con el sector

Freguenua acmdenpahdad 0.42%
Pavimentos Colombia

Frecuencia acmdgptahdad 0.64%
Sector Construccion

La organizacion reportara los accidentes
graves y mortales, asi como las enfermedades
diagnosticadas como laborales, directamente
a la Direccion Territorial u oficinas especiales
correspondientes,dentro de los dosdias habiles
siguientes al evento o recibo del diagnodstico de
la enfermedad.

Opinién causa accidentes de

trabajo 2024 No-
Falta de atencion a las condiciones
del entorno =22
Adoptar una posicidon o postura 49
insegura en el desarrollo de tareas
No usar o usar de manera
inadecuda la dotacién y EPPs 1=8
Comportamiento inseguro del 148
trabajador
Falta de inspeccién continua a 3
herramientasy lugar de trabajo
Otras 52

Total 1290

Planes de accién flash informativo 2024

Campafa uso del celular

nuevos

Febrero -
Implementacién de entranmiento de la marcha y fortalecimiento muscular para un Residentes SST N
arzo
adecuado equilibrio
Re divulgacion fichas educativas para la ejecucion segura de tareas
Induccién especifica riesgo osteomuscular y prevencion de accidentes a trabajadores Residentes SST | Abril - Mayo

mayor compromiso con su seguridad en el trabajo

Seguimiento desempefo SST cuadrillas de trabajo y premiacién de la que e evidencia

Direccion SST | Junio - Julio

de la seguridad

Implementacion plan piloto de intervencién con base en resultados de aplicacion de ADN

Direccion SST | Julio - Agosto
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Capacitacion talles uso adecuado de herramientas manuales y cuidado de manos

Residentes SST

Septiembre -

operativoy administrativo

Octubre
Divulgacion de descripcidn y causas siniestros viales presentados en la organizacion Noviernb
) y . ) L ) ) oviembre -
Divulgacion de aumento de siniestralidad en la organizacién y su impacto a personal Residentes SST Diciernb
iciembre

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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Como medida de prevencion con los
colaboradores que ingresan a la Organizacion,
se diseNd una guia denominada “Pasos
seguros”, esto con el fin de que el personal
nuevo tenga un paso a paso de las actividades
criticas que se presentan en la Organizacion,
con el fin de evitar accidentes de trabajo.

e Il PARA PRINCIFIANTES:
[ PASOS SEGUROS|

[ELVRV TR F o T

wi BRT v T il

Como parte del tema de la Prevencion vy
mitigacion de los impactos para la salud en
los trabajadores se desarrollaron a través del
periodo del ano 2024, diferentes capacitaciones
y campanas dirigidas a la promocion y
prevencion.

Con el fin de la prevencién de incidentes con
lesion. Cada ano se realiza la campana bandera
del Sistema de Gestio de seguridad y salyd en
el tabajo, en ste periodo se realizo la campana
Lideres 360 ° con el fin de generar conciencia
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en los lideres sobre el papel que juegan ellos
dentro de la Organizacién y la importancia de
su crecimiento tanto personal como el de su
equipo de trabajo.

En la empresa tenemos un solo caso de
reporte de enfermedad laboral ya calificada.
En Pavimentos Colombia S.A.S se investiga
y analizan los casos de enfermedad laboral,
con el fin de prevenir la aparicion de nuevos
casos, mediante la recoleccion de informacion

para identificar las causas asociadas la
implementacién de las acciones preventivas
y correctivas en el trabajador, la empresa y las
condiciones en el medio ambiente de trabajo
en investigacion y en los que se identifique
similares condiciones de riesgo, mediante la
aplicacién de un procedimiento que oriente
la investigacion, como parte de proceso del
mejoramiento continuo del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo(SGSST)y de
los sistemas de vigilancia epidemioldgica de
la salud en el trabajo; con el fin, de contribuir
a mejorar la salud y el bienestar de los
trabajadores, preservar la imagen social de la
empresay cumplir la normatividad vigente.

Asi mismo se realiza seguimiento meédico a
los casos de enfermedad laboral ya calificada,
por parte del médico laboral de la empresay la
intervencion que ha realizado la ARL teniendo
en cuenta recomendaciones emitidas vy
condicion médica actual ,de tal manera que se
reasignan actividades o funciones en caso de
gue dé a lugar.
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Conflictos de interés
(GRI 2-15)

Pavimentos Colombia SAS, reconoce que en
el desarrollo de sus actividades es posible la
existencia de amenazas a la transparencia y al
efectivo funcionamiento de la Organizacion;
es por lo anterior que el maximo érgano de
gobierno establece la politica de conflicto de
interés cuyo propdsito es prevenir, gestionar
y establecer lineamientos generales para el
conocimiento, la administracion y resolucion
de los conflictos de interés en coherencia con
las buenas practicas corporativas frente al
Programa de Transparenciay Etica Empresarial
- PTEE, el Cédigo de Eticay el Codigo de Buen
Gobierno.

La Organizacion establece la importancia de
reportar a través de los medios establecidos
la declaracion de conflicto de interés a todos
los niveles y realizar un seguimiento anual, de
llegar a identificar situaciones de riesgo en el
cumplimiento de la politica, los casos seran
notificados al Comité de Etica.

Se han realizado capacitaciones con el fin de
concientizar, prevenir y mantener la integridad
y la confianza en las operaciones, protegiendo
a la organizacion y a nuestros empleados.
En el marco de nuestro compromiso con la
transparencia, la éticay la buena gobernanza, la
organizacion ha continuado fortaleciendo sus
mecanismos para la identificacion y gestion de
potenciales conflictos de interés.

Durante los anos 2023y 2024, se llevé a cabo la
solicitud y el proceso de diligenciamiento del
formato de declaracién de conflicto de interés,
dirigido a todo el personal de la organizacion.
Este proceso busca identificar situaciones que
pudieran generar un conflicto de interés real,
potencial o aparente en el desempeno de las
funciones.

En consecuencia, y en aplicacion de nuestras
politicas internas, durante 2024 se adoptaron
las medidas disciplinarias pertinentes contra
los funcionarios que omitieron presentar
su declaracién de familiaridad con otros
funcionarios

Estas acciones reafirman el compromiso de
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la organizacion con el mantenimiento de
un ambiente laboral integro y la prevencion
de situaciones que puedan comprometer la
objetividad y la transparencia en nuestras
operaciones.

Compromisos y politicas

(GRI 2-23)

POLITICAS

Pavimentos Colombia S.A.S. mantienen firme
su compromiso con el desarrollo sostenibley la
responsabilidad social en 2024, al igual que en
2023. Esta dedicaciéon se evidencia en nuestra
continua adopcién de los Estandares GRI para
la elaboracion de informes de sostenibilidad,
asegurando una evaluacién y comunicacion
transparente de nuestro desempeno en
gobernanza, ética, salud, seguridad y medio
ambiente.

La compania cuenta con politicas claves
orientadas a la gestion responsable de sus
impactos econdmicos, sociales y ambientales.
Estas politicas aplican a todas las unidades de
negocio y colaboradores, y su cumplimiento
también es exigido a los contratistas y
proveedores estratégicos.

Politicas
Sistema de Gestiéon HSEQ
Calidad del Laboratorio
Comunicaciones

Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo

Transparencia y Etica Empresarial
Prevencion de Sustancias Psicoactivas
Igualdad de Género

Seguridad de la Informacion

Responsabilidad Social Empresarial
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Sudesarrollohaestadoalineado con estandares
internacionales como el Pacto Global de las
Naciones Unidas, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos.
El seguimiento a su implementacion se realiza
a través de auditorias internas, mecanismos
de reporte de irregularidades y jornadas de
formacion periddica.

Durante el 2024, Pavimentos Colombia S.A.S.
consoliddé su compromiso institucional con
la responsabilidad social y el bienestar de sus
partes interesadas. Desde la Direccidon de RSE
y Calidad de Vida se ejecutaron iniciativas
alineadas con las politicas corporativas que
promueven la sostenibilidad, la equidad, el
desarrollohumanoyelfortalecimientodeltejido
social. Estas acciones ratifican el cumplimiento
de los compromisos  organizacionales
enmarcados en nuestros principios éticos y
politicas internas.

MAPA ESTRATEGICO

Incorporacion de los compromisos
y politicas

(GRI 2-24)

La implementaciéon de los compromisos de
politica en Pavimentos Colombia S.AS. se
realiza mediante acciones organizacionales
como jornadas de capacitacion obligatoria,
auditorias internas del Sistema de Gestion
Integral, y la inclusién de clausulas éticas y
ambientales en los contratos con terceros.

Se cuenta con una matriz de eficacia del
Sistema de Gestion Integrado donde se
contempla segun el mapa estratégico
objetivos estratégicos y objetivos HSEQ, de
dichos objetivos se establecen indicadores
de medicion que son métricas que permiten
evaluar el progreso hacia objetivos, medir la
eficiencia de los recursos y detectar areas de
mejora.

En caso de identificarse desviaciones, se
establecen planes de mejora o se aplican
medidas disciplinarias conforme al reglamento
interno.

AREA Objetivos Estratégicos

Objetivos HSEQ

1. Crecer rentablemente y
generar valor de manera
sostenible

2. Asegurar el flujo de caja
parala operacion de la
Compaiiia

FINANCIERA

7.Lograr la rentabilidad
esperada en los proyectos.

CLlH\lTESY 3. Crecer en mercados y 4. Aumentarla
MERCADO negocios satisfaccion del cliente

6. Mejorar |a calidad del

producto y servicio

1.Cumplir los requisitos

legales pertinentes a las

actividades propias de la
Organizacion.

8.Dar cumplimiento a los
requisitos del cliente y los
reglamentarios.

9.Aumentar la satisfaccién del
cliente

8. Reducir lahuella
carbono producto de las
actividades de la

5. Mejorar la calidad de
vidainternay de las
comunidades

Organizacion

7. Fortalecer la gestion de
proveedores

trabajadora.

INTERNA

9. Reducir la accidentalidad
y las enfermedades
laborales en |a poblacién

3.Prevenir la ocurrencia de
incidentes con lesiony
enfermedades laborales

5.Prevenir la contaminacion y
proteger el medio ambiente, la
biodiversidad y el patrimonio

mediante |a eliminacién de arqueolégico, mediante el
peligros y la reduccion de los control, prevencion,
riesgos. mitigacion, reduccién y
compensacion de los

4.Prevenir la ocurrencia de
muertes y lesiones graves
como consecuencia de
accidentes de trafico en la via

6.Gestionar acciones parala

reduccion y compensacion de
laHuellade Carbono

Corporativa mediante la
implementacion de medidas
parala mitigacion de efectos

11.Proporcionar condiciones
de trabajo seguras y
saludables para el buen
desempefio de los
trabajadores en sus
actividades diarias.

impactos ambientales
generados por la Organizacion

10. Mejorar el desempefio y la
eficacia del sistemaintegrado
de gestion para el éxito
sostenido.

del cambio climético

12.Mantener espacios que 2. Mejorar la competencia del

10. Desarrollar la 11. Lograr la 12. Garantizar la L
APRENDIZAEY capacidad del recurso estabilidad de los disponibilidad, integridad garanticen la consultay personal y su toma de
humano y gestién del colaboradores en la y seguridad de la participacion de los conciencia frente alos
CREC|M|B\1TO cemEsiE® compariia. informacion trabajadores en las actividades requisitos del cliente y del

del sistema de gestion. sistema integrado de gestion.

CULTURA 2. Mejorar la competencia del
13. Interiorizar los valores: personal y su toma de
ORGANIZACIONAL Integridad, Responsbilidad, conciencia frente alos

Respeto y Solidaridad

requisitos del cliente y del
sistema integrado de gestion.
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O bj etivos Est ra tég icos EFICACIA DE LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA GESTION INTEGRADO 2024

100% 99% 100% 100% 100% 100% 99% 100%

En comparacion con el 95% de eficacia ! %%
alcanzadaen 2023,en 2024 se logré una eficacia
del 100% en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

el

ion de la Huella

EFICACIA DE LOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS &

y

eficacia del sistemai
gestion para el éxito sostenido.
los trabajadores en las actividades del sistema de gestion.

clientey

97.4% 99,1% 95% 100%

90%
80%
70%
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40%
30%
20%
10%

0%

,,..
iony protegerel
y
9.Aumentar la satisfaccion del cliente.

la
oy

propias de la Organizacion.
personal y
&
de Carbono Corporativa mediante laimplementacion de medidas

integrado de gestion
riesgos.
;

7.Lograr la rentabilidad esperada en los proyectos.

yel

frente a los requisitos del cliente y del sistema

4. Prevenir
5.Prevenir

1.Cumpt
2. Mejorar |;
parala

10. Mejorarel

3.Prevenirla
laboral

6.

OBETIVOSHSEQ

2021
2022
2023
2024

Procesos para remediar impactos

Objetivos HSEQ negativos
(GRI 2-25)
La medicion y el seguimiento de los objetivos
HSEQ se fortalecerdn mediante indicadores
claramente definidos para cada proceso
organizacional, asegurando su alineacion Linea de Etica y transparencia
individual y una periodicidad de medicion
estandarizada que permita un analisis del Para fortalecer nuestro compromiso con
progreso por cada objetivo. la transparencia, Pavimentps Colombia ha
dispuesto una Linea de Etica. Este canal
permite a nuestros grupos de interés y al
publicoen general reportar,de maneraseguray
confidencial, cualquier sospecha de violaciones
EFICACIA DE LOS OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRADO 2023 a nuestras po||’ticas internas, inc|uyendo la
o % % see o ome oom Politica Anticorrupcién, Derechos Humanos,

g
| E

I I I I I Diversidad e inclusién, entre otras.

Periodo 2023: Durante este afno, se recibieron
y gestionaron un total de siete (7) denuncias
a través de nuestro canal. Estas denuncias
fueron debidamente investigadas, tramitadas
y cerradas dentro del mismo periodo,
implementandose las acciones correctivas o
preventivas pertinentes en cada caso.

i6n para el éxito

a del personal y su
e alos requisitos del

muertes y lesiones
ia de accidentes de

7.Lograr la rentabilidad esperada en los
proyectos.
&Dar cumplimiento a los requisitos del
cliente y los reglamentarios.
9.Aumentar la satisfaccion del cliente.

1.Cumplir los requisitos legales pertinentes a
las actividades propias de la Organizacion.
10. Mejorar el desempefio y la eficacia del
sistema integrado de

2. Mejorar la
toma de con
cliente y del
“4.Prevenir la o
graves como

medio ambie

Periodo 2024: En el transcurso de 2024, se
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recibid una (1) denuncia. Esta fue admitida,
procesadaeinvestigada poreldreacompetente,
concluyendo con su cierre y la aplicacion de las
medidas correspondientes.

Promovemos activamente el conocimiento
y uso de nuestra Linea de Etica, mediante
campanas de comunicacion periédicas vy
programas de capacitacion. Estas iniciativas
estan dirigidas a sensibilizar a nuestros
colaboradores y partes interesadas.

El objetivo es asegurar que conozcan los
mecanismos disponibles para plantear
inquietudes y fomentar una cultura
organizacional basada en la transparencia,
la integridad y la confianza, donde todos se
sientan respaldados para reportar posibles
irregularidades.

Mecanismos para buscar
asesoramiento y plantear
inquietudes

(GRI 2-26)

La empresa garantiza la proteccion de
quienes utilizan nuestros canales para
plantear inquietudes o denunciar potenciales
irregularidades (fraude, corrupcion, LAFT,
conflictos de interés, entre otros). Contamos
con una politica explicita anti-represalias
gue prohibe cualquier forma de retaliaciéon
contra empleados o terceros (proveedores,
clientes, etc.) que denuncien de buena fe.
Esta politica asegura la confidencialidad de la
identidad del denunciante y de la informacion
proporcionada, fomentando un ambiente
seguro para el reporte.

ANTICORRUPCION

Fortalecimiento de la Gobernanza Etica:
Controles Avanzados para Directivos en el
Marco del PTEE

Como parte de nuestro compromiso con
la mejora continua y la excelencia en
la gobernanza corporativa, Pavimentos
Colombia SAS ha robustecido su Programa
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de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE)
mediante la implementacioén de controles
especificos y procesos de debida diligencia
ampliados dirigidos a sus directivos. Estas
medidas estan disenadas para fortalecer la
integridad, fomentar la confianza y asegurar la
adhesion a los mas altos estandares éticos en
todos los niveles de liderazgo.

Las principales iniciativas

incluyen:

implementadas

Debida Diligencia Integral para Directivos:

Conocimiento Ampliado del Entorno
Directivo: Se ejecutan procesos para
obtener una comprensiéon integral de la
situacion patrimonial y personal de los
directivos, informacién relevante para
una evaluacidbn completa de riesgos
(incluyendo, cuando es apropiado y con el
debido consentimiento, mecanismos de
conocimiento avanzado).

Revision Financiera Detallada: Se analiza
periddicamente la informacion financiera
de los directivos, como su historial
crediticio y capacidad de pago. El objetivo
es identificar y gestionar proactivamente
potenciales conflictos de interés, asi como
evaluar el riesgo de incumplimiento.”

Mecanismos de Control Adicionales vy
Especificos: Se implementan controles
rigurosos para asegurar el cumplimiento
de politicas de confidencialidad, la
efectiva gestion de conflictos de interés y
la adhesion general a los principios éticos
de la organizacion.

Estas acciones, integradas en la evolucién de
nuestro Programa de Transparencia y Etica
Empresarial, buscan consolidar un entorno
de maxima transparencia, responsabilidad
y cumplimiento en los niveles directivos. Al
reforzar la cultura ética desde la alta direccién,
la Organizacion reafirma su compromiso con la
integridad y la confianza ante todos sus grupos
de interés.
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Operaciones evaluadas en cuanto
a riesgos relacionados con la
corrupcion

(GRI 205-1)

Etica Empresarial

Para Pavimentos Colombia S.AS., los
valores corporativos son los principios
fundamentales por medio del cual se orienta
la cultura organizacional, que enmarca el
comportamiento de todos los empleados,
generando un ambiente ético y transparente
hacia los grupos de interés, fomentando la
honestidad, el trato justo y equitativo en el
desarrollo de sus negocios, contribuyendo al
desarrollo social y econdmico del pais.

La ética empresarial hace parte del ADN
de Pavimentos Colombia SAS, por mas de
cinco décadas ha desarrollado proyectos de
infraestructura de transporte generando valor
a Colombia y la region, manteniendo una
reputacion sélida.

La ética empresarial es un pilar que guia
nuestra cultura organizacional y se materializa
a través de nuestro Programa de Transparencia
y Etica Empresarial (PTEE). Este programa esta
disefado para prevenir, identificar y mitigar los
riesgos de corrupcion, e incluye la evaluacion
continua de nuestras operaciones. Un objetivo
clave del PTEE es “Evaluar continuamente
los riesgos, de tal manera que se desarrollen
estrategias para mitigarlos”.

a) Operaciones evaluadas para riesgos

relacionados con la corrupcién

Pavimentos Colombia SAS se compromete
a la evaluacion sistematica de los riesgos de
corrupciéon en sus operaciones. Conforme
a nuestro PTEE, “se evalla cada una de las
etapas de riesgo, de tal manera que se asegure
la operacidén de la organizacion”. Durante el
2024, este enfoque de evaluacidén se mantuvo
activoy se fortalecié con las siguientes acciones
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especificas:

Revisidn contractual: Se realizo seguimiento
al 100% de los contratos con clientes inscritos
por la organizacion para identificar y mitigar
potenciales riesgos.

Debida diligencia de contrapartes: Se
ejecutaron los procesos de debida diligencia
y validacion reputacional para contrapartes.
Esto incluyd tanto nuevas contrapartes como
aquellas ya existentes con contratos vigentes
(ej.clientes, proveedoresdealtoriesgo). Durante
el periodo, se completd el proceso de debida
diligencia para el 99% de las contrapartes
identificadas como prioritarias segun nuestra
metodologia de gestion de riesgos.

Estas acciones especificas de revision y debida
diligencia complementan la evaluaciéon
continua de las diversas etapas de riesgo
inherentes a todas nuestras operaciones.
De esta manera, Pavimentos Colombia SAS
busca asegurar una cobertura integral en la
evaluaciéon y gestion de riesgos de corrupcion.

Contexto operativo relevante para 2024
Durante este periodo, la exposicién al riesgo
a través de nuevos contratos con entidades
estatales fue limitada; la empresa no celebrd
contratos de esta naturaleza.

b) Riesgos significativos relacionados con la
corrupcion identificados

La identificacion y valoracion de riesgos de
corrupcion se realiza mediante el seguimiento
de la matriz de riesgos de la organizacion, el
monitoreo de sefnales de alerta del PTEE, los
resultados de los procesos de debida diligencia
y validacién reputacional de contrapartes, asi
como los hallazgos de auditorias internas y
revisiones periddicas de controles.

Tras la aplicacion de estos procesos de
evaluacion y seguimiento durante 2024, y
considerando los controles de mitigacion
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implementados, Pavimentos Colombia SAS
concluyo que “De acuerdo con el seguimiento
realizado a la matriz de riesgos y a las sehales
de alerta PTEE, no se evidencian situaciones
de riesgo frente al delito de Corrupcion” en sus
operaciones.

Comunicacion y capacitacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

(GRI 205-2)

Pavimentos Colombia SAS esta firmemente
comprometidaconlapromocidndeunacultura
de integridad y la prevencion de la corrupcion.
Este compromiso se materializa mediante
la comunicacién transparente de nuestras
politicas y procedimientos anticorrupcion, asi
como a través de programas de capacitacion
especificos y continuos dirigidos a nuestros
empleados y socios de negocio. Durante el
ano 2024, se implementaron las siguientes
iniciativas clave:

a) Empleados:

Capacitacién Especializadaen Anticorrupcion:
En septiembre de 2024, 44 empleados del
personal administrativo participaron en una
capacitacion titulada “¢Qué es la corrupcion? y
como combatirla”.

Capacitacion Generalizada en PTEE: Durante
la reinduccién del Sistema de Gestidon
Integrado en agosto de 2024, se capacité a 1.174
empleados en los contenidos y aplicacion del
PTEE. Esto representa el 89.7% de la plantilla
total, La efectividad de esta capacitacién fue
medida, alcanzando un 97% de resultados
favorables en la evaluacidén de conocimientos
realizada a los participantes.

Capacitaciéon SAGRILAFT: En septiembre del
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2024, se realiza la capacitacion de manera
virtual de Operaciones Inusualesy Sospechosas
SAGRILAFT, al personal  administrativo,
asistieron 79 empleados.

Campafias de Sensibilizacién en Etica y
Cumplimiento:

Para fomentar una cultura de integridad
y asegurar la comprension de nuestros
compromisos éticos, Pavimentos Colombia
SAS realizd las siguientes campanas de
sensibilizacion dirigidas al 100% del personal
durante 2024:

- Dia Internacional Contra la Corrupcién
(9 de diciembre): Se difundid¢ una
pieza comunicacional para reforzar
el compromiso organizacional con la
transparencia y la lucha activa contra la
corrupcion.

- Dia Nacional de Prevencién del Lavado
de Activos (29 de octubre): Se compartid
una pieza comunicacional interna para
sensibilizar sobre el firme compromiso
de la Organizacion en la prevencion del
Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo (LAFT) y su importancia para el
bienestar general.

Encuesta Percepcion de Corrupciéon a
Empleados): El 23 de agosto de 2024, se
lanzd una encuesta andénima dirigida a todo
el personal de Pavimentos Colombia SAS. Su
objetivo principal fue evaluar la percepcién de
los trabajadores sobre la existencia, el riesgo
y la tolerancia hacia practicas corruptas (tales
como fraude, soborno o conflictos de interés)
e identificar posibles areas de vulnerabilidad
ética en el desarrollo de las actividades de la
Organizacién. La encuesta se difundio a través
de canalesde comunicacioninternay Telegram
para facilitar una amplia participaciény la libre
expresion de opiniones.

Participacién: De los 1.309 empleados que
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componen la organizacion, 394 respondieron
la encuesta, lo que representa una tasa de
participacion del 23.1%.

Resultados Destacados: Los resultados
generales de las 14 preguntas realizadas
fueron positivos para la organizacion. Entre los
hallazgos clave, se destaca que:

El 90% de los encuestados considera que
los actos de corrupciéon no son frecuentes
dentro de Pavimentos Colombia SAS y su
grupo empresarial.

El 87.8% percibe el ambiente de trabajo de
la Organizacién como éticoy transparente.

El 957% afirmdé no haber tenido
conocimiento ni haber sido testigo de
ofrecimientos o entregas indebidas de
beneficios (regalos, propinas, viajes, etc.)
a empleados, directivos y/o contratistas de
la empresa o su grupo.

Oportunidades de Mejora: Se analizaron
detalladamentelassugerenciasproporcionadas
por los colaboradores en respuesta a la
pregunta: “;Qué sugerencias tiene para
mejorar la lucha contra la corrupcion en la
organizacion?”. Este proceso de validacién ha
permitido identificar oportunidades concretas
para fortalecer nuestras estrategias y controles
anticorrupcion, incorporando las perspectivas
y experiencias del personal.

b) Socios de negocio (Proveedores,
Contratistas y Clientes): Pavimentos Colombia
SAS comunica sus expectativas y politicas
anticorrupcién a sus socios de negocio a través
de:

Encuentros y Capacitacion Directa: En el
guinto encuentro con proveedores, realizado
en abril de 2024, se conto con la participacion
de 64 representantes de diversas contrapartes.
Durante este evento, el area de Cumplimiento
expuso los lineamientos del PTEE y normativas
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LAFT, promoviendo la adhesion a buenas
practicas corporativas.

Encuesta de Percepcién sobre Corrupcién
— Contrapartes (Proveedores, Contratistas y
Clientes) (2024)

Simultaneamente, el 23 de agosto de 2024,
se extendid una encuesta de percepcion
sobre corrupcidon a nuestra base de datos de
proveedores, contratistasy clientes. El propdsito
fue evaluar la percepcién de estas contrapartes
sobre la existencia de practicas corruptas en la
interaccion con Pavimentos Colombia SAS e
identificar posibles riesgos éticos. La encuesta,
gue constd de 16 preguntas (tres de ellas
abiertas), se difundié por correo electrénico
y ofrecid la opcién de responder de forma
andnima o registrada; el 53.1% de las empresas
gue respondieron optaron por registrar sus
datos.

Participaciéon: Se invité a participar a 837
sociedades, de las cuales 245 respondieron,
alcanzando una tasa de participacion del 29.2%.

Resultados Destacados: Los resultados
indicaron un alto grado de confianza en las
practicas de la organizacion:

El 99.2% de las contrapartes considera
gue los procedimientos contractuales
de Pavimentos Colombia SAS son
transparentes y altamente confiables.

El 95.9% opina que los actos de corrupcion
y/o soborno no son frecuentes dentro de la
Organizacion.

El 100% manifestd no haber recibido
solicitudes de pagos indebidos a cambio
de la adjudicacién de compras o contratos,
ni tener conocimiento de hechos similares
o de corrupcién vinculados a Pavimentos
Colombia SAS o su grupo empresarial.

Oportunidades de Mejora: Las sugerencias
recibidas de las contrapartes a la pregunta:
“¢Qué sugerencias tiene para mejorar nuestro

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



ProgramadeTransparenciayEticaEmpresarial?”
fueron igualmente analizadas. Este valioso
feedback ha generado recomendaciones
especificas para el fortalecimiento continuo de
nuestro PTEE, integrando la visidn de nuestros
socios de negocio.

La organizaciébn en su compromiso de
promover la transparencia y ética empresarial,
desde el ano 2021 se encuentra afiliado
como miembro del Instituto anticorrupciéon
y la Red Latinoamericana de Cumplimiento.

Mediante el establecimiento de politicas la
organizacion establece los Controles para el
uso de donaciones, pagos de remuneracion y
comisiones, gastos de alimentacion, hospedaje
y Vviaje, manejo de efectivo, conflictos de interés,
procedimiento de archivo y conservacion de
documentos y la proteccion contra represalias.

Gestién de Cumplimiento y Etica empresarial

Politicas de Cumplimiento

Manual PTEE -Cédigo
de Etica

Debida diligencia Contrapartes

Evaluacion y Gestion del Riesgo

Gestidn de Conflictos de interés

Canales de Denuncia

Seguimiento y Monitoreo

Politica LA/FT/FPDAM

Debida Diligencia listas restrictivas

Manual SAGRILAFT

Monitoreo y control de operaciones

Capacitacion y sensibilizacion

Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo (LAFT)

Pavimentos Colombia SAS ha implementado y
mantiene un Sistema de Autocontrol y Gestion
del Riesgo Integral de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismmo (SAGRILAFT).
El objetivo primordial de este sistema es
prevenir y mitigar activamente la posibilidad
de que la organizacion sea utilizada, directa o
indirectamente, en actividades relacionadas
con el Lavado de Activos, la Financiaciéon
del Terrorismo y el Financiamiento de la

40 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS.

Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (LA/FT/FPADM). El SAGRILAFT esta
diseflado para asegurar el cumplimiento de la
normativa colombiana aplicable y fomentar la
transparencia en todas nuestras operaciones.

Los componentes clave de nuestro SAGRILAFT
incluyen:

Anadlisis 'y Evaluacion de Riesgos:
Identificacion y valoracion continua de
los riesgos LA/FT/FPADM, determinando
su probabilidad de ocurrencia e impacto
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potencial en la organizacion.

Politicas y Procedimientos: Desarrollo,
implementacion y actualizacion de
politicas y procedimientos especificos
para la prevencion, deteccion y mitigacion
de los riesgos LA/FT/FPADM identificados.

Debida Diligencia de Contrapartes:
Aplicacién rigurosa de procesos de
debida diligencia al iniciar y mantener
relaciones contractuales o comerciales
con clientes, proveedores, contratistas y
otras contrapartes relevantes.

Monitoreo y Seguimiento Continuo:
Vigilancia constante de las operaciones y
transacciones financieras para identificar
y analizar actividades que puedan
ser inusuales o sospechosas de estar
vinculadas con LA/FT/FPADM.

Cultura de Cumplimiento y Etica:
Promocion activa de una cultura
organizacional fundamentada en la ética,
la transparencia y la responsabilidad
social. Esto no solo fortalece nuestros
mecanismos de prevencion, sino que
también consolida la confianza de
nuestros grupos de interés.

Seguimiento y Aplicacion de Controles en
Operaciones

Durante 2024, se verificd la implementacion
y efectividad de los controles LAFT mediante
un seguimiento continuo y auditorias internas
focalizadas en operaciones y procesos clave.
Las principales areas de supervision incluyeron:

La rigurosa aplicacion de la debida
diligenciaenlavinculacidnyelseguimiento
de contrapartes (clientes, proveedores,
contratistas).

El monitoreo de transacciones financieras
y pagos para identificar y analizar
actividades inusuales o sospechosas.

La evaluacion de procesos con riesgo
inherente, como donaciones, gastos
de viaje y representacién, contratacion
de personal y ejecucion de proyectos,
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asegurandolatransparenciaylaadherencia
a los lineamientos del SAGRILAFT vy
del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial (PTEE).

Incidentes de corrupcion y
medidas tomadas

(GRI 205-3)

Durante el periodo reportado, Pavimentos
Colombia S.AS. no registro incidentes
confirmados de corrupcion. Por consiguiente,
nofue necesarioaplicar medidasdisciplinariasa
empleados, ni terminar o no renovar relaciones
contractuales con socios de negocio por este
motivo. Tampoco se presentaron casos legales
publicos relacionados con corrupcion en contra
de la organizacion o sus empleados.

Pavimentos Colombia S.A.S. atribuye este
resultado al continuo fortalecimiento de su
cultura de integridad y a la efectividad de sus
mecanismos preventivos y de deteccidon, que
incluyen un canal ético activo y la realizacion
de controles internos periédicos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



TRATEGIA DE
IBILI DI-\D




Proceso de determinacion de los
temas materiales

(2-29, GRI 3-1)

En el afo 2024, Pavimentos Colombia S.A.S.
llevd a cabo un ejercicio estructurado de
analisis de materialidad bajo el estandar
GRI 3 (2021), con una vigencia establecida
de tres anos. Este proceso fue liderado por la
Direccion RSE y Calidad de Vida y Direccion de
Sostenibilidad Ambiental, en articulacion con
las areas técnicas de la organizacion.

Como parte fundamental del proceso, se
identificaron y evaluaron las partes interesadas
mediante la aplicacion del procedimiento
de la organizacion P-PLA-07 “ldentificaciéon
y determinacién de partes interesadas”,
liderado por la Direccion de Calidad. Dicho
procedimiento define los criterios técnicos
para clasificar a una parte interesada como
pertinente, activa, informmada o no pertinente,
en funcién de su capacidad de afectar,
verse afectada o percibirse afectada por la
organizacion, y su nivel de influencia en las
operaciones o decisiones estratégicas. Este
analisis se apoya segun lo definido en la matriz
F-PLA-02 Matriz de identificacion de partes
interesadas.

IDENTIFICACION DE PARTES INTERESADAS

Se identifica, evallUa y gestiona las partes
interesadas dentro de la organizacién, teniendo
en cuenta su capacidad de influir o verse
afectadas por las actividades y decisiones de la
empresa.

Determinar la pertinencia de las partes
interesadasqueinteractuanconlaorganizacion,
aplica de manera general a la organizaciény a
los proyectos que lo requieran.

Partes Interesadas

- Internas: Accionistas, Junta Directiva,
Alta Gerencia, Trabajadores (en todos los
niveles), Comités internos.

. Externas: Clientes, Aliados
Estratégicos, Comunidad, Autoridades
Gubernamentales, Instituciones
Educativas, Proveedores, Contratistas.
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Criterios de Evaluacion:

SeevallUalacapacidad deafectar,verse afectada
o percibirse afectada por la organizacién y
Nivel de influencia sobre la organizacién, bajo
los siguientes criterios:

CAPACIDAD DE LA PARTE INTERESADA DE AFECTAR, VERSE
AFECTADA O PERCIBIRSE AFECTADA POR LA ORGANIZACION

1: Bajo Se identifico un tipo de impacto
2: Medio Se identificaron dos tipos de impacto

3: Alto Se identifico tres tipos de impacto
NIVEL DE INFLUENCIA DE LA PARTE INTERESADA SOBRE LA

ORGANIZACION

1: Bajo No afecta de forma significativa la operacién
2: Medio Sanciones o0 amonestaciones a la operacién

3: Alto Cierre y afectacion completa de la operacidn

Posterior a la identificacién de |la capacidad de
Impacto y su nivel de influencia se determina
el grado de pertinencia, mediante la siguiente
matriz de Influencia e Impacto:

Capacidad de
afectar, verse
afectada o
percibirse
afectada por la
organizacion

Participacién activa

Mantener informado

0 1 2 3

Nivel de influencia sobre la organizacion

Con base a este proceso, se identificaron
seis grandes grupos de partes interesadas:
socios/accionistas, trabajadores, autoridades
e instituciones, comunidad, contratistas/
proveedores y clientes/aliados estratégicos,
guefueronincorporadosal andlisisde impactos.
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Posteriormente, se identificaron impactos
reales y potenciales en los ambitos ambiental,
social y de gobernanza (ASG), los cuales fueron
evaluados bajo criterios de probabilidad,
gravedad y alcance en los ambitos ambiental,
social y de gobernanza (ASG), sumando un
total de 28 potenciales asuntos. Esta valoracion
se realizd a través de encuestas virtuales
permitiendo asignar una calificacion a cada
impacto.

Matriz de materialidad

Se adopté como base para priorizar la
gestion de sostenibilidad bajo la estrategia
“Construyendo Caminos Sostenibles”.

Lista de temas materiales
(GRI 3-2)

Finalmente, se construyd una matriz de
materialidad que representa graficamente
la evaluacidn de impactos potenciales y
reales identificados, cruzando en un plano
cartesiano (eje X: impacto para el negocio; eje
Y: importancia para las partes interesadas)
las puntuaciones obtenidas a partir de tres
dimensiones clave:

- Probabilidad: calificacion de la posibilidad
de ocurrencia del impacto, con valores de
1 (raro) a 10 (casi seguro).

« Gravedad: medida del efecto adverso que
elimpacto ocasionaria,de 1 (leve) a10 (alto).

« Alcance:ambitodeafectaciondelimpacto,
de 1 (puntual) a 10 (global).

Cada asunto material recibe una puntuacién
compuesta, segun la formula:

Impacto = (Probabilidad x 0,35) + (Gravedad x
0,35) + (Alcance x 0,30)

De este modo, se asighan umbrales de
clasificacion - bajo (0-6,5), medio (6,6-7,5) y
alto (7,6-10) — tanto para la vision de las partes
interesadas como para el negocio.

A partir del analisis de materialidad realizado
Pavimentos Colombia S.A.S. identificd 28 temas
materiales. Estos temas fueron clasificados
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en los ejes ambiental, social y de gobernanza
(ASQ) y se listan a continuacion:

AMBIENTAL

[ Gestion de la sostenibilidad ambiental
Economia circular y manejo de residuos
Cambio climatico y carbono neutro

GOBERNANZA

Mejorar el desempefno y la eficacia del
SIG

E Cumplimiento a la  normatividad
vigente
Cumplimiento de requisitos

contractuales

Satisfaccion del cliente

Etica y transparencia empresarial
Gestion de la sostenibilidad
Innovacion tecnoldgica
Comunicacion

responsable

bidireccional

Atenciéon oportuna de las partes
interesadas

Crecer rentablemente y generar valor
Alianzas estratégicas para la
optimizacién de recursos

Aumentar la reputacion \Y%
reconocimiento de marca

Buenas practicas de gobierno

corporativo
Adopcioén de valores corporativos
Seguridad de la informacion

GEEECEEEEE

&
2
i

Operacion segura

Seguridad vial

Atraccion, retencién y desarrollo del talento
humano

Promocién de los derechos humanos
Compromiso social y relacion con las
comunidades

Bienestar y calidad de vida

Transferencia de conocimiento

Cadena de abastecimiento sostenible

74( | Diversidad, inclusién e igualdad de
oportunidades

Generacion de empleo
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Adicionalmente, luego de conocer los
resultados de las matrices, para definir los
focos de actuacion para cada asunto material,

. RELEVANCIA EN LA
CONVENCION

) . i GESTION
se categoriza igualmente Ila relevancia
en la gestidon por medio de las siguientes L
g. P 9 . Prioritario
convenciones:
. Importante

Seguimiento y gestién
continua

IMPACTOS REALES Y POTENCIALES IDENTIFICADOS
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Importancia
H ASG Impactos para los Grupos Impacto p.ara
de Interés el negocio

n Ambiental Gestion de la sostenibilidad ambiental 7,28 8,25
n Ambiental Economia circular y manejo de residuos 7,12 8,25
n Ambiental Gestidon del Cambio climatico 7,54 8,25
Gobernanza Mejorar el desempefoy la eficacia del SIG 8,57 6,8
n Gobernanza Cumplimiento a la normatividad vigente 8,36 8,38
n Gobernanza Cumplimiento de requisitos contractuales 7,89 8,38
Gobernanza Satisfaccion del cliente 7,43 6,1
n Gobernanza Etica y transparencia empresarial 7,73 8,43
n Gobernanza Gestiéon de la sostenibilidad 7,99 7,5
m Gobernanza  Innovacion tecnoldgica 6,43 6,1
n Gobernanza Comunicacioéon bidireccional responsable 7.1 6,1
n Gobernanza Atencion oportuna de las partes interesadas 7,64 7,55
ﬂ Gobernanza Crecer rentablemente y generar valor 8,63 6,8
Gobernanza Alianzas estratégicas para la optimizacion de los 7,74 593
E Gobernanza Aumentar la reputacion y reconocimiento de marca 7,77 7,55
m Gobernanza Buenas practicas en gobierno corporativo 7,71 7,55
n Gobernanza Adopcion de valores corporativos 7,67 7,55
m Gobernanza  Seguridad de la informacion 7,59 75
m Social Operaciéon Segura 7.2 8,38
m Social Seguridad vial 7,27 8,38
n Social Atraccion, retencion y desarrollo del talento humano 6,98 5,45
m Social Promocioén de los derechos Humanos 7,55 8,25
m Social Compromiso social y relacion con las comunidades 7,46 10
Social Bienestar y calidad de vida 7,57 5,45
m Social Transferencia de conocimiento 6,14 37
m Social Cadena de abastecimiento sostenible 7,45 6,1
m Social Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades 6,05 6,8
m Social Generacion de empleo 6,73 7,5

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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Pavimentos Colombia S.A.S.

7 7,5 8 8,5 9 9,5 10

o para el negocio
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Gestion de los temas materiales

(GRI 3-3)

Pavimentos Colombia S.AS. gestiona los
temas materiales identificados en su matriz
de materialidad mediante el procedimiento
normalizado P-RSE-01“Analisisde Materialidad”
y su modelo de sostenibilidad institucional

“Construyendo Caminos Sostenibles”, se
estructura en torno a nuestros valores
corporativos:  solidaridad, responsabilidad,

integridad y respeto. Estos valores son el
eje de nuestras acciones y se encuentran
directamente conectados con las expectativas
de nuestras partes interesadas: socios y
accionistas, trabajadores, clientes y aliados
estratégicos, autoridades e instituciones,
comunidades y proveedores y contratistas. El
modelo también enfatiza la integraciéon de los
ejes Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASQ), esenciales en cada decision estratégica
y operativa que tomamos. La responsabilidad
ambiental, social y de gobernanza no solo

=

=
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fortalece nuestra reputacion y las relaciones
con nuestras partes interesadas, sino que
también constituye un pilar fundamental para
garantizar la sostenibilidad de nuestro negocio
a corto medianoy largo plazo.

Como eje transversal del modelo, destacamos
nuestro firme compromiso con el respeto
y la promocién de los Derechos Humanos,
asegurando que nuestras operaciones sean
responsables, transparentes y orientadas hacia
la generacidon de valor compartido gue ademas
se articulen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Nuestro compromiso es claro: construir
caminos sostenibles no solo en términos de
infraestructura, sino también en términos
de desarrollo humano, ambiental, social y de
gobierno, asegurando que cada paso que
damos como empresa contribuya al bienestar,
la prosperidad y la resiliencia corporativa
responsable.

A
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Modelo de Sostenibilidad

Construyendo

caminos
sostenibles

Adicionalmente comoresultado del ejerciciode
materialidad realizado en 2024, se identificaron
28 temas materiales, clasificados segun su
importancia para los grupos de interés y su
impacto en el negocio. De estos, se priorizaron
1 temas considerados de mayor relevancia.
Aunque se focaliza la gestion en estos temas
prioritarios, no se desatienden los temas
importantes y los de seguimiento continuo, los
cuales también son gestionados en coherencia
con los objetivos estratégicos de sostenibilidad.

La implementacion y seguimiento de estos
temas se realiza a través del Sistema de
Gestion Integrado HSEQ, alineado con los
estandares internacionales ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 e ISO 39001. Este sistema permite
realizar auditorias internas y externas, asi como
evaluaciones periddicas de eficacia y reportes
anuales de sostenibilidad.
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Durante el ano 2024, Pavimentos Colombia
S.AS. ejecutd diversas acciones frente a los
temas prioritarios, tales como:

Fortalecimiento de estrategias frente al
cambio climatico y carbono neutro.

Cumplimiento del 100 % de los requisitos
normativos y contractuales en todos los
proyectos.

Fomento de la ética y la transparencia
empresarial.

Implementacion de medidas para
garantizar la operacidon segura.

Desarrollo de programas de bienestar y
calidad de vida para los colaboradores.

Ademas, se establecieron metas claras para
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2025, incluyendo: mantener estandares de
cumplimiento normativoy contractual,avanzar
en practicas de economia circular, consolidar
alianzas estratégicas, y promover la inclusion
social y el cierre de brechas.

A continuacidon, se presenta un cuadro
que resume los 11 temas materiales
clasificados como prioritarios segun la
matriz de materialidad 2024, en el cual se
detallan los impactos asociados, las acciones
implementadas durante el periodo reportado,
las metas definidas para el ano 2025y el futuro,

asi como su contribucion a los Objetivos de

permite evidenciar la gestion estratégica de
Pavimentos Colombia S.A.S.frente alosasuntos
gue generan mayor impacto en el negocio y
relevancia para sus grupos de interés.

La evaluaciéon de la pertinencia de estos temas
es revisada anualmente en conjunto con las
areas responsables. En caso de identificarse
cambios sustanciales en el entorno interno o
externo, se plantea la actualizacion del analisis
de materialidad. No obstante, conforme a lo
establecido en el procedimiento del sistema de
gestidn, se mantiene una vigencia de tres anos
salvo que la revisién anual indique la necesidad

Desarrollo Sostenible

(ODS). Este ejercicio

de una actualizacién anticipada.

TEMAS MATERIALES PRIORITARIOS IDENTIFICADOS

TEMAS APORTES A LOS
ACCIONES IMPLEMENTADAS METAS Y OBJETIVOS
MATERIALES oDs
Nuestra vision futura se centra en continuar promoviendo
acciones en pro del cambio climatico, carbono neutralidad
y basura cero. Para ello, estableceremos metas
actualizadas dentro nuestros programas de sostenibilidad,
En el marco de la gestion del tema material cambio climatico y carbono neutro, la empresa ha dado incluyendo:
continuidad a programas e iniciativas lideradas por la Direccion de Sostenibilidad Ambiental, enfocados
en la mitigaciéon de gases de efecto invernadero, la proteccion de los recursos naturales, la gestion Implementacién de técnologias para la reduccién de
. Cambio climaticoy integral de residuos, agua y suelo, asicomo en el cumplimiento normativo ambiental. Entre las emisiones GEI.
Ambiental . ~ . ODS6,7,11,13y15
carbono neutro acciones destacadas se encuentran los programas Carbono Neutro, Basura Cero, campafas de Alcanzar nuevos hitos en nuestro programa Basura Cero.
reforestacion, promocién del uso de energias limpiasy el cuidado de la flora, fauna y patrimonio Expandir la proteccién de recursos hidricos, suelosy
arqueoldgico y son monitoreadas a través del Sistema de Gestién Ambiental certificado bajo la norma biodiversidad.
1SO 14001. Aumentar la escala de nuestras campanas de siembra.
Incrementar la proporciéon de energias limpias en nuestra
matriz.
Asegurar la proteccion continua de flora, faunay
patrimonio arqueoldgico.
Pavimentos Colombia S.A.S cumple rigurosamente con la normatividad vigente porque su prioridad es
ejecutar proyectos completamente ajustados a la normatividad vigente, en tanto esto garantiza la
calidad del proceso y del resultado. Esto puede observarse en las distintas aristas de la ejecucion de los
royectos, a saber: primero, la seguridad de los trabajadoresy la comunidad en general es primordial, .
proy P g . J Y . 9 p” Meta: Mantener un cumplimiento del100 % frente a la
las normas aseguran que se implementen précticas de construccién segurasy que se utilicen L - .
. L . ) normatividad legal, técnica, ambientaly laboral aplicable a
materialesy procesos que minimicen riesgos para las personas; segundo, la calidad de las obras es \ N
. X - . . . los proyectos.
Cumplimientoa la crucial para la durabilidad y el buen funcionamiento de la infraestructura, y las normas establecen _ v . A,
Gobernanza L. . . ) . . . . ~ s Objetivo: Fortalecer los mecanismos de actualizacion y ODS3,6,8,9,11
normatividad vigente | estandares que garantizan la integridad estructuraly la resistencia de las vias; tercero, la sostenibilidad e . . NP
. L - . verificacion normativa mediante auditorias internas
ambiental es un aspecto cada vez mas importante, y las normas promueven la reduccién del impacto [ G . B
. . P periodicas y capacitaciones continuas a todas las areas
ambiental de las obras, como la gestion adecuada de residuosy la minimizacién del consumo de e )
B L . N . N operativasy administrativas.
recursos naturales. El respeto, buen trato, la inclusién garantizan una cultura laboralinclusiva y libre de
discriminacion. Finalmente, el cumplimiento de la normatividad asegura la legalidad y la transparencia
de las operaciones de la empresa, evitando sanciones y conflictos legales que podrian generar pérdidas
financierasy reputacionales.
Los requisitos contractuales, asi como la capacidad juridica, financiera, organizacionaly experiencia de
la empresa, permiten evaluar de manera objetiva la aptitud de los proponentesy asegurar que se elija
la mejor oferta para el cumplimiento del interés publico. Se asegura la calidad de la obra desde las
distintas etapas de los proyectos: los requisitos técnicos y de experiencia garantizan que Pavimentos -
) P proy ‘ q N Y ‘p g. o q . Meta: Alcanzar el 100 % de cumplimiento contractualen
o Colombia S.A.S. tenga la capacidad de realizar la obra con la calidad requerida, minimizando riesgos de .
Cumplimiento de ) . . B .. L i cada uno de los proyectos ejecutados por la empresa.
. fallas o retrasos. Se evita la corrupcion: Nuestros procesos de licitacion y contratacion publica estan o o
Gobernanza requisitos L 3 L o . Objetivo: Mantener el control y seguimiento de ODS3,6,89,11
disefados para evitar la corrupcion, y el cumplimiento de los requisitos es una forma de asegurar que el N . .
contractuales o - obligaciones contractuales a nivel transversal, asegurando
proceso se desarrolle de manera transparente y legal. Se optimiza el uso de recursos publicos: o . . .
. . . ~ . . trazabilidad, transparencia y eficiencia.
Pavimentos Colombia S.A.S. es una empresa reconocida en el mercado con 55 afos de experiencia en
el sector, con la capacidad y transparencia para garantizar que los recursos publicos se inviertan de
manera eficiente, obteniendo la mayor rentabilidad posible. EIl cumplimiento de requisitos
contractuales se evidencia en la calidad transversal a todos los proyectos que ejecutamos.
Pavimentos Colombia se compromete con la ética y la transparencia empresarial a través de su
programa PTEE (Programa de Transparencia y Etica Empresarial), que busca evitar la corrupcion y el
soborno, manteniendo relaciones transparentes con sus colaboradores, proveedores, socios y clientes.
Este compromiso se manifiesta en politicas anticorrupcion, canales de denuncia y la aplicacion de
estandares morales como la integridad, la transparencia y la honestidad al desarrollo de todas nuestras
actividades. Meta: Consolidar una Cultura de Integridad y
El Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) de Pavimentos Colombia S.A.S. Evita la Transparencia en la Organizacion
Gob Etica y transparencia | corrupcién y el soborno: EI PTEE implementa medidas para identificar, prevenir y mitigar los riesgos de Objetivo: Impulsar una cultura de integridad mediante oDS9
obernanza
empresarial corrupciéon y soborno, como la creacién de canales de denuncia y la implementacion de politicas programas de capacitacion continuos frente al PTTE.
anticorrupcion. Fomenta la transparencia: Busca brindar mayor transparencia en las operaciones de la Fortalecer el uso de los Canales de Denuncia
empresa, permitiendo que los interesados tengan acceso a la informacién necesaria. Mantiene Realizar audiorias de cumplimiento al PTEE
relaciones éticas:
EI PTEE busca mantener relaciones éticasy transparentes con todos los interesados, incluyendo
colaboradores, proveedores, socios y clientes. Promueve la responsabilidad social: El programa se
enmarca dentro de la responsabilidad social de la empresa, buscando contribuir a un entorno mas
transparente y ético.
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Gobernanza

Gestion de la
sostenibilidad

desarrollo responsable y a largo plazo, alineando sus operaciones con principios ambientales, sociales y

Pavimentos Colombia implementa programas de gestién de la sostenibilidad para asegurar un

de gobernanza. Esto incluye la proteccién del medio ambiente, el bienestar de sus colaboradores y
comunidades, y la contribucién al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Objetivo: Continuar promoviendo el desarrollo responsable
en loambiental, social y de gobernanza, en coherencia con

Meta: Asegurar la incorporacion de criterios de
sostenibilidad en la operacién de la empresa.

los valoresy principios institucionales.

ODS3,5,6,7,8,9,1,12

Gobernanza

Atencién oportuna
de las partes
interesadas

mantiene una comunicacion clara, transparente y oportuna con sus partes interesadas para garantizar
que estén informadas sobre las decisiones y acciones de Pavimentos Colombia. Mejorar la gestion y la

Construir relaciones sélidas: El programa busca construir relaciones sélidasy duraderas con sus partes

El programa de atencion oportuna de las partes interesadas de Pavimentos Colombia S.A.S. busca:
Escuchary comprender las necesidades y expectativas: Pavimentos Colombia se esfuerza por
comprender las necesidades y expectativas de sus partes interesadas para poder abordar sus

inquietudesy necesidades de manera efectiva. Comunicacion clara y transparente: La empresa

sostenibilidad: El programa ayuda a Pavimentos Colombia a identificar y gestionar riesgosy
oportunidades, a mejorar la gestion de la empresa y a contribuir a la sostenibilidad a largo plazo.

interesadas, lo que contribuye a la confianza y al éxito a largo plazo.

Meta: Preservar la comunicacion clara y el relacionamiento

inquietudes de aliados, comunidades, contratistasy demas

respetuoso con las partes interesadas.
Objetivo: Dar respuesta oportuna y adecuada a las

actores vinculados a los proyectos.

oDsT

Gobernanza

Aumentar la
reputacion y
reconocimiento de
marca

fortalecer la imagen y posicionamiento, y generar mayor valor para la empresa. Pavimentos Colombia

En Pavimentos Colombia S.A'S. trabajamos arduamente para aumentar nuestro reconocimiento de
marca, mejorando la competitividad en el mercado, lo que nos permite atraer nuevos clientes,

S.AS. Es una marca que genera confianza y credibilidad en el consumidor y en todas sus partes
interesadas. Esto facilita la adquisicion de nuevos clientes como el IDU y la AN,y a ser en empleador
atractivo para las comunidades, ya que nuestros grupos de interes estan mas dispuestos a confiar en
una empresa conocida y confiable.

Meta: Mantener la confianza de los grupos de interésy el
buen posicionamiento de la empresa en el sector.
Objetivo: Continuar construyendo relaciones sélidas con
clientes, entidades publicas, aliados y comunidades,
basadas en la trayectoria, el cumplimientoy la calidad.

0ODS8,9,11

Gobernanza

Buenas practicas de
gobierno corporativo

En Pavimentos Colombia S.A.S. generamos practicas que regulan la estructura y el funcionamiento del

gobierno de la empresa, con el objetivo de mejorar la gestion y el control, nuestras practicas buscan
fortalecer a la empresa, alinear los intereses de los accionistas y nuestros grupos de interés,
promoviendo la transparencia en la rendicién de cuentas.

Meta: Consolidar practicas internas que favorezcan una
gestion ordenada y transparente.
Objetivo: Asegurar que los procesos internos se ajusten a
las disposiciones establecidas por la organizacion y los
lineamientos del buen gobierno corporativo.

0ODS8,9,11

Gobernanza

Adopcién de valores
corporativos

comunicacion interna y visitas a cada uno de los proyectos, con el propésito de fomentar la apropiacion

Unode los indicadores de gestién de la organizacién se centra en la promocién de los valores
corporativos. Por ello, anualmente se realizan actividades de divulgacion a través de los canales de

de estos valores por parte de todos los colaboradores. Adicionalmente, se aplico la encuesta de Clima
Organizacional, obteniendo un resultado del 81 % en el componente de estrategia corporativa, lo cual
representa un resultado positivo para la organizacion.

Meta: Promover el ejercicio diario de los valores
institucionales entre los colaboradores.
Objetivo: Continuar difundiendo los valores corporativos a
través de los canales internos y espacios de comunicacion,
como parte del fortalecimiento del clima organizacional.

ODS 3,16

Gobernanza

Seguridad de la
informacion

proteger la empresa de riesgos como la pérdida de datos, acceso no autorizado, o interrupciones en las

Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta con un programa de seguridad de la informacién para proteger la
informacion sensible y asegurar su disponibilidad, integridad y confidencialidad. Esto se hace para

operaciones. El programa de seguridad de la informacion de Pavimentos Colombia S.AS. incluye:
Politica de seguridad: Define las reglasy procedimientos para proteger la informacion. Medidas de
seguridad, medidas técnicas, administrativas y fisicas para proteger la informacion, como controles de
acceso, cifrado de datos, y formacion del personal; para garantizar la seguridad en la informacion se
realizan controles regulares para evaluar la efectividad del programa de seguridad y tomar medidas
correctivas si es necesario.

Meta: Salvaguardar la informacion sensible de la
organizacion.
Objetivo: Mantener las medidas de seguridad
implementadas para garantizar la confidencialidad,
disponibilidad e integridad de la informacion.

ODS9, M

Social

Promocion de los
derechos humanos

Grupos de interes: Generalidades: La companiia declaro su compromiso por los DDHH en una politica
en la que se comprometio a promover una cultura corporativa de respeto por los derechos humanos

en el ejercicio de sus actividades economicasy durante el relacionamiento con todos los grupos de
interes. De igual manera la compania a identificado los riesgos y a inlcuido acciones o propuestas para
la mitigacion de los mismos, se establecio el mecanismo de reporte de pgrs para que pueda ser usado:
Trabajadores: Se capacita al personal en temas de DDHH, diversidad e inclusion para
garantizar el cumplimiento de estos lineamientos. Asimismo se le explica a los trabajadores

de la organizacién sobre las responsabilidades y autoridades que tienen al respecto.

Proveedores: Se socializé a los proveedores y contratistas la politica de DDHH y los mecanismos de
reporte de incidentes, fortaleciendo asi las acciones de prevencion. Lo anterior, se realizo en el Quinto
Encuentro con Proveedores, de igual manera se socializo la Cartilla de Prevencién del Trabajo Infantil.
Esta cartilla, dirigida a proveedores, contratistasy demas actores de la cadena de valor, promueve el
fortalecimiento de capacidades para identificar, gestionary prevenir el riesgo de trabajo infantilen

nuestras operacionesy relaciones comerciales.
Adicionalmente, en la plataforma de registro y gestiéon de proveedores se incluyé un requisito especifico
que solicita a los proveedores declarar si cuentan con politicas establecidas para la promocion y
proteccion de los derechos humanos, incluyendo condiciones justas de trabajo, seguridad social, no
discriminacion, trato digno, entre otros aspectos. Esta respuesta constituye un criterio fundamental
para la aprobacion o rechazo de nuevos proveedores.

Meta: Promover el respeto por los derechos humanos, la

diversidady la incluisén en todos los grupos de interes.
Objetivo: Mantener informado a los difernetes grupos de
interes de las medidas preventivas que la compafia disefia
para el manejo de los temas relacionados con los derechos
humanos, la diversidad y la inclusiéon. TH en el afio 2025

elaboro la politica de prevencion al acoso sexual en el
contexto laboral. Asimismo se establece el protocolo de
prevencion y atencion del acoso sexual en la organizacion.
Se realizo la capacitacion y socialicacion de la politica y el
protocolo para prevenir cualquier acto de acoso sexual en
las relaciones de trabajoy se ejecuto la campana sumate al

buen trato. Lo anterior, sera compartido con los

proveedoresy contratistan en el Sexto encuentro de
proveedores. Capacitar a los trabajadoresen DDHH en el
segundo semestre del 2025

ODS 810,16y 5
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Afiliaciones Asociaciones

(GRI 2-28)

Durante el ano 2024, Pavimentos Colombia
S.A.S. mantuvo vinculos activos con diversas
entidades publicas, privadas y organizaciones
de la sociedad civil, que contribuyen al
fortalecimiento de sus capacidades técnicas,
sociales, ambientales y regulatorias. Estas
afiliaciones y colaboraciones permiten a
la organizacion estar actualizada frente a
cambios normativos, participar en espacios
de didlogo multisectorial y promover
practicas responsables dentro del sector de la
construccion. A continuacion, se presenta un
listadodetalladode las principalesasociaciones,
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autoridades, gremios, fundaciones y camaras
con las que la compania sostuvo relacion
durante el periodo reportado.

A continuacién, se presentan algunas de las
afiliaciones sostenidas durante 2024 y el valor
gue representan para la organizacion:

- Pacto Global Colombia: Permite alinear la
gestion empresarial con los Diez Principios
del Pacto Global en derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y lucha contra la
corrupcion, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

« ICONTEC y ONAC: Aportan en el
fortalecimiento del sistema de gestidon
integral mediante procesos de
normalizacién, certificaciény acreditacion,
clave para mantener estandares de calidad
y seguridad.

«  SENA: Facilita procesos de formacion para
eltrabajo,especialmenteenoficiostécnicos
propios del sector de la construccion,
mediante alianzas estratégicas en los
territorios de operacion.

« Fundacién Cardioinfantil: A través de esta
alianza se han desarrollado campanas
de promocién de la salud y jornadas
de donacidén voluntaria de sangre,
promoviendo la cultura del autocuidado y
la solidaridad.

« Cdadmara Colombiana de Infraestructura
y Fenalco: Espacios de representacion
gremial que permiten participar en
iniciativas del sector, recibir informacion
relevante y aportar en la construccion de
politicas publicas.

« Fundacién Botellas de Amor: Articulacion
clave en la gestion de residuos plasticos
aprovechables mediante el fomento de la
economia circular y la inclusion social de
recicladores.

El listado completo de afiliaciones vy
asociaciones para el ano 2024 se presenta en el
siguiente cuadro, incluyendo comparativo con
el ano 2023.
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Afiliaciones a Asociaciones

1. AUTORIDADES AMBIENTALES
ANLA (Autoridad Nacional de Licencias X X
Ambientales)
CAR Cundinamarca X X
Cortolima X X
Cormacarena X
Secretaria Distrital de Ambiente X
Agencia Nacional de Mineria X
CVC (Corporacion Auténoma del Valle del Cauca) X X
Dogma (Departamento Administrativo de X N
Gestiéon del Medio Ambiente)
2. EDUCATIVAS Y DE FORMACION
SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) X X
CENOP (Escuela Nacional de Entrenamiento X X
Policial)
3. SOCIALES Y COMUNITARIAS
I.C.B.F. (Instituto Colombiano de Bienestar X X
Familiar)
Jardin Botéanico X X
Secretaria del Medio Ambiente X X
4. REGULATORIAS
CRC (Comision de Regulacién de X X
Comunicaciones)
ICONTEC X
ONAC X
Copnia (Consejo Profesional Nacional de X X
Ingenieria)

ENTIDADES PRIVADAS
1. ASOCIACIONES Y GREMIOS
ACRIP (Asociaciéon Colombiana de Relaciones X X
Industriales y personal)
ASORES (Asociacion de Recicladores X X
Emprendedores del Sur)
Global Zero Waste X
Bureau Veritas X
FENALCO X X
PACTO GLOBAL COLOMBIA X X

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

2. CORPORACIONES Y CAMARAS

Camara de Comercio X X
Camara de Infraestructura X X
3. FUNDACIONES

Banco de Ropa y Roperos Fundacion Minuto de X X
Dios

Fundacion Puerta de Oro X X
Fundacion del Quemado X X
Fundacién Cardio Infantil X X
Corporacién de Punto Azul X X
Fundaciéon Nacional para la Prevencion de la X X
Drogadiccién en la Juventud Colombia

Consejo Colombiano de Seguridad X X
Fundacién Botellas de Amor X X
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Materiales Utilizados por peso o Volumen
(301-1, 301-2)

La ejecucion de proyectos implica el uso de recursos naturales con su consecuente impacto
ambiental. Para mitigar esto,adoptamos estrategias de economia circular, priorizando la adquisicion
de materiales con criterios ambientales y contenido reciclado, manteniendo los estandares de
calidad y servicio.

Reciclados comprados a Reutilizados de  Reutilizados in  Granulo de Caucho TOTAL MATERIAL TOTAL MATERIAL

A DL s centros de aprovechamiento otros contratos situ reciclado GCR RECICLADO INGRESADO

349.523 15.582 24.509 9.365 4.199 53.655 403.178

Los materiales de caracteristicas recicladas o aprovechadas en su mayoria son utilizados en
la construccidon de la estructura de vias, construccién y/o rehabilitacién de carpeta asfiltica e
instalacion de asfalto.

El porcentaje de insumos reciclados para el 2024 fue: 13%

Energia - Reduccion en las facturas de electricidad

(302 -1, 302-3, 302-4) - Disminucion de emisiones de gases de
efecto invernadero

En pavimentos, una de las principales fuentes

de consumo energético es el ACPM utilizado - Independencia energeética

porlos 384 equiposoperadosen 2024, los cuales

estuvieron en uso constante; le sigue el gas

natural operado por planta sibate y el vinculo

y finalmente el consumo de energia eléctrica,

representando los siguientes consumos:

Contribucion a un futuro sostenible.

Venta de energia a ENEL por el excedente

154095 34 Ta5F
fwhora | 55783 WU Bwhard | 5989 M
1.080.704 442,481
Gal 157.785.414 442,
MJ kwhora 5192932 Energia consumida Energia vendida por
M por paneles solares paneles solares
COMBUSTIBLE - ACPM ENERGIA ELECTRICA
Consumo de energia dentro la organizacion:
1.611.802
m3
63.664.084 MJ

Consumido Vendido

COMBUSTIBLE — GAS NATURAL

Energia renovable:

Por otro lado, desde el ano 2021 las oficinas
principales de Pavimentos Colombia SAS
cuenta con paneles solares en el edificio, esta
alternativa ha traido los siguientes beneficios:

226.671.224 MJ
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Como parte de las iniciativas para incentivar
el ahorro y uso eficiente de la energia, se
maneja una campana ambiental denominada
“Enciende tu ahorro” donde se inspecciona el
apagado de luminarias y equipos de codmputo.

Riscuisrdka queé bu Lambein piesdclds comlnlbuir

“AmllicO Y SO n

Porotrolado, plantaSibateimplemento mejoras
con aislamiento térmico para evitar perdidas
por calor y con ello disminuir el consumo de
gas; en ese sentido durante el 2024 se evito el
consumo de un 15% de gas natural.

Interaccion con el agua como
recurso compartido

(303-1)

En Pavimentos Colombia, el agua desempena
un rol crucial en una amplia gama de
operaciones, que abarcan desde las funciones
administrativas hasta los procesos productivos
fundamentales. Dentro de la produccion, el
agua es un componente indispensable en
la trituracion de aridos y la elaboracion de la
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mezcla asfaltica, contribuyendo a la eficienciay
calidad de estos procesos. Asimismo, se utiliza
para el mantenimiento preventivo y correctivo
delainfraestructuravialyla maquinaria pesada,
asegurando su 6ptimo funcionamiento.

Para el ano 2024, el suministro hidrico de
Pavimentos Colombia se basa principalmente
en la conexidén a las redes de acueducto locales,
gue extienden su infraestructura hasta los
diversos puntos de operacién y proyectos en
curso.Enaquellosemplazamientosdondelared
de acueducto no esta directamente accesible,
se recurre al suministro mediante carro
tanques, los cuales se abastecen igualmente
de fuentes de acueducto certificadas.
Adicionalmente, las plantas ubicadas en Sibaté
y El Vinculo han implementado sistemas de
recoleccion de aguas pluviales a través de
tanques de almacenamiento. Esta iniciativa
permite aprovechar un recurso hidrico
alternativo, que posteriormente se utiliza en
diversas actividades dentro de cada planta,
promoviendo una gestién mas sostenible del
agua.

Los usos del agua en nuestra organizacion
es diverso e incluye: la optimizacion de la
compactacion de capas de material pétreo en
la construccion de bases y sub-bases viales; el
proceso de trituracion de agregados, donde
el agua ayuda a controlar el polvo y facilita la
fragmentacion; las actividades de laboratorio
para el control de calidad de materiales; el
riego y cuidado de las zonas verdes en las
instalaciones; la supresiéon de polvo en vias
internas y de acceso mediante la humectacion;
las operaciones de fresado de pavimento
existente; la colocacion y enfriamiento de la
mezcla asfaltica; y, finalmente, el uso sanitario
en banos y el consumo en las areas de
alimentacioén del personal.
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USOS DEL AGUA - PAVIMENTOS COLOMBIA
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marterial pétren
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Mantemmuento de zonas Humectacion de vias Fresado

vierdes

Cilocacion de mezcla Banos Areas de alimentacion »

asfaltica puntos de hidratacion
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Conscientes del impacto generado hacia el
recurso hidrico, la organizacion implementa las
siguientes acciones:

Verificacion de proveedores que
suministran el agua, para que la fuente
sea de sitios certificados (acueductos).

Sensibilizacién permanente con el uso
racional de agua en cada frente de obray
areas administrativas.

Recoleccién de aguas lluvias a través de
tanques.

(GRI 303-2, 303-5)

Igualmente, para asegurar una correcta
gestion de vertimientos, Pavimentos Colombia
implementa el siguiente manejo para sus
Aguas Residuales Domésticas (ARD) (303-2):

Las oficinas administrativas de la principal
y temporales por frentes de obra estan
conectadas a las redes de alcantarillado
de los sitios donde estan ubicados.

Planta Sibate, chicoral y Guayuriba cuenta
con planta de tratamiento para ARD que
luego son recirculadas o usadas para riego
en zonas verdes.

Planta Vinculo posee
vertimientos al suelo.

permiso de

Los banos portatiles son contratados
con un externo que a su vez realiza
Mmantenimiento periédico y disposicion
con empresas que cuentan con permisos
de vertimientos.

Por lo anterior el consumo de agua para el 2024
fue:

2024

2023

13.78 71.30
Megalitros Megalitros

58 | PAVIMENTOS COLOMBIAS.AS.

GRI (303-5)

Ejemplo de Captaciéon de Agua Lluvia en Obra

En linea con los principios de GRI 303: Agua
y Efluentes, la obra gestiona activamente
su huella hidrica mediante un sistema de

captacion de agua lluvia. Este sistema,
gue incorpora materiales reciclables en su
construccién, facilita la reutilizacién del agua
pluvial en actividades clave como el riego
para mitigar el material particulado y el
mantenimiento de zonas verdes. Al reducir la
dependencia del agua potable, esta iniciativa
no solo mejora la eficiencia hidrica del proyecto,
sino que también responde de manera
proactiva a la situacion de escasez de agua en
Bogota y otros municipios dentro de nuestra
area de influencia, demostrando una gestion
responsable y contextualizada del recurso.

Biodiversidad
(304-2, 304-3, 304-4)

Los proyectos se respaldan en un equipo
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interdisciplinar dedicado a la proteccién Tabla 1 Composicién faunistica proyectos de Pavimentos

y fomento de la biodiversidad local. Este Colombia al 2024:
equipo especializado gestiona integralmente
las zonas verdes a través de labores de e A
paisajismo y mantenim‘ien'tc'), vela por la salud cwan e MM emes | TPODE
y preservacion de los individuos forestales, y —
. . . .. . Anseriformes Anatidae . Iguaza comun LC
realiza la identificacion, manejo y, cuando es b,"’l’) — ‘
. . L Bubulcus ibis eyera LC Loca
necesario, el rescate de la fauna que interactua _ wecsse o o T
con el érea de influencia del proyecto. peteeniormes o | quscamnco | 1€
Threskiornithidae lf"h/'mosus Coquito LC
infuscatus
Gruiformes Rallidae f;’;f:‘:l'c"; Tingua Azul Lc Local
::;:Z:; Alcaravan dara LC
. . Charadriidae "
Durante el 2024 se hizo la siembra de: Charadriformes Charadivs oo grton|  LC
B . . . . Scolopacidae | Tringa solitaria A::"a[ ;’r‘zs Lc Mb
21 arboles como parte del disefio paisajistico e e T e ] o
de los proyectos. Accipiriormes | accipiridae | Eones [ Cavlan T !
mizzc;r:;ris Gavilan pollero Lc I
Falconiformes Falconidae p;;’;r",’nus pz;’;ﬁ:o Lc 1
COC,ZZ:”S Colibri Lc 1
La implementacién del Programa de Manejo Colbri Cotbri o )
. Apodiformes Trochilidae cyanotus verdemar
de Fauna Silvestre en los proyectos de il !
Pavimentos Colombia, incluye los recorridos Choetocereus || Rumiio ¢ !
de monitoreo de Fauna Silvestre, en las que Caprimuigiormes | Caprimuigiase | "/deIes  [ouerdseamie] v
hasta el 2024 se han registrado 66 especies de o | cobmbotin | o, |k
las taxas: Aves, Mamiferos, Reptiles y Anfibios (). oo | torcaza | e
Siendo el grupo de las aves con mayor r|q ueza, Cathartiformes Cathartidae coraoyps Buitre L
reportando 66 especies distribuidasen doce (12) Cuculformes | cuculidae | 0B | e e | ie Mo
P . .. ore . Diglossa Carbonero c
ordenes, veinticinco (25) familias y 49 géneros. humerals
Diglossa Pinchaflor e
sittoides pechicanelo
Fotografia: Individuos de Chorlito gritén otterers | rameubianeo |
(Charadrius vociferus), Andarrios solitario SN i WP I
. . . o e s ee o Canario
(Tringa solitaria), Siriri tijereto (Tyrannus savana) Sicals €0k | sypanero | €
. Thraupis .
y Toche (Icterus chrysater), respectivamente. epicopus | 700 |
raupis angara Lc
palmarum palmera
Fuente: Pavimentos Colombia SAS, 2024 R e
m;'z ':c";:ﬁscus Sirirf coman Lc Local
Mac’:ztsoom/'s Picabuey LC
Pyrfj;iﬁzlus Pechirojo LC MAuU
CO‘Z:S:S Pibi Oriental Lc Mb
C:g:z‘;‘r’f Pibi boreal e Mb
Tr'; ',ZQ';ZZ Siriri nortefio Lc Mb
Tyrannidae
! Ti;‘\’/’;’;f Sirirf tijereto Lc Mb
i R B Mo
Em/pr'doncx Mo?quero s Mb
R e B Mo
,S:gy, ‘/’C';"Ss Cuidapuentes Lc
Passeriformes eeventts | sotorss |\ Mo
Molothrus Cham'én Lc
Icteridae bQufsca/us Tordo LC
lugubris
C::;es’;l;, Toche LC
inus psaltria | 219Uer
Frngilidse 1o Sp:uslt sonce_|
spinescens Andino L
Passerellidae Zig‘;:;zc Copeton LC
Hirundinidae Orochelidon Golondrina e
murina plomiza
Piranga rubra | Tangara roja LC Mb
R N e Mo
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Set
etophaga Reinita c b
fusca gorginaranja
Mniotilta varia |Chipe trepador LC Mb
Parkesia Reinita
Parulidae noveboracensi LC Mb
charquera
s
Cardellina Reinita
s " LC Mb
canadensis canadiense
LelthiS | poinita verdila|  Lc Mb
peregrina
Mimidae Mimus gilvus Sinsonte LC
Troglodytes Cucarachero
Troglodytidae glody! ~ LC
aedon comun
Catharus Mirla
LC Mb
ustulatus buchipecosa
. Catharus
Turdidae US| Zorzalito rojizo Lc Mb
fuscescens
Mirla
Turdus fuscater . LC
patinaranja
Vireonidae Vireo olivaceus | Vireo ojirrojo LC Mb
GRUPO MAMIFEROS
NOMBRE TIPO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE COMUN IUCN CITES YT
. Mustela .
Carnivora Mustelidae Comadreja LC N.A.
frenata
GRUPO REPTILES
NOMBRE TIPO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE COMUN IUCN CITES YA
Atractus .
N iy Serpiente
Squamata Dipsasidae crassicaudatus Lc NA.
. Sabanera
GRUPO ANFIBIOS
NOMBRE TIPO DE
ORDEN FAMILIA ESPECIE COMUN IUCN CITES Ny ETE
Anura Bufonidae Rhinella sp. Sapo comun LC N.A.
" Dendropsophu
Anura Hylidae psop) Rana Sabanera LC
s molitor*
LC: Preocupacién Menor
Mb: Migratorio Boreal
MAu: Migratorio Austral
Categoria CITES II: Categoria en la que se incluyen especies que no se encuentran necesariamente en peligro de
extincién, pero cuyo comercio debe controlarse a fin de evitar una utilizacién incompatible con su supervivencia.
N.A. No Aplica
* Endémica
** Casi Endémica

Fuente: Pavimentos Colombia SAS, 2024.

En cuanto al manejo asociado a obra, se
rescataron 33 individuos de Fauna Silvestre;
de los cuales 32 corresponden a aves en
diferentes etapas de desarrollo y una
corresponde a un Individuo de Serpiente
sabanera (Atractus crassicaudatus). Las aves
rescatadas y trasladadas a los diferentes
Centros de Recepciéon de Fauna Silvestre como
la URRAS (Unidad de Rescate y Rehabilitacion
de Animales Silvestres) y las Oficinas Satélite
de la SDA (Secretaria Distrital de Ambiente),
fueron rescatadas por causas como caida o
abandono del nido por parte de neonatos
o pre-juveniles, debido a posibles casos de
predacion del nido, abandono del nido por
parte de juveniles que aun no pueden volar
y se alejan de sus parentales, colisiones de
individuos contra ventanales de edificaciones,
heridos por causas desconocidas y heridos por
ataques interespecificos (probablemente por
gatos o perros).

Fotografia: Rescates de Individuo adulto de
Torcaza (Zenaida auriculata) y Buitre (Coragyps
atratus).
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Fuente: Pavimentos Colombia SAS, 2024

Se han realizado seguimientos de Fauna
Silvestre, especificamente de individuos de
Comadreja (Mustela frenata), cuya presencia
se observo en los Canales Rionegro y Salitre; el
registro de individuos de la especie se realizd
usando camaras trampa e inhabilitando
posibles madrigueras luego de su revision con
camaras telescopicas, con el fin que individuos
en estados de desarrollotempranos no fueran a
ser lastimados debido a las obras constructivas
gue se realizarian en el Canal Salitre.

Fotografia: Instalacion cdmara trampa,
revision de madrigueras y registro de huellas
de comadreja en losas del Canal Salitre.
respectivamente.

Fuente: Pavimentos Colombia SAS, 2024

Serealizountallerdeavesurbanasyavistamiento
dirigido a ninos de pre-escolar (Jardin Infantil
la Casita de Annie) con el fin que los niflos
aprendieran cuales son las caracteristicas mas
importantes de las aves, donde viven, de qué
se alimentan, entre otros. Asi mismo para que
pudieran reconocer algunas de las aves mas
comunes que se encuentran en nuestra ciudad
se hizo un taller de avistamiento dentro del
jardin usando fotografias de dichas aves.
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En el proyecto de bichoestacién que consiste
en sembrar plantas atrayentes de Fauna
polinizadora se ha registrado en diferentes
oportunidades individuos de Colibri chillon
libandolasfloresde Abutilén que se encuentran
en la Bichoestacion de la Oficina; asi mismo
debido a la presencia de estas plantas se vio
favorecida la reproduccion de un individuo de
la especie que hizo nido en la estructura fisica
y tuvo dos temporadas de cria.

Se construyeron dos hoteles de Insectos,
gue consisten en una construccion con
espacios llenos de diferentes materiales como
paja, carton, ladrillos, ramas secas, pifas de
coniferas, guadua, troncos agujereados; entre
otros; con el fin de atraer insectos polinizadores
o controladores de plagas para que se
reproduzcan alli o lo utilicen de refugio. Uno
de ellos se encuentra en la huerta del espacio
publico de la Calle 95 entre el Campamentoy la
Sala de Ventas; mientras que el otro se dispuso
en el espacio publico frente a la Huerta.
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Vivero Planta Sibaté

Desde el ano 2022, la planta de Sibaté ha
implementado una valiosa iniciativa de
propagacion de especies arboéreas. En sus
instalaciones se lleva a cabo la siembra y el
cuidado de plantulas, las cuales, tras completar
su ciclo de crecimiento, se convertirdn en
arboles robustos listos para ser trasplantados a
los diversos proyectos. Esta estrategia presenta
multiples beneficios, incluyendo una mejor
adaptacion de los arboles a las condiciones
locales y un impulso a la propagacion de
especies.
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Parael2024elviverofinalizd con 420 individuos.

Especies Predominantes: Tecoma stans,
Cedrela odorata, Schinus molle, Oreopanax
floribundus, Ligustru lucidum.

Elaboracion de Jardines Verticales

La incorporacion de jardines verticales en
las obras de construccion ofrece multiples
beneficios tangibles. No solo contribuye a la
reduccion de la huella de carbono mediante
la fotosintesis y el posible uso de materiales
reciclados, sino que también actda como
un filtro natural, purificando el aire de
contaminantes. A nivel estético, transforma y
embellece el paisaje constructivo, aportando
un valor anhadido que hace el proyecto
mas sostenible y visualmente agradable.
Huertas Urbanas en medio de proyectos de
construccion.

Iniciativas de biodiversidad

La implementacién de una huerta ecoldgica,
pacas digestoras, lombricompos en el corazén
de unaobrade construccién, nutrida a partir del
aprovechamiento inteligente de los residuos
organicos generados in situ, representa una
estrategia vanguardista y profundamente
eficaz hacia la sostenibilidad. Este enfoque no
es simplemente una medida de mitigacion;
es una transformacion activa del concepto
de residuo, convirtiendo lo que antes era un
desecho en un recurso vital.
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Esta practica instaura un ciclo virtuoso de
economia circular a microescala:

Reducciéon y  Valorizacién:  Disminuye
drasticamente el volumen de residuos
organicos destinados a rellenos sanitarios,
reduciendo asi los costos de disposicidén y, mas
importante aun, las emisiones de gases de
efecto invernadero (como el metano) asociadas
a su descomposicién anaerdbica.

Reciclaje Natural y Nutriciéon: A través del
compostaje o vermicompostaje, estos residuos
se convierten en abono rico en nutrientes.
Este “oro negro” regenera la tierra utilizada en
la huerta, permitiendo el cultivo de plantas,
hortalizas e incluso alimentos frescos sin
necesidad de fertilizantes sintéticos.

Huerta Urbana

Jardines con material reciclado

Ea

==

Lombricompost y pacas digestoras
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Emisiones

(GRI 305)

Desde el 2019 realizamos la medicidén de nuestra huella de carbono; paralo cual en el 2024 obtuvimos

los siguientes resultados:

13.406,31 TnCO2e

ALCANCE 1

ALCANCE 2

?

13.150.99 TnCOle

(GRI 305 - 1)

Las actividades de mayor impacto al cambio
climatico estan asociados con el consumo
de combustibles: (99,57%) de la alcance 1.
ACPM que es utilizado en la flota vehicular y
demas maquinaria pesada y Gas Natural que
es utilizado en las plantas de produccion de
asfalto.

Las demas fuentes de emision que fueron
contempladas en la medicién corresponden a
uso de grasasy lubricantes, gases refrigerantes,
elaboracion de compost, actividades de
fertilizacion (cal — Fertilizante nitrogenado) y
tratamiento de aguas residuales.

Dentro de la medicion se calculd los siguientes
gases: (GRI 305-7)

=
T 5

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

255.32 TnCO2e

(GRI 305 - 2)

Por otro lado dentro de la medicion se
contempld los gases agotadores de la capa
de ozono los cuales provienen por el uso de
refrigerantes, para lo cual arrojo el siguiente
resultado: 0,002 Tn HCFC

Reducciéon de La Huella de Carbono
(GRI 305-5)

Teniendo en cuenta la implementacion de
aislamiento térmico en Planta Sibate y la
implementaciéon de los paneles solares en las
oficinas principales, la organizacién evito las
siguientes emisiones:

Emisiones Evitadas por implementacion de
Paneles Solares

4,17 (TnCO2)

Emisiones Evitadas por implementacion
tecnologia en Aislamiento Térmico

801,82 (TnC02)
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Residuos
(306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)

Dentro de nuestras actividades constructivas,
uno de los principales residuos generados
corresponde a residuos de construccion vy
demolicion (RCD); gracias a los controles y
medidas tomadas por la organizacion se logra
un mayor aprovechamiento de metales que
estan dentro de los RCD, se envian a sitios
certificados para aprovechamiento lo cual
evita la extraccién de materiales nuevos para
otras obras,y en su gran mayoria estos residuos
catalogados como RCD son utilizados para
procesos de restauracion o reconformacion
ambiental donde hubo extraccion de material.

En nuestro compromiso con la sostenibilidad,
reconocemos la generacion de residuos
industrialescomopartedenuestrasoperaciones.
Por ello, hemos establecido programas y
buscamosactivamentealiadosestratégicosque
puedan aplicar procedimientos y tecnologias
innovadoras para el aprovechamiento de estos
materiales. Nuestro objetivo es transformar
estos residuos e incorporarlos nuevamente
en el ciclo productivo, obteniendo beneficios
ambientales y optimizando nuestros recursos.

Los residuos que mayor representacion tienen
en nuestras actividades econdmicas son los
residuos de construccion y demolicion (RCD)
gue a través de gestores autorizados reutilizan
ese material para ser reincorporados en obra o
son utilizados en procesos de reconformaciony
restauracion ambiental.

Destinacioén a Eliminacién (Tn)

Incineracion 0.04
Vertedero 120.555
Total general 120.559

Destinacién a No Eliminacion

Residuos (Tn)
Compostaje 3.9
Reciclaje 319.983
Reutilizacion 12
Total general 319,998.9
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Total de Residuos Generados 2024: 440.554
De acuerdo a esta generacién, los residuos

se dividen en Peligrosos y No Peligrosos,
obteniendo los siguientes resultados.

Tipo de Residuos (Tn)

No Peligroso 440.513
Peligroso 42
Total 440.554

Fuente: (EPM Pavimentos)

GRI (306-4, 306-5)

Mo Pellgrosa

Dyt

De la anterior informacién podemos deducir
gue el mayor porcentaje de residuos son
de clasificacion No Peligroso y con alguna
destinacion de aprovechamiento lo que
representa un 73% del total de los residuos.

Algunas estrategias que hemos implementado
en Pavimentos son:

Tratamiento de Residuos Organicos

Dentro de los proyectos de construccion y
areas administrativas se realiza la separacion
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de residuos organicos y se construyen pacas
digestoras y otros sistemas de compostaje la
cual ofrece una solucién de doble impacto,
abordando tanto la gestion de residuos como
la mejora ambiental del sitio. Estas practicas
permiten transformar los residuos organicos
generados por los trabajadores y la limpieza
inicial del terreno en un recurso valioso: abono
organico de alta calidad. Al procesar estos
materiales in situ, se reduce drasticamente
el volumen de desechos enviados a rellenos
sanitarios, disminuyendo los costos de
transporte y disposicion, y mitigando la
generacion de gases de efecto invernadero.
Ademas, el compost producido se convierte
en un insumo clave para el mismo proyecto,
ideal para enriquecer suelos, establecer las
futuras areas verdes, nutrir las huertas, jardines
verticales, cerrando asi el ciclo de la materia
organica y demostrando un compromiso
tangible con |la economia circular y la
construccion sostenible.

P BRICT A =

Lombricompost y pacas digestoras
Alianza Grupo Argos - Sacos Verdes

Es una iniciativa de economia circular y
sostenibilidad enfocada en la recuperacion y el
aprovechamiento de los sacos de cemento, cal
y mezclas listas vacios generados en las obras
de construccién. Su objetivo principal es evitar
que estos empaques terminen en rellenos
sanitarios o en lugares inadecuados, dandoles
un nuevo ciclo de vida y reduciendo asi el
impacto ambiental del sector.
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En el 2024 se entregaron 3.004 Unidades de
Sacos equivalente a 426 Kg de material.

Campanas Ambientales-Puntos por Residuos

A través de nuestra campaha de puntos
por residuos los colaboradores realizaron
entrega de diferentes materiales que no
tenian utilidad y que fueron correctamente
entregado a gestores de aprovechamiento y
disposicién final; esta iniciativa demuestra que
nuestras acciones trascienden mas alla de la
organizacion.
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Madera plastica G4

Desde el 2024 se inicio con el uso de madera
plastica para el cerramiento en algunos tramos
de las obras la cual ofrece multiples beneficios.
Este material, fabricado a partir de residuos
plasticos reciclados, es altamente duradero,
resistente a la humedad, plagas y condiciones
climéaticas adversas. Ademas, reduce la tala
de arboles y fomenta la economia circular,
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contribuyendo a la sostenibilidad del proyecto.
Su instalacion es sencilla y requiere bajo
mantenimiento, lo que la convierte en una
opcioén ecologica para la obra.

Reconocimientos y Certificaciones

Nuestro compromiso con la excelencia en el
desempeno ambiental y la sostenibilidad se
encuentra sélidamente respaldado y validado
externamente a través de la obtencion de tres
importantes reconocimientos y certificaciones
qgue demuestran un enfoque integral vy
verificable:

- PREAD (Programa de Reconocimiento
Ambiental Distrital): Otorgado por la
Secretaria Distrital de Ambiente de
Bogota, este reconocimiento certifica
gue nuestras operaciones y practicas
ambientales no solo cumplen, sino que
superan los requisitos legales vigentes.
Evidencia nuestro compromiso proactivo
con la mejora continua y la gestion
sobresaliente de aspectos ambientales
criticos en el contexto urbano de Bogota.

« Sello de Sostenibilidad categoria platino
otorgado por ICONTEC: Esta certificacion,
avalada, verifica de manera independiente
gue nuestro proyecto se desarrolla bajo
estrictos criterios de sostenibilidad. Este
sello ratifica la aplicacion de las mejores
practicas y nuestro enfoque equilibrado
hacia la responsabilidad corporativa.

+ Certificacion ‘Basura Cero’ con ICONTEC:
Este logro materializa nuestra estrategia
avanzada de economia circular y gestion
integral de residuos (alineada con GRI
306). Acredita la implementacién exitosa
de sistemas robustos para la prevencion,
reduccién, reutilizacién, reciclaje vy
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valorizacion de la gran mayoria de los

residuos generados, minimizando al
maximo nuestra huella en rellenos
sanitarios.

La obtencién conjunta de PREAD, el Sello de
Sostenibilidad y la certificaciéon ‘Basura Cero’ no
soloreflejalaaplicaciénde politicasambientales
aisladas, sino que consolida una visién
estratégica de sostenibilidad transversal,
validada por terceros, que garantiza a nuestros
grupos de interés la seriedad, transparencia y
efectividad de nuestras acciones en pro de un
desarrollo mas responsable y regenerativo.

I_@ﬂ icontec

Basura Cero
Oro
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Actividades, cadena de valory
otras relaciones comerciales

(GRI 2-6)

Pavimentos Colombia S.A.S. es una empresa
privada con mas de cinco décadas de
experiencia en el sector de infraestructura vial,
posicionandose como una de las companias
lideres en Colombia por la ejecucion de
proyectos de gran escala y su compromiso
con la sostenibilidad. Nuestra operacion
abarca el disefo, construccidn, rehabilitacion
y mantenimiento de vias, tuneles, puentes y
pistas aeroportuarias, sumando mas de 3.600
km construidosalolargo de nuestra trayectoria.

Actualmentedesarrollamos13 proyectosactivos
y hemos participado en ocho concesiones
viales del pais, siempre integrando soluciones
técnicas innovadoras y practicas responsables
en cada etapa de ejecucion.

De acuerdo con la Clasificacidén Industrial
Internacional  Uniforme  (ClIU), nuestras
principales actividades son:

- Estudios y disenos de obras viales:
desarrollo y revision de disefos técnicos
segunnormativalSO9001yrequerimientos
del cliente.

« Explotacién y suministro de materiales
pétreos: cumplimiento técnico, legal y
ambiental en |la produccion de agregados.

« Produccion y suministro de mezcla
asfaltica: formulacion de mezclas durables
con tecnologias avanzadas para mayor
resistencia y desempeno.

« Construccion y mantenimiento de
infraestructura vial: ejecucion integral de
obras que fortalecen la conectividad y el
desarrollo regional.

Actividades Principales del Area de Compras

En el marco de la ejecucion de obras, el area
de compras desempefa un rol esencial en la
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y materiales. Las

adquisicion eficiente y responsable de bienes
principales actividades
desarrolladas incluyen:

- Planificacion de requerimientos:
Identificacion oportuna de las
necesidades de materiales e insumos
segun los cronogramas de obra, esta
responsabilidad estd en cada uno de los
proyectos que se estan ejecutando donde
ellos mismos montan sus requisiciones en
el sistema ERPSinco.

« Gestion de busqueda de proveedores:
Solicitud, recepcion \Y evaluacion
de cotizaciones de proveedores
preseleccionados conforme a criterios
de calidad, cumplimiento normativo y
sostenibilidad.

«  Negociacion: Definicion de condiciones
comerciales, incluyendo precios, tiempos
de entrega, condiciones de pago, clausulas
de calidad y requisitos ambientales o
sociales cuando aplique.

« Emisiébn de o6rdenes de compra:
Formalizacion de adquisiciones mediante
6rdenes de compra que aseguran la
trazabilidad del proceso.

« Seguimiento logistico y recepcién:
Verificacion  del cumplimiento de
especificaciones técnicas y control de
entregas en sitio de obra.

« Control de calidad y cumplimiento:
Coordinacion con areas técnicas y de
calidad para la aceptacion de materiales.

Cadena de Valor y Contribucién del Area de
Compras

El 4area de compras aporta de manera directa
en varias etapas de la cadena de valor de la
organizacion, principalmente en:

« Suministro de insumos criticos:
Asegurandoladisponibilidad de materiales
esenciales como asfaltos, concretos,
agregados pétreos, acero, geotextiles,
sefalizacion, entre otros.
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+  Optimizacion de tiempos y costos:
Facilitando la continuidad operativa de
los proyectos mediante estrategias de
adquisicion eficientes.

+  Cumplimiento normativo y de
sostenibilidad: Favoreciendo la seleccion
de materiales y proveedores que cumplan
con normas técnicas vigentes, requisitos
legales ambientales, sociales y de
seguridad industrial.

La cadena de valor desde el enfoque de
compras puede representarse asi:

Planeacion del proyecto - Definicion de
necesidades -» Adquisiciéon y recepciéon de
materiales » Uso en obra -» Ejecucidon de
infraestructura » Entrega de proyecto al cliente.

Relaciones Comerciales Clave

La gestion de compras implica relaciones
comerciales estratégicas con:

« Proveedores de materiales y servicios:
Alianzas sostenibles que garantizan
calidad, cumplimiento legal Yy
responsabilidad ambiental.

- Laboratorios acreditados: Pavimentos
Colombia cuenta con el servicio de
Laboratorio Propio certificado por la
Onac para realizar ensayos de calidad en
materiales adquiridos.

« Subcontratistas especializados: En casos
donde el suministro de ciertos productos
incluye la prestacion de servicios de
instalacion o aplicacion técnica.

Cadena de suministro

En 2024, Pavimentos Colombia operd a
través de una amplia red de proveedores y
subcontratistas,conunenfoqueenlaadquisiciéon
de suministros y la contratacion de servicios
esenciales para sus proyectos. La empresa
colaborod con 237 proveedores de suministros
y 248 proveedores de servicios, abarcando
areas criticas como asfaltos, concretos y acero,
gue representan una parte significativa de su
cadena de valor. Estas relaciones comerciales
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permiten a la organizacion cumplir con los
requisitos especificos de cada proyecto,
gestionando acuerdos a corto y largo plazo
de acuerdo con las necesidades particulares
de cada obra. En conjunto, las compras de
suministros alcanzaron un valor de noventa y
ocho mil millones de pesos colombianos (COP
$98.000.000.000), mientras que los servicios
contratados sumaron noventa y un mil
trescientos diez millones ochocientos setenta
y tres mil ciento sesenta y siete pesos con
cuarenta centavos (COP $91.310.873.167,40).

En la tabla 1 se denotan las 14 agrupaciones
de servicio con mayor relevancia en
valor contratado para el ano 2023 y las
15 agrupaciones de servicios con mayor
relevancia en el afno 2024.

En la tabla 2 se denotan las 18 agrupaciones
de suministro con mayor relevancia en
valor comprado para el ano 2023 y las 16
agrupaciones de suministro con mayor
relevancia en el afo 2024.
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GRUPACIONES

2023

Suma de Valor
Ordenado

2024

Suma de Valor
Ordenado

CONSTRUCCION $74.014.066.494,25 71,72% $ 47.196.848988 51,69%
TRANSPORTE $1.623.413.382,32 1,57% $ 7.220.626.740 7,91%
VIGILANCIA Y ASEO $2.085.442.818,27 2,02% $ 6.413.036.231 7,02%
PRESTACION DE SERVICIOS $10.040.705.011,40 9,73% $ 6.231.534.515 6,82%
SERVICIOS PUBLICOS $3.047.964.169,50 2,95% $ 5624.743251 6,16%
ALQUILER DE EQUIPOS $7.251.195.877,31 7,03% $  4.444.659146 4,.87%
CONSULTORIA $1.413.995.270,61 1,37% $ 3.574169.748 3,91%
CAJA MENOR $ 3.319.987.350 3,64%
PEAJES $1.221.883.000,48 1,18% $ 2579335776 2,82%
ASEGURADORAS $1.492104.748,27 1,45% $ 2067.592.071 2,26%
TRANSACCION $229.116.359,00 0,22% $ 1.017.053.714 1,11%

SERVICIOS DE SALUD $ 479.879.458,91 0,47% $  784.815209 0,86%
ARRENDAMIENTOS $6.221.600,00 0,01% $  357.119.53 0,39%
HOTELES Y RESTAURANTES $115.007.000,00 0,11% $  333.751.000 0,37%
SUMINISTRO $171.871.343,77 0,17% $  145599.898 0,16%

Tabla 1- Subcontratos de servicio con mayor relevancia en 2023 Y 2024.

ANO 2023 ANO 2024
, Suma de Valor - Suma de Valor
AGRUPACION AGRUPACION
Ordenado Ordenado
ASFALTOS $18,277,875718 17.57% ASFALTOS $ 22119,665,539 22.45%
CONCRETOS $15,054,845896 14.47% CONCRETOS $15,692,650,196 1593%
ACERO $12,396,657,834 11.92% ACERO $ 9,420,296,95] 956%
ADITIVOS $ 8244,409,833 7.92% COMBUSTIBLES $7,842,349,853 7.96%
TRITURADOS BASES
v SUBBASES $7,986,432,291 7.68% TRITURADOS $ 5932,522,739 6.02%
COMBUSTIBLES $ 707,731,014 6.83% NO TRITURADOS $5626,127,836 571%
pPVC $ 4,074,464,498 392% ADITIVOS $ 3386525736 3.44%
NO TRITURADOS $3910,259,239 3.76% REPUESTOS $ 3,283,001306 333%
GEOSINTETICOS $ 3382940573 325% LLANTAS $ 2701920653 274%
REPUESTOS $ 2257209244 217% CONCRETO $ 2695968483 274%
CONCRETO $2,046,147,868 197% pPVC $2260,411,039 229%
TRITURADOS $1,692930,443 163% GEOSINTETICOS $1,628,781,410 165%
LADRILLOS
BLOQUES - $1,290,725394 124% EMULSIONES $1,624,516,743 165%
ADOQUINES
LUBRICANTES $1192,675695 115% LUBRICATES $1,445,469,347 147%
HD $1180,848,640 114% VARIOS $1155113,319 117%
TRITURADOS
EMULSIONES $1,079,376,071 1.04% $1133,251906 115%
BASES Y SUBBASES
LADRILLOS
Tabla 2— Suministros de LLANTAS $1,070,436,779 1.03% BLOQUES - $ 787,128,522 0.80%
) ADOQUINES
mayor relevancia de compras MEZCLAS
2023y el afio 2024. ACCESORIOS $1,060,703,761 1.02% ASEALTICAS $ 782,758,168 0.79%
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Proveedores y Distribuciéon Geografica

Para el ano 2024 la mayoria de los proveedoresy
contratistasestandistribuidosen regionesclave
de Colombia, siendo Bogota, Cundinamarca
y Valle del Cauca las principales ubicaciones.
Bogota, en particular, representa una gran
concentracién con 142 proveedores y 245
contratistas. Esto no solo facilita la logistica en
proyectos locales, sino que también fomenta
una relaciéon cercana con los proveedores
estratégicos en estas areas.

En la tabla 3 se muestra la ubicaciéon
geografica de nuestros proveedores. En ella
se relacionan los departamentos y el nUmero
de proveedores a los cuales se les asigno
orden de compra para el 2023 y el 2024.

plork; ployZA
UBICACION CANTIDAD PROVEEDORES

BOGOTA, D.C. 140 142
CUNDINAMARCA 35 36
VALLE DEL

CAUCA 2! 26
ANTIOQUIA 15 17
META 9 3
TOLIMA 2 2
CAUCA 2 3
RISARALDA 2 2
SANTANDER 1 2
CALDAS 1 1
ATLANTICO 1 2
BOYACA 0 1

Tabla 3 - Numero de proveedores
de suministro por departamento
2023 y 2024.
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En la tabla 4 se relacionan los departamentos
y el nUmero de proveedores a los cuales se les
asignoé subcontratos para el 2023 y el 2024.

CANTIDAD CANTIDAD
UBICACION CONTRATISTAS CONTRATISTAS
2023 2024

Bogota D.C 179 158
Cundinamarca 25 29
Valle del Cauca 30 24
Antioquia 19 19
Meta 10 8
Tolima 3 2
Cauca 2
Atlantico 3 1
Caldas 2 1
Santander 1 1
Bolivar 1

Boyaca 1

Narifio 1

Santander 1

La Guajira 1

Tabla 4 - Numero de
subcontratista de suministro por
departamento 2023 y 2024.

Relaciones Comerciales con Clientes

Los clientes principales de Pavimentos
Colombia incluyen importantes entidades
publicas,comoelInstituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y la Agencia Nacional de Infraestructura
(ANI), ademas de concesionarios de Vvias.
Estas relaciones son esenciales para el
desarrollo de infraestructuras viales que
beneficien a transportistas y comunidades
locales. Los contratos suelen ser a largo plazo,
aproximadamente de cinco anos, permitiendo
a Pavimentos Colombia planificar proyectos
de gran escala de manera estructurada,
cumpliendo con los requisitos de calidad,
plazos y especificaciones establecidas.
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Las Concesiones Viales: Son entidades basadas
en contratos donde entidad gubernamental
otorga a la empresa el derecho de construir,
operar, y mantener la infraestructura vial del
corredor, unas de estas son las siguientes:

Concesion Vial de Los Llanos
Concesion Devisab

Concesion Sabana de Occidente
Concesiones CCFC S.AS.

Adicionalmente, RUTA 40 es cliente de
Pavimentos Colombia especificamente para
el suministro de materiales, como mezcla
asfaltica, contribuyendo asi al soporte operativo
de sus obras sin involucrarse directamente en
contratos de construccidn o mantenimiento.

Acuerdos Contractuales: Generalmente, los
contratos con los clientes tienen una duracion
aproximada de 5 anos, lo que permite a la
empresa planificar y ejecutar proyectos de
gran envergadura de manera efectiva. Estos
acuerdos establecen lostérminosy condiciones
para la ejecucion de los proyectos, incluyendo
plazos, presupuestoy especificacionestécnicas.

Particularidades del Sector: La cadena de
suministro de Pavimentos Colombia esta
caracterizada por una demanda considerable
de mano de obra y materiales especializados,
comoasfaltos,concretosyacero.Lacontratacion
de estos suministros es critica debido al valor
que representan en los costos operativos y su
impacto directo en la gjecucion de proyectos
de infraestructura vial. Adem3s, las actividades
relacionadas con la construccion y los servicios
de alquiler de equipos son fundamentales en
la estructura de costos de la empresa.

Este contenido refleja la relevancia de la cadena
de suministroy las relaciones comerciales en la
operativade Pavimentos Colombia,destacando
tanto la interaccién con proveedores como
la colaboracién con clientes estratégicos
en el sector publico y concesionarios de
infraestructura vial.
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Practicas de abastecimiento
(GRI 204-1)

Resumen de Gasto por Ubicacion Geografica:
Para el ano 2023 la empresa presenta un
desglose detallado del presupuestode compras
para diferentes regiones. Bogota D.C. encabeza
la lista con el 45,14% del gasto total, seguido de
Cundinamarca (34,54%) y Antioquia (10,33%).
Esto refleja una alta concentracién de compras
en zonas urbanas y zonas de mayor desarrollo
industrial y comercial en el pais, mientras
gue para el ano 2024 la empresa presenta
un desglose detallado del presupuesto de
compras para diferentes regiones. Bogota D.C.
continla encabezando la lista con el 34,74%
del gasto total, seguido de Cundinamarca
(34,70%) y Atlantico (14,15%). Esto refleja una
alta concentracidén de compras en zonas
urbanas y zonas de mayor desarrollo industrial
y comercial en el pais. Ver Tabla 5. Comparativo
por zonas 2023 — 2024.

2023 2024
UBICACION VALOR % VALOR %

BOGOTA D.C $46,953,813,112.42 4513% |$34,234,302,916.83 34.74%
CUNDINAMARCA [$ 35,937,735,691.48 34.54% |$34,194,024,000.35 34.70%
ATLANTICO $6,116,335,569.11 5.88% |$13,945936,501.25 14.15%
VALLE DEL

CAUCA $3,685,860,220.04 3.54% |$8,441,286,160.72 8.57%
ANTIOQUIA $10,743,642,974.30 10.33% [$6,529,571,598.17 6.63%
SANTANDER $127,541,215.48 012% |$870,110,516.52 0.88%
CAUCA $13,704,019.77 0.01% [$105,658,703.77 0.11%
CALDAS $82,264,117.48 0.08% |[$92,41,434.43 0.09%
TOLIMA $119,191,640.00 0M%  |$76,450,962.40 0.08%
RISARALDA $110,495,829.22 oM%  |$36,977,433.96 0.04%
META $148,511,255.06 014%  [$1,091,555.02 0.01%
BOYACA $ - 0.00% [$1,740,375.00 0.002%

Tabla 5. Comparativo por zonas
2023 - 2024 compras.

En el caso de contrato de servicios el ano 2023
y 2024 la empresa presenta un presupuesto
para diferentes regiones. Donde Bogota D.C.
encabeza la lista en ambos anos 2023 45,20%
y 2024 44.,47% del gasto total, para el ano 2024
se vio un cambio significativo ya que el Valle
del cauca paso de un 3,60 % del 2023 subio al
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segundo lugar en el 2024 con un 23,99% esto refleja nuestro compromiso para contratar servicios
en las areas donde tenemos la mayor parte de nuestras obras, aportando al desarrollo de la region.

Ver Tabla 6. Comparativo por zonas 2023 - 2024 servicio.

UBICACION VALOR

BOGOTA D,C, $ 46.168.045.568,74 45,20% $ 40.607.371.501,79 44,47%
VALLE DEL CAUCA [$ 3.677.976.946,04 3,60% $21.909.338.288,29 23,99%
ANTIOQUIA $10.738.302.254,30 10,51% $15.990.655.238,14 17,51%

CUNDINAMARCA |$34.867.292.414,16 34,13% $10.740.477.798,85 11,76%
META $139.021.190,06 0,14% $1.271.620.589,69 1,39%

ATLANTICO $ 6.116.335.569,11 5,99% $300.000.000,00 0,33%
TOLIMA $ M4.449.400,00 0,11% $177.868.131,16 0,19%

SANTANDER $127.541.215,48 0,12% $123.000.000,00 0,13%

CALDAS $ 75.919.730,06 0,07% $10.256.094,85 0,12%

CAUCA $13.704.019,77 0,01% $92.701.980,00 0,10%
RISARALDA $10.495.829,22 0,11% $ - 0,00%

Total general

$102.149.084.136,94

100,00%

$ 91.323.289.622,77

100,00%

Tabla 6. Comparativo por zonas

2023 - 2024 servicio.

Para el analisis del presupuesto de compras por sucursal con énfasis en los porcentajes de gasto en
proveedores locales se evidencia lo siguiente:
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Bogota Valle del Cauca Meta Cundinamarca Tolima

Gasto anual en

66,017,708,200 14,303,041,532 | 3,804,494,257 | 19,900,297,425 13,554,230
compras
Gasto anual en
proveedores 42,186,795,372 2,836,466,542 133,212,375 14,508,911,910 4,742,240
locales
% de gasto en
proveedores
locales
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Zonas locales de operacion 2024

Bogota Valle del Cauca Cundinamarca Meta Tolima
Gasto anual en
compras $ 50,005,468,797.11 | $ 34,778,507,289.05 | $13,352,145299.44 | $392,981,789.54 | $10,458,983.30
Gasto anual en
proveedores $29,970,918,998.78| $ 7,764,925,730.91 $ 9,516,753,366.62 $ 11,091,555.02 $2,208,000.00
locales

% de gasto en

Para el analisis del presupuesto de compras
por sucursal con énfasis en los porcentajes de
gasto en proveedores locales se evidencia lo
siguiente:

1. Bogota: En el ano 2023 fue la zona con
el gasto anual en compras mas alto,
alcanzando aproximadamente $66,017
millones. De este total, el 64% estd destinado
a proveedores locales, representando un
compromiso significativo con el suministro
local, para el ano 2024 es la zona con el gasto
anual en compras mas alto, alcanzando
aproximadamente $50,005 millones. De este
total, el 60% estd destinado a proveedores
locales, representando un compromiso
significativo con el suministro local.

2. Valle del Cauca: En el ano 2023 tuvo un
gasto anual en compras de alrededor de
$14,303 millones, de los cuales solo el 20%
se dedica a proveedores locales. Esto indica
una menor dependencia o disponibilidad
de proveedores locales en comparacion con
otras zonas, para el aho 2024 tiene un gasto
anual en compras de alrededor de $34,778
millones, de los cuales el 22% se dedica a
proveedores locales. Esto indica una mejora
en la consecucion de proveedores locales
en comparacion con el afho anterior.

3. Meta: En el ano 2023 registro el gasto anual
mas bajo en proveedores locales (4%),
lo que sugiere una baja participacion de
proveedoresdelaregionenlasadquisiciones,
posiblemente por limitaciones en la oferta
local, para el ano 2024 se registra el gasto
anual del 3% de las compras se destina
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a proveedores locales. Sin embargo, es
importante mencionar que la ejecucién de
las obras finalizé para el 2024.

4. Cundinamarca: En el aflo 2023 a pesar de
tener un gasto anual de $19,900 millones,
un notable 73% se destina a proveedores
locales, reflejando una estrategia soélida de
apoyo a la economia local en esta zona,
para el afno 2024 el gasto anual es de $13,352
millones, un 71% se destina a proveedores
locales, se sigue manteniendo un trabajo
continuo en fortalecer la estrategia de
compras para la economia local en esta
zona.

Durante el ano 2024, el 48% del gasto en
compras de bienes de Pavimentos Colombia
S.AS. se destind a proveedores locales,
continuamos fortaleciendo las economias
regionales y promoviendo la generacion de
empleo en las zonas de influencia de nuestros
proyectos.
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Para el analisis del presupuesto de subcontratos de servicio se evidencia lo siguiente:

OCale ge opera O U

Bogota Valle del Cauca |Meta Cundinamarca

Gasto anual en
L. $89,558,934,209.96 $4,110,362,598 $ 3,083,341,949.41 $ 8,807,062,778.69

subcontratos de servicio
Gasto anual en

$49,273137,458 $598,175,725 $1,604,495,354.25 $ 846,921,24518
proveedores locales

Zonas locales de operacion 2024
Bogota Valle del Cauca Cundinamarca Meta
Gasto anual en
.. $ 40,607,371501.79 | $21909,338,288 | $10,740,477,798.85 | $1,271,620,589.69

subcontratos de servicio

Gasto anual en

$ 30,819,984,063 $ 3,556,221,784 $ 941,881,645.56 $ 33,893,818.10

proveedores locales

1. Bogota: A pesar de la disminucion en el
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gasto total, el % de gasto en proveedores
locales experimentd un aumento notable,
del 55.02% en 2023 al 7590% en 2024,
lo que indica una mayor priorizacion de
proveedores locales en el gasto restante.

2. ValledelCauca:ElI%degastoenproveedores
locales mostré un ligeroaumento, del 14.55%
en 2023 al 16.23% en 2024, acompanando el
crecimiento general del gasto.

3. Meta: Teniendo en cuenta que el proyecto
en el Meta finalizd, la drastica disminucion
enelgastoanualensubcontratosde servicio
(de $3,083,341,949.41 a $1,271,620,589.69) y
en el gasto anual en proveedores locales
(de $1,604,495354.25 a $33,893,818.10) se
explica directamente por la conclusion de
este proyecto. Esta finalizacion también
aclara la marcada caida en el % de gasto en
proveedores locales (de 52.04% a 2.67%). Al
no haber un proyecto activo de la misma
magnitud, la inversidn en proveedores
locales se redujo considerablemente,
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impactando el porcentaje general.

4. Cundinamarca:El%degastoenproveedores
locales disminuyd ligeramente, del 9.62% en
2023 al 8.77% en 2024. Lo que implica que
se ha mantenido relativamente estables las
relaciones con los mismos contratistas del
2023.

Proporcién de gasto en proveedores locales

Pavimentos Colombia S.AS. promueve la
compra de proveedores locales como parte de
su compromiso con el desarrollo econdémico
de las regiones donde opera. En el marco
del Instructivo de Gestion de Proveedores,
se establecen los procedimientos para
la inscripcion, evaluacién y seleccion de
proveedores y subcontratistas.

Actualmente, contamos con 35 tipos de
proveedores categorizados segun el tipo
de bien o servicio suministrado, cada uno
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asociado a una ficha técnica que define
los requisitos especificos de cumplimiento.
Todos los proveedores deben inscribirse en la
plataforma de Pavimentos Colombia S.A.S,
disefiada para garantizar la trazabilidad,
transparencia y eficiencia del proceso de
comprasy contratacion.

Proceso de Compras
Proveedores

y Seleccion de

La seleccion realiza

mediante:

de proveedores se

« Solicitud y recepcién de ofertas: Basada en
términos de referencia clarosy requisitos de
cumplimiento técnico, ambiental y social.

- Elaboracién de cuadros comparativos
y matrices de evaluacién: Aplicando
criterios objetivos de calidad, precio, plazo
de entrega y cumplimiento de requisitos
legales y normativos.

La Direccion de Compras es la responsable de
la verificacion y adjudicacién de proveedores,
basandose en politicas corporativas y criterios
de seleccion que incluyen el cumplimiento
de aspectos legales, ambientales, sociales y
econémicos.

Compromisos Eticos y de Sostenibilidad

La relaciobn comercial con los proveedores
se enmarca estableciendo los siguientes
cCoMmpromisos:

La ética empresarial y la transparencia en
todas las actuaciones.

El respeto por el medio ambiente y la
legislacion ambiental vigente.

El respeto por los Derechos Humanos,
incluyendo la no contratacion de mano
de obra infantil, la igualdad de género y
la promocion de condiciones laborales
seguras.

Tanto los nuevos proveedores como los
proveedores  existentes deben  aceptar
expresamente estas condiciones al registrarse
o actualizar su informacién en la plataforma
de gestion. La actualizacion de los datos es
obligatoria anualmente permitiendo verificar
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continuamente el cumplimiento de los
reqguisitos legales, ambientales y sociales.

Pavimentos Colombia S.AS. prioriza la
contratacién de proveedores locales siempre
gque cumplan los requisitos técnicos,
economicos y de cumplimiento normativo
establecidos.
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Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion

(GRI 308-1)

En el ano 2024 se registraron 225 proveedores nuevos, de los cuales a 106 cuentan con requisitos
ambientales y corresponden al 47,11%. 133 proveedores generan impactos negativos ambientales
durante este periodo. No se suspendieron érdenes de compra por incumplimiento de los requisitos

2023 2024
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Nuevos proveedores que han pasado Nuevos proveedores que han pasado
308 -1 filtros de seleccion de acuerdo con 308 -1 filtros de seleccién de acuerdo con
criterios ambientales criteriosambientales
PROVEEDORES CON PROVEEDORES CON
REQUISITOS 15 REQUISITOS 106
AMBIENTALES AMBIENTALES
TOTAL CREADOS 2023 227 TOTAL CREADOS 2024 225
50,66% 4711%
Impactos ambientales negativosen la Impactos ambientales negativos en
308 - 2 cadena de suministroy medidas 308 - 2 la cadena de suministroy medidas
tomadas tomadas
PROVEEDORES CON PROVEEDORES CON
IMPACTOS NEGATIVOS 135 IMPACTOS NEGATIVOS 123
TOTAL 2023 621 TOTAL 2024 637
21,74% 20,88%
Impactos ambientales negativosen la Impactos ambientales negativos en
308 - 2 cadena de suministroy medidas 308 - 2 la cadena de suministro y medidas
tomadas tomadas
PROVEEDORES CON PROVEEDOI'\”ES CON
SUSPENSION DE 2 . SUSPENSION DE 0
ORDENES DE COMPRA ORDENES DE COMPRA
2024
TOTAL, PROVEEDORES TOTAL, PROVEEDORES
IMPACTOS NEGATIVOS 135 IMPACTOS NEGATIVOS 133
2023 2024
1,48% 0,00%

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.
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Proveedores impactos negativos

(GRI 308-2)

ACTIVIDAD PROVEEDOR

1 Suministro madera

IMPACTO NEGATIVO AMBIENTAL

Deforestacion y pérdida de biodiversidad.

Emision de gases de efecto invernadero por la tala
y transporte.

Degradacion del suelo y pérdida de calidad del
agua.

Suministro de Materiales Pétreos

Alteracion del paisaje y ecosistemas por la
extraccion.

Perdida de la biodiversidad.

Generacion de polvo y material particulado
afectando la calidad del aire.

Impacto en la calidad del agua por escorrentiasy
lixiviados.

2 Suministro de Agua en carrotanque

Consumo de combustibles fésiles y emisiones de
CO; deltransporte.

Posibles fugasy contaminaciéon delagua durante el
transporte.

Alta demanda de agua puede agotar fuentes
locales.

Suministro de RCD Residuos de
Construccion y Demolicién.

Generacién de grandes volUmenes de residuos
solidos.

Contaminacion del suelo y agua si no se gestionan
adecuadamente.

Emisiones de polvoy posibles sustancias toxicas
durante el manejo.

Suministro de Asfalto (desde/sin
Refineria)

Emisiones de contaminantes atmosféricos y gases
de efecto invernadero durante la produccién y
transporte.

Derramesy contaminacion del suelo y cuerpos de
agua.

Produccion de compuestos volatiles organicos
(COV) que afectan la calidad del aire.

Bafios Méviles

Riesgo de contaminacién del sueloy agua por
manejo inadecuado de residuos humanos.

Vertimientos de aguas residuales domesticas con
alta carga organica.

Emisiones de olores desagradablesy proliferacion
de vectores.

4 Suministro de Insumos Peligrosos

Riesgo de accidentesy exposicion a sustancias
toxicas para trabajadoresy comunidades cercanas.

Contaminacion del suelo y agua en caso de
derrames o manejo inadecuado.

Emisiones de gases téxicos durante el usoy
eliminacion.

Generacion de residuos peligrosos cuando el
insumo ya ha sido utilizado, sobra o se desecha.

Disposicién de Residuos de
Construccion y Demolicién (Material
de excavacion fresado lodos no
peligrosos y escombros)

Contaminacién del suelo y agua si no se manejan
adecuadamente.

Emisiones de polvo y material particulado.

Ocupacion de espacio en vertederosy posible
pérdida de materiales reciclables.

Cambio en la geomorfologia del paisaje por
ubicacién de escombros.

Suministro de Concreto hidraulico,

Alta emision de CO, durante la produccion de
cemento.

Consumo intensivo de recursos naturales (arena,

20

Lavaderos de Vehiculos

Consumo elevado de agua y generacion de aguas
residuales contaminadas.

Contaminacion del suelo y cuerpos de agua por
detergentesy aceites.

Uso de productos quimicos que pueden ser
perjudiciales para el medio ambiente.

adoquin tabletas tejas tuberia gresy
demas que requieran coccion)

7 Concreto Estructuraly Prefabricados. |grava, agua).
Generacion de residuos y escombros durante la
construccion y demolicion.
Emisiones de CO; y otros gases contaminantes
Suministro de Ladrillosy productos durante el proceso de coccion.
7 enarcilla (Ladrillo blogue bloquelon Degradacion del suelo por la extraccion de arcilla.

Consumo intensivo de energia en el proceso de
produccion.

21

Mantenimiento de maquinariay
equipos con sin generacion de
residuos

Generacion de residuos peligrosos (aceites,
baterias, piezas desgastadas).

Emisiones de gases contaminantes durante el
mantenimiento.

Contaminacion del sueloy agua por manejo
inadecuado de residuos.




(GRI1 201-1)

Pavimentos Colombia S.AS. presenta
la informacién correspondiente al valor
econdmico directo generado y distribuido
durante el ano 2024, con el propdsito de reflejar
su contribucion al desarrollo econdmico
mediante la generacién de ingresos, la
distribucién de beneficios a sus grupos de
interés, el cumplimiento de sus obligaciones
tributariasy la inversidn en iniciativas sociales y
ambientales. Este ejercicio permite evidenciar
cémo la organizacién creay comparte valor con
sus empleados, proveedores, comunidadesy el
Estado.

Cabe aclarar que algunos valores no se
detallan en este reporte debido a restricciones
de confidencialidad establecidas por la
organizacion, garantizando asi la proteccion de
informacioén sensible de caracter estratégico y
contractual.

Valor econémico Pagado 2024

Impuesto de Ventas Neto $ 3.846.899.000
Industria y Comercio $ 926.350.000
Impuesto Predial $ 1.540.528.865
Impuesto de Vehiculos $ 95.754.653
Impuesto al Consumo $ 11.553.056
Impuesto Alumbrado

. $ 31.813.650
Publico
Gravamen a las

] . . 2.456.482.242

transacciones financieras

Valor econémico Directo Generado (VEG)

Valor econémico Directo Distribuido (VED) Pagado

Costos Operacionales $ 304.703.018.876
Salarios y Beneficios
i $ 61.074.226.724

sociales a los empleados
Inversiones Socio

) $ 463.000.000
ambientales
Inversiones a la Comunidad |$ 108.985.045
Pagos a Proveedores $ 190.879.984.725
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(GRI 201-2)

En Pavimentos Colombia SAS, somos
plenamente conscientes de los crecientes
riesgos econdémicos que el cambio climatico
impone a nuestras operaciones. Por ello, hemos
priorizadoelestablecimientoeimplementacion
de medidas de prevencién y adaptacion para
salvaguardar nuestra continuidad operativa y
sostenibilidad financiera.

Los patrones climaticos erraticos en Colombia,
caracterizados por temporadas de lluvias
intensas y periodos prolongados de sequia,
representan desafios directos para nuestro
sector:

- Impacto de las lluvias: Las fuertes
precipitaciones conllevan a inundaciones
y deslizamientos de tierra, afectando la
integridad de lasvias, retrasando proyectos
y aumentando significativamente los
costos de reparacion y mantenimiento
de la infraestructura vial. Ademas, la
saturacion del suelo puede comprometer
la estabilidad de las obrasy la eficiencia de
los equipos.

- Consecuencias de la sequia y escasez
hidrica: Las sequias, como la que derivé en
el racionamiento de agua en Bogota y sus
alrededores en 2024, plantean un riesgo
para Pavimentos Colombia SAS. El agua
es un recurso vital en nuestros procesos
constructivos, desde la preparacion de
materiales hasta la compactacion de
pavimentos, asi como para la operacion
diaria de nuestras plantas. La escasez
hidrica no solo eleva directamente los
costos de adquisicion de agua, sino que
también puede generar interrupciones en
la produccion y ejecucion de proyectos.

Para enfrentar estos desafios, hemos adoptado
un enfoque proactivo, que incluye:

- Alternativas de suministro de agua:
Ante |la escasez, hemos explorado e
implementado fuentes alternativas de
suministro de agua, como el uso de aguas
lluvias recolectadas o la optimizacion de
procesos que minimicen el consumo.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



Esto asegura la disponibilidad del recurso
y reduce nuestra dependencia de la red
publica en momentos criticos.

« Optimizaciéon de procesos y planificacion
flexible: La planificacion de nuestras
actividades de construccidon  ahora
incorpora la  variabilidad climatica.
Esto ha implicado, por ejemplo, la
posposicion estratégica de actividades
de mantenimiento menor en épocas de
racionamiento, priorizando el uso del agua
para procesos criticos de produccién y
ejecucion de obra.

« Inversidon en tecnologias y materiales
resilientes: Estamos evaluando e
invirtiendo en tecnologias y materiales
de construccion mas resistentes a las
condiciones climaticas extremas, lo que
nos permitira construir infraestructuras
mas duraderas y reducir los costos futuros
de reparacion.

En Pavimentos Colombia SAS, estamos
comprometidos a transformar estos desafios
climaticos en oportunidades para innovar,
mejorar nuestra eficiencia operativay fortalecer
nuestra resiliencia econdmica frente al cambio
climatico.

(GRI 408-1, 409-1)

Como organizacidon manifestamos el firme
compromiso con la proteccién y promocion de
los Derechos Humanos, en la prohibicion del
trabajoinfantilydeltrabajoforzosouobligatorio.
Este compromiso se formaliza a través de la
Politica de Derechos Humanos, Diversidad e
Inclusion, la cual establece expresamente que:

Se respetaran los derechos de los ninos,
prohibiendo de manera absoluta el trabajo
infantil.

Se rechaza de forma categdrica la esclavitud,
el trabajo forzoso u obligatorio, asegurando
gue no se incurre ni se sera complice de tales
practicas.

Para garantizar el cumplimiento de estos
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lineamientos, a todos los trabajadores de
la organizacion se les socializa y firma el
Memorando Interno de Divulgacion de la
Politica de DDHH, Diversidad e Inclusion
— Responsabilidades y Autoridades en
Derechos Humanos, donde se les asignan
responsabilidadesespecificasdeidentificacion,
prevencion, reporte y mitigacion de riesgos
asociados a vulneraciones de derechos
humanos.

Duranteelano2024,sefortalecieronlasacciones
de prevencidon a través de la realizacion del
Quinto Encuentro con Proveedores, en el cual
uno de lostemas principales fue la socializaciéon
presencial y virtual de la Cartilla de Prevencidon
del Trabajo Infantil. Esta cartilla, dirigida a
proveedores, contratistas y demas actores de la
cadena de valor, promueve el fortalecimiento
de capacidades para identificar, gestionar y
prevenir el riesgo de trabajo infantil en nuestras
operaciones y relaciones comerciales.

Adicionalmente, en la plataforma de registro y
gestion de proveedores se incluyd un requisito
especifico que solicita a los proveedores
declarar si cuentan con politicas establecidas
para la promociony protecciéon de los derechos
humanos, incluyendo condiciones justas de
trabajo, seguridad social, no discriminacion,
tratodigno,entre otros aspectos. Esta respuesta
constituye un criterio fundamental para la
aprobacién o rechazo de nuevos proveedores.

Mediante estas acciones, Pavimentos Colombia
S.AS. implementa procesos de debida
diligencia para prevenir riesgos significativos
de trabajo infantil y trabajo forzoso u obligatorio
tantoensusoperacionescomoensucadenade
suministro, asegurando un entorno de respeto
a los derechos fundamentales de todas las
personas vinculadas directa o indirectamente
a su actividad.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Nuestro accionar diario estd guiado por el
respeto, la inclusion y la responsabilidad social,
principios que se evidencian en la manera
como nos relacionamos con nuestras partes
interesadas y que consolidan nuestra adhesion
a la Red Local del Pacto Global Colombia. Esta
pertenencia ratifica nuestra determinacion de
contribuir activamente al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos por la Organizacion de las Naciones
Unidas.

Como parte de este compromiso, la
organizacién ha definido una hoja de ruta
enfocada en impactar de manera directa los
siguientes ODS:

- ODS 5: Igualdad de género.

+  ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econémico.

- ODS 9: Industria, innovacién e
infraestructura.

« ODS 11 Ciudades y comunidades
sostenibles.

«  ODS 13: Accién por el clima.

Ademads, nuestras acciones se alinean
transversalmente con el ODS 4 (Educacion
de calidad) y el ODS 17 (Alianzas para lograr
los objetivos), reconociendo que el desarrollo
sostenible se alcanza mediante la cooperacion,
el fortalecimiento de capacidades y Ia
participacién activa de todos los actores
sociales.

Este capitulo refleja, por tanto, una visidn
humana y transformadora del trabajo que
realizamos. Aqui encontrara las acciones,
programas e iniciativas que desarrollamos
para generar bienestar, fortalecer los valores
corporativos, fomentar la educacion, promover
la diversidad y construir un entorno mas justoy

sostenible para todos.
b= | 3}
) ; @
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Operaciones con programas de
participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

(GRI 413-1)

Durante los anos 2023 y 2024, Pavimentos
Colombia S.A.S. ha mantenido su compromiso
con la participacion activa de las comunidades
en las zonas de influencia de sus proyectos,
fortaleciendolosespaciosdedidlogociudadano
y el tratamiento efectivo de las peticiones,
guejas, reclamos y sugerencias (PQRS).

En relacién con las reuniones comunitarias,
se observa un avance significativo en el ano
2024 respecto al ano anterior. Mientras en
2023 se realizaron encuentros enfocados
principalmente en la socializacion inicial de los
proyectos y la identificacion de actores clave,
en 2024 se fortalecio la frecuencia y calidad de
estos espacios. Se llevaron a cabo reuniones de
avance de obra en proyectos como la Avenida
68 y Soacha, lo cual permitié no solo socializar
el progreso del 50% de ejecucion, sino también
promover programas de empleabilidad,
atender inquietudes de las comunidades e
impulsar mecanismos de corresponsabilidad.

Respecto a la gestion de PQRS, en 2024 se
consolidd un sistema mas estructurado vy
eficiente para el seguimiento y respuesta a las
solicitudes de la ciudadania. La interaccién con
losactoressociales permitid establecer un canal
constante de intercambio de informacién que
facilitd la resolucién oportuna de inquietudes
y mejord la transparencia de los procesos. En
comparacion con 2023, se evidencia una mayor
cobertura de respuesta, fortalecimiento de
la trazabilidad y articulacién directa con los
equipos técnicos y sociales de los proyectos.

En conjunto, los avances entre 2023 y 2024
reflejan un fortalecimiento de la estrategia de
relacionamiento comunitario de la empresa,
alineado con los principios del desarrollo
sostenible, la inclusién y la construccion de
confianza con las comunidades locales.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024
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Comparativo de

resultados

Reuniones

comunitarias y gestion de PQRS — 2023 vs 2024
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Respecto a la generacion de empleo mediante
mano de obra no calificada, se busca generar
oportunidades laborales para un porcentaje de
la poblacion que conlleve al mejoramiento de
las condiciones socio-econdmicasy por ende al
mejoramiento de su calidad de vida. Asi mismo
en materia de inclusion y equidad de género
para el ano 2025 se tiene previsto vincular
para el desarrollo de las actividades al 13% de
mujeres del total de personal requerido para
los contratos.

En nuestra organizacion estamos convencidos
de que trabajar en la cultura ciudadana es
clave en los procesos de transformacion social,
por lo cual se ha fortalecido el programa de
Cultura Ciudadana y Responsabilidad Social.
Este programa acompafa las estrategias
de relacionamiento comunitario a través
de procesos pedagodgicos y formativos que
fomentan el conocimiento, la apropiacidn
del territorio y la corresponsabilidad con los
proyectos de infraestructura y el desarrollo
urbano.

Durante el ano 2024, mas de 7.000 nifos y
ninas fueron beneficiados a través de talleres
enfocados en movilidad inclusiva, accesibilidad
universal, igualdad de oportunidades y no
discriminacién en el acceso al transporte
publico. También se desarrollaron sesiones
sobre derechos y deberes ciudadanos,
promoviendoelreconocimientodelosderechos
fundamentales y las responsabilidades
compartidas en la vida en sociedad.

En el area de influencia de la planta de
extraccion de material ubicada en Chicoral
(Tolima), se mantuvo una relacidn activa
y constante con la comunidad mediante
un proceso participativo liderado por los
presidentes de las Juntas de Accion Comunal,
en articulacién con 2 instituciones. Se realizaron
reunionesy capacitaciones en tematicas como
salud mental, resolucidn de conflictos, cuidado
del medio ambiente y derechos de la nifiez.
Estas acciones garantizaron una comunicacion
constante y de doble via, asi como la
socializacion de las actividades a ejecutar, las
posibles afectaciones y las compensaciones
asociadas.
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En el marco del fortalecimiento social, se
desarrollaron actividades |ddicasy pedagdgicas
conmasde180ninosyninasdetresfundaciones
en las zonas de influencia de los proyectos en la
Avenida 68 (Grupo 4, Grupo 7) y Soacha, quienes
se encuentran en procesos de restablecimiento
de derechos. A través de actividades Iddicas y
pedagodgicas, se promovid el fortalecimiento
de la autoestima, el desarrollo de la inteligencia
emocional, identificacién de las emociones en
el ser humano y materializacion de suefos.
Asi mismo se trabajo el cuidado del medio
ambientey la cultura ciudadana estas acciones
se continuaron desarrollando mediante la
implementacion de la cartilla “Bogota, la
ciudad que sonamos”, orientada a fomentar
valores y comportamientos que contribuyan a
una mejor convivencia.
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actas documentan el estado fisico original de
cada predio antes del inicio de las actividades,
mediante registros fotograficosy audiovisuales,
con el fin de contar con un respaldo técnico
gue permita atender oportunamente cualquier
eventualidad. Esta medida preventiva permite
preservar la integridad de los inmuebles y
brinda tranquilidad a los habitantes de las
zonas intervenidas.

Porotra parte,durantelaejecuciéndelosPlanes
de Manejo de Trafico (PMT), se han identificado
afectaciones puntuales a la movilidad vehicular
y peatonal. Para mitigar estos impactos, se
ha reforzado la senalizacién en los frentes de
obra, se han establecido horarios controlados
de operacién y se mantiene una comunicacion
constante con la comunidad, informando
con anticipacion sobre cierres viales o desvios
temporales.

Adicionalmente, como parte del enfoque de
sostenibilidad y participacion ciudadana, se
han desarrollado talleres de cultura ciudadana
en movilidad, orientados a promover el uso de
medios de transporte sostenibles, incentivar
la corresponsabilidad y fomentar habitos
gue contribuyan a mejorar la calidad de vida
y la convivencia en los entornos urbanos
intervenidos.

Operaciones con impactos
negativos significativos en
comunidades locales

(GRI 413-2)

Durante el periodoreportado,en el marcodelos
proyectos ejecutados, seidentificaronimpactos
potenciales en las comunidades del area de
influencia, principalmente relacionados con
afectaciones estructurales en predios vecinos y
alteraciones temporales en la movilidad.

En cuanto a las posibles afectaciones a las
estructuras de viviendas cercanas a los frentes
de obra, se implementa de manera sistematica
la elaboracion de actas de vecindad. Estas
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Durante el ano 2024, desde la Direccién de
Responsabilidad Social y Calidad de Vida, se
consolidé un enfoque integral de gestion social
gue impactd positivamente tanto a nuestros
colaboradores como a los grupos de interés
con los que nos relacionamos, alineando cada
accion con los compromisos ASG asumidos por
la organizacion.

Comprometidos con la
sostenibilidad y las buenas
practicas

(PAV S-01)

Renovamos la membresia al sello de RSE
de Fenalco Solidario, con una destacada
calificacion de 96.59%.

Reafirmmamos nuestra adhesion al Pacto
Global de Naciones Unidas, con la
presentacion del Reporte de Progreso de
Sostenibilidad.

Fortalecimos nuestra relacién con los
proveedores mediante el 5.° Encuentro
de Buenas Practicas, fomentando una
cadena de valor ética y transparente.
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Transformamos comunidades
(PAV S-02)

Pavimentos Colombia S.A.S., a través de
la Direccion de Responsabilidad Social
y Calidad de Vida, destind un total de
$79.746.418 en donaciones para apoyar
a distintas autoridades e instituciones y
comunidades, beneficiando de manera
directa a nuestras partes interesadas
a nivel nacional directamente en
Chicoral, Bogota, Soacha y Sibaté. De
este valor, $25.064.000 se destinaron al
mejoramiento de vias mediante la entrega
de fresado y arena en comunidades
como Chicoral y Sibaté, contribuyendo a
la mejora de la infraestructura rural y el
acceso equitativo para todos. En el ambito
educativo, se continud el patrocinio de dos
jovenes beneficiarias del programa She Is
— Ella es Astronauta, quienes actualmente
cursan estudios de educacidon superior
gracias a un convenio con la Universidad
El Bosque donde se realizdé una inversion
de $36.300.000. Finalmente, se apoyaron
iniciativas  culturales, recreativas vy
ambientales por un valor de $18.382.418.

Continuamos con el programa “Sembrar
para Sanar”, beneficiando a 20 familias
con huertas urbanas y fortaleciendo la
seguridad alimentaria.

Realizamos jornadas formativas vy
pedagodgicas enfocadas en la cultura
ciudadana, el proyecto de vida y el
fortalecimiento del tejido social como se
indica en el contenido (GRI 413-1).
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Mejoramos la calidad de vida
de nuestros colaboradores y su
bienestar integral

(PAV S-03)

Durante el ano 2024, Pavimentos Colombia
S.AS.implementé diversas acciones orientadas
a fortalecer el bienestar fisico, emocional y
social de sus trabajadores, reafirmando asi su
compromiso con el desarrollo humano y la
calidad de vida laboral.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2024



A continuacién, se destacan las principales
gestiones:

- Apoyo ante emergencias personales y
calamidades domeésticas: A través del
instructivo de auxilios, se asignaron apoyos
econdmicos a siete colaboradores por
un valor total de $14.752.000, destinados
a atender situaciones de calamidad
doméstica y emergencias personales.
Esta medida representa una respuesta
institucional oportuna y solidaria ante
circunstancias adversas, evidenciando la
prioridad que la organizacion otorga al
bienestar integral de su equipo de trabajo.

- Espacios de integracién: Se llevaron a
cabo eventos significativos como el Dia
del Hombre y la Mujer, Amor y Amistad,
Halloween, la Virgen del Carmen y la
celebracion de Fin de Ano, beneficiando a
mas de 1.000 colaboradores en las distintas
sedes y frentes de obra. Estas actividades,
desarrolladas con una inversion total
de $12.695.160 por parte de Pavimentos
Colombia S.AS., fortalecen el sentido de
pertenencia, la cultura organizacional y el
clima laboral.

- Fomento de la salud y la solidaridad: Se
realizaron campafas de salud y bienestar,
entre ellas la jornada de donacion de
sangre en alianza con la Fundacién
Cardioinfantil, promoviendo uno de los
valores corporativos mas significativos:
la solidaridad. Estas iniciativas también
impulsan la conciencia sobre el
autocuidadoy la responsabilidad social de
nuestros colaboradores.

. Capacitaciones en habilidades blandas
y promociéon del desarrollo personal:
Mediante la implementacion del
procedimiento de Calidad de Vida, se
ejecutaron ciclos de formacién dirigidos
a los trabajadores, abordando tematicas
como habitos alimenticios saludables,
comunicaciéon asertiva, trabajo en
equipo, gestion financiera personal y
valores corporativos. Estas capacitaciones
contribuyen al fortalecimiento de las
competencias individuales y al desarrollo
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de una cultura organizacional mas
consciente y colaborativa.

- Apoyo alimentario para trabajadores con
menores ingresos: Se gestiond, en alianza
con las cajas de compensacion, la entrega
de mercados a 300 colaboradores con
menores ingresos, como medida de
apoyo econdmico y nutricional. Esta
accion busca garantizar condiciones
basicas de bienestar a quienes mas lo
necesitan, reforzando la equidad y el
acompafnamiento institucional.

Este compromiso refleja que en Pavimentos
Colombia S.A.S. la sostenibilidad se vive en el
dia a dia, generando valor compartido desde
el respeto por las personas, la comunidad y el
entorno. La gestion de RSE y Calidad de Vida
es una muestra clara de como la empresa
contribuye al desarrollo social, econdmico

y humano, de manera coherente con los
nrincinio ili i
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Pavimentos Colombia S.A.S ha elaborado el informe como referencia a
los Estandares GRI 2021 para el periodo comprendido entre 01 Enero al 31
Diciembre 2024 del periodo objeto del informe

Contenttd Ubicacién dentro del documento
GRI
Contenidos generales GRI 2-1 Detalles Organizacionales Capitulo 1: perﬁl de la organizacion y 3|
lenfoque del informe
Contenidos generales GRI 22 des incluidas en la de informes de Capitulo 1: Perﬁl de la organizacion y 3
sostenibilidad lenfoque del informe
Contenidos generales GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto Capitulo 1: Perﬁl de la organizacion y 3|
lenfoque del informe
Para el informe de sostenibilidad correspondiente al afio 2024 no se
" P . " i i i ni i
Contenidos generales GRI 24 Actualizacion de la informacion IN/A No procede respecto a Ia informacion publicada en el informe de sostenibilidad N/A
del afio 2023.
Contenidos generales GRI 2-5 Verificacion externa IN/A No procede Este informe no sera verificado N/A|
Contenidos generales GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales Ce.apnulo 7: Rendimiento E.c.o nomico, 69, 70, 71, 72, 73
Clientes y cadena de suministro
Contenidos generales GRI 2-7 Empleados Capitulo 3: Nuestra Gente 13, 14
Contenidos generales GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados Capitulo 3: Nuestra Gente 15, 16|
Contenidos generales GRI 2-9 de y icio Capitulo 2: Gobiemo Corporativo 7.8
Contenidos generales GRI 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobiemo [Capitulo 2: Gobiemo Corporativo 8,9
Contenidos generales GRI 2-11 Presidente del maximo 6rgano del gobierno (Capitulo 2: Gobierno Corporativo 8,9
Funcio | maxit 6 i I isio I
Contenidos generales GRI 2-12 unc.llon de‘ méximo érgano de gobiemo en la supenision de la (Capitulo 2: Gobiemo Corporativo 9, 10
gestion de impactos
Contenidos generales GRI 2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos [Capitulo 2: Gobiemo Corporativo 10}
Contenidos generales GRI2-14 Funclon del maxlrn.o .o.rganu de gobierno en la presentacion de ICapitulo 1: Perﬁl de la organizacion y 3,11
informes de sostenibilidad lenfoque del informe
Contenidos generales GRI245 |Confictos de interés Capitulo 4: Transparencia y Etica 33

Empresarial

Durante el periodo reportado no se presentaron inquietudes criticas
ique debieran escalarse al maximo érgano de gobierno. Aunque se
Contenidos generales GRI 2-16 ‘Comunicacion de inquietudes criticas N/A No procede recibieron algunos derechos de peticion, estos fueron atendidos N/A]
linternamente sin requerir intervencion de la Junta Directiva o la
Asamblea de Accionistas.

A la fecha, no se han realizado capacitaciones especificas al
maximo organo de gobierno en materia de sostenibilidad. No NA

Contenidos generales GRI 2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobiemo N/A No procede .
obstante, los temas relevantes se comunican de manera general
durante las sesiones ordinarias de la Junta Directiva.
Hasta la fecha, no se han implementado mecanismos formales para
la evaluacion del desemperio del maximo drgano de gobiemo. Esta
Contenidos generales GRI 2-18 Evaluacién del desempefio del maximo érgano de gobierno N/A No procede sltuaclo.n.obedece 2 I'a .naturaleza fa"!”'?r dela empre.s.a, enla oual N/A
las yel ala gestion se
realizan de manera directa y continua por parte de los accionistas
principales.
Contenidos generales GRI 2-19 Politicas de remuneracion (Capitulo 3: Nuestra Gente 17]
Contenidos generales GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion (Capitulo 3: Nuestra Gente 17, 18, 19, 20
La organizacion no reporta esta relacion, ya que no hace parte de
Contenidos generales GRI221  |Ratio de compensacion total anual NA ones de s 0° para Sin embargo, se N/A
confidencialidad lasegura una compensacion justa conforme a las funciones y niveles
de responsabilidad.
Contenidos generales GRI222 D ion sobre la ia de (Capitulo 1: perfl de la organizacion y 4,5
lenfoque del informe
" . - Capitulo 4: Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI2-23  |Compromisos y politicas pitulo 4: Transp: 4 33,34
Empresarial
Capitulo 4: Transparencia y Etica
Contenidos generales GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas pitul . P ay =t 34, 35|
[Empresarial
itulo 4: Tr ia y Eti
Contenidos generales GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos Capitulo N ransparencia y Etica 35, 36
Contenidos generales GRI 2-26 It para solicitar i y plantear il (Capitulo 4 Transparencia y Etica 36!
Empresarial
Durante el afio 2024, la empresa no registré casos de
i imi ignificativo de la legislacion ni de las
vigentes. Este resultado reafirma el compromiso de la organizacion
Contenidos generales GRI 2-27 C imi de la legislacion y las i No procede con la legalidad y la gestion responsable de sus actividades, N/A]
isustentado en un sistema preventivo de control y seguimiento que
[permite antici a posibles jaci . i asiel
icumplimiento integral de los requisitos legales aplicables.
itulo 5: Materiali E: I
Contenidos generales GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones Capitul ° 5 aterialidad y Estrategia de 52, 53]
Contenidos generales GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Capltult? 5 Materialidad y Estrategia de 43, 44
|Sostenibilidad
Actualmente, Pavimentos Colombia S.A.S. no cuenta con
iconvenios de negociacion colectiva suscritos con organizaciones
Contenidos generales GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva IN/A No procede sindicales, dado que no existe representacion sindical activa en la N/A

lempresa. No obstante, la organizacion respeta y garantiza el
[derecho a la libre asociacion y a la negociacion colectiva, conforme
a la legislacion laboral colombiana y los principios de la OIT.
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Capitulo 5: Materialidad y Estrategia de

Temas Materiales GRI 3-1 Proceso de de los temas I~ 43, 44
|Sostenibilidad
Temas Materiales GRI 32 Lista de temas materiales Capitulo 5: Materialidad y Estrategia de 44, 45, 46, 47)
|Sostenibilidad
Temas Materiales GRI33 Gestion de los temas materiales Capitulo 5: Materialidad y Esirategia de 48, 49, 50, 51
|Sostenibilidad
Desempefio econémico 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Ca.pnulo 7: Rendimiento Eanomlco. 80
Clientes y cadena de suministro
Desempefio econémico 201-2 Impllcacu.ynes. ﬁn'a.nmeras y otros riesgos y oportunidades derivados Ca.pnulo 7 : Rendimiento E‘c.onomlco. 80, 81
del cambio climéatico Clientes y cadena de suministro
La organizacion no cuenta con planes de beneficios definidos ni
Desempefio sconsmico 2013 Qb!lgaFlones del plan de beneficios definidos y otros planes de A No procede o?ros planes de JL!bI|aCIOI’| .dISlIn?OS a !os establecl(‘.los por el NA
jubilacion 'sistema de seguridad social obligatorio en Colombia. Por tanto,
leste contenido no es aplicable.
Durante el afio reportado, la organizacion no recibié asistencia
Desempefio econémico 1201-4 | Asistencia financiera recibida del gobierno No procede financiera por parte del gobierno. En este sentido, este contenido N/A]
no aplica para la organizacion.
Presencia en el mercado 202-1 Rano‘s entrfa el salario de categoria inicial estandar por género y el Capitulo 3: Nuestra Gente 21
salario minimo local
Este indicador no resulta aplicable, dado que la empresa no cuenta
Presencia en el mercado 202-2 Proporcion de altos enla local No procede icon un criterio formal que relacione la contratacion de altos N/A
directivos con su lugar de origen o de residencia local.
Précticas de abastecimiento  [204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Capitulo 7 : Rendimiento Economico, 73,74, 75,76, 77
(Clientes y cadena de suministro
[ Anticomupcion 205-1 Operacloqes evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con |Capitulo 4 Transparencia y Etica 37,38
la corrupcion Empresarial
[Anticomupcion 2052 Con:nunicac.llén y formacién sobre politicas y procedimientos (Capitulo 4 Transparencia y Etica 38, 39, 40, 41
anticorrupcion Empresarial
|Capitulo 4: Tr iay Eti
Anticorrupcion 1205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas pitulo . ransparencia y Etica 41
Empresarial
Materiales 301-1 Materiales utilizados por peso o volumen (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 55|
Materiales 301-2 Insumos reciclados utilizados (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 55|
Energia 302-1 IConsumo de energia dentro de la organizacion (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 55, 56
Pavimentos Colombia S.A.S. no reporta informacién relacionada
con el consumo de energia fuera de la organizacion, dado que
Energia 3022 Consumo de energia fuera de Ia organizacion (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental  [No procede actualmente no se cuenta con el alcance ni las herramientas NA
técnicas necesarias para medir de manera precisa el uso
lenergético generado en actividades externas a nuestras
joperaciones directas.
Energia 302-3 Intensidad energética (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 55, 56}
Energia 302-4 Reduccién del consumo energético Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 55, 56
Energia 3025 uccién de los e Y Capitulo 6: Sostenibiidad Ambiental [N procede -2 venta de energia realizada por Pavimentos proviene de pansles N/A
senvcios solares siendo esta una fuente no contaminante.
|Agua y afluentes 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 56, 57, 58
[Agua y afluentes 303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 58
Aguay afluentes 3033 Extraccion de agua (Capitulo 6: Sostenibiidad Ambiental [N procede i o tienne de agua, nuetsra fuente 58
de agua proviene de acueducto.
[Agua y afluentes 3034 Vertido de agua (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental |No procede fuestros vertimiantos son por medio de alcantarillado y empresas N/A
para la de aguas
|Agua y afluentes 303-5 (Consumo de agua (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 58
|Sitios i en o
Biodiversidad 304-1 ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental No procede No estamos ubicados en zonas con estas caracteristicas. N/A|
valor para Ia biodiversidad fuera de areas protegidas
Biodiversidad 3042 actos si delas ¥ senicios en | casitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 56,59, 60, 61, 62
la biodiversidad
Biodiversidad 304-3 Habitats protegidos o restaurados Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 58,59, 60, 61, 62
Especies que aparecen en la Lista Roja de la IUCN y en listados
Biodiversidad 304-4 nacionales de consenvacion cuyos habitats se encuentren en areas |Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 58,59, 60, 61, 62
afectadas por las operaciones
[Emisiones 305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 63|
Emisiones 3052 indirectas de GEI a la energia (alcance 2) Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 63
[Emisiones 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) Capitulo 6: . I ne Se encuentra en proceso de medicion N/A
disponible/incompleta
[Emisiones 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI| ICapitulo 6: Sostenibilidad Ambiental No procede La organizacion no cuenta con ese alcance N/A
Emisiones 305-5 Reduccion de las emisiones de GEI (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 63|
Emisiones 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental No procede No se a identificado estas sustancias en el inventario. N/A]
Emisiones 3057 Oxidos de nirégeno (NOX), 6xidos de azue (SOx)y olras (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 63
lemisiones significativas al aire
Residuos 306-1 Genera.clon de residuos e impactos significativos relacionados con (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 65, 66, 67
los residuos
Residuos 306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 65, 66, 67|
Residuos 306-3 Residuos generados Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 65, 66, 67,
Residuos 306-4 no i a (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 65, 66, 67
Residuos 306-5 Residuos destinados a eliminacon (Capitulo 6: Sostenibilidad Ambiental 65, 66, 67
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Evaluacion ambiental de

Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de

Capitulo 7 : Rendimiento Economico,

08-1 78]
proveedores 3 lacuerdo con criterios ambientales Clientes y cadena de suministro
Evaluacion ambiental de Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y (Capitulo 7 : Rendimiento Economico,
308-2 - . L 79
proveedores medidas tomadas Clientes y cadena de suministro
[Empleo 1401-1 ICe i de nuevos y rotacion de personal (Capitulo 3: Nuestra Gente 21
Empleo 401-2 Prestaciones para los empleados a} tiempo completo que no se Capitulo 3: Nuestra Gente No procede IN/A N/A|
dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
Empleo 401-3 Permiso parental Capitulo 3: Nuestra Gente 22]
Relaciones trabajador-empresa [402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales (Capitulo 3: Nuestra Gente No procede - empresa no tiene establecido un termino minimo para realizar NA
este tipo de notificaciones.
Salud y seguridad en el trabajo |403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo Capitulo 3: Nuestra Gente 24, 25]
Salud y seguridad en el trabajo |403-2 . de peligros, de riesgos & de Capitulo 3: Nuestra Gente 25, 26
incidentes
Salud y seguridad en el trabajo [403-3 ISenicios de salud en el trabajo (Capitulo 3: Nuestra Gente 26, 27}
. y Parti de los j Itas y icacion sobre . .
Salud y seguridad en el trabajo |403-4 salud y sequridad en el trabajo (Capitulo 3: Nuestra Gente 27, 28]
Salud y seguridad en el trabajo [403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo (Capitulo 3: Nuestra Gente 28, 29
Salud y seguridad en el trabajo |403-6 Promocion de la salud de los trabajadores (Capitulo 3: Nuestra Gente 28, 29
Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la
Salud y seguridad en el trabajo |403-7 i en el trabajo di i a través de las Capitulo 3: Nuestra Gente 29, 30, 31
Salud y seguridad en el trabajo |403-8 5:;:;“'3 del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el (Capitulo 3: Nuestra Gente 29, 30, 31
Salud y seguridad en el trabajo |403-9 Lesiones por accidente laboral (Capitulo 3: Nuestra Gente 29, 30, 31
Salud y seguridad en el trabajo |403-10 Las dolencias y enfermedades laborales (Capitulo 3: Nuestra Gente 29, 30, 31
Formacion y educacion 1404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado Capitulo 3: Nuestra Gente 22|
Formacion y educaciéon 1404-2 Programas para Ias. . delos y Capitulo 3: Nuestra Gente 22
programas de ayuda a la transicion
Formacién y educacion 1404-3 " d? que reciben de Capitulo 3: Nuestra Gente 23]
isu desempefio y del desarrollo de su carrera
Dl\erslqad e igualdad de 405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados (Capitulo 3: Nuestra Gente 23
oportunidades
Dlversld.ad e igualdad de 4052 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de (Capitulo 3: Nuestra Gente 2
oportunidades hombres
No discriminacion 1406-1 (Casos de di: y acciones IN/A No procede No hay casos identificados N/A
o - . R . -
Trabaio infantil 408-1 acil .y con riesgo de casos de Ca.pllulo 7 : Rendimiento Ec.onomlco. 81
trabajo infantil (Clientes y cadena de suministro
[Trabajo forzoso u obligatorio 409-1 ; y * : con riesgo de casos de Ca.pitulo 7 : Rendimiento E.c.onomlco. 81
itrabajo forzoso u obligatorio Clientes y cadena de suministro
Comunidades locales 4131 N con amas de dela Capitulo 8: compromiso con las 83, 84, 85, 86
local, evaluaciones del impacto y desarrollo comunidades
Comunidades locales 4132 Operac.lones con |mpac(os.negat|vos significativos —reales o Capltul.o 8: compromiso con las 87
potenciales— en las comunidades locales comunidades
En el periodo reportado, este contenido no resulta aplicable, ya que
la gestion social ya que se enfoca directamente en las
Evaluacion social de Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de Capitulo 7 : Rendimiento Economico, i donde se los . en
414-1 P N . - No procede o N " N/A|
proveedores lacuerdo con criterios sociales Clientes y cadena de suministro ide los requisitos establecidos por los clientes. Actualmente, no se
realiza una evaluacion formal de los proveedores con base en
criterios sociales.
Durante el periodo reportado, Pavimentos Colombia S.A.S. no
identifico impactos sociales negativos en su cadena de suministro.
Actualmente, no se cuenta con un mecanismo formal de evaluacion
social de sociales negativos en la cadena de suministro y medidas |Capitulo 7 : Rendimiento Economico, ° sggulmlenlo f,-specmoo en‘esta matgna. porlo tanto, no se
1414-2 ) s No procede acciones No obstante, la N/A
proveedores tomadas Clientes y cadena de suministro R i
lorganizacion contempla a futuro fortalecer su gestion de
proveedores incorporando criterios sociales en los procesos de
iony imi en linea con su iso con la
sostenibilidad.
. ) relativas a violaciones de la IR !
Privacidad del cliente 1418-1 privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente Capitulo 2: Gobiemo Corporativo 1
PAV S-01 Comp con la y las buenas practicas Capitulo 9: Gestion con proposito 89
Responsabilidad Social y N . " . N "
Calidad de Vida PAV S-02 Transformamos comunidades y apoyamos la educacién Capitulo 9: Gestién con proposito 90;
PAV S-03 Mejoramos la calidad de vida de nuestros colaboradores y su Capitulo 9: Gestion con proposito 90, 91

bienestar integral
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