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INTRODUCCION

Como producto del compromiso que debe existir por parte de las Organizacion de realizar el cumplimiento del
objeto social no solamente bajo el cumplimiento de la ley, sino de las buenas practicas corporativas (corporate
governance) y de la debida diligencia que debe emplearse en la totalidad de las actividades y operaciones
al interior y frente a terceros, la Organizacién ha decidido proceder a la implementacion de un Sistema de
Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT), con
el fin de desarrollar nuestras actividades comerciales mediante practicas seguras y responsables y mitigar las
amenazas internas y los riesgos externos.

Para tal fin, LA ORGANIZACION en el plazo maximo sefialado por la Superintendencia de Sociedades y cuyo
vencimiento es a diciembre 31 de 2015, procede a implementar el Sistema de Autocontrol y Gestién Integral
del Riesgo de LA/FT/FPADM (SAGRILA/FT) fundamentandose en la Guia para la Adopcién de un Sistema de
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y de Financiacién del Terrorismo del Sector Real elaborado por la
Camara de Comercio, la Embajada Britdnica y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), asi como en las recomendaciones del Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI) mediante
su documento denominado Estdndares Internacionales sobre la Lucha Contra el Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo.

Es asi como el SAGRILAFT, hace parte de los mecanismos establecidos mediante el Cddigo de Buen Gobierno
(CBG), en su “GRUPO 4. PROGRAMA ANTICORRUPCION DE ETICA Y CUMPLIMIENTO (PAEC), SISTEMA DE
AUTOCONTROL Y GESTION INTEGRAL DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
(SAGRILAFT)” el cual ha estipulado que LA ORGANIZACION, velara por dar cumplimiento a las disposiciones
legales vigentes y a los lineamientos establecidos por la Superintendencia de Sociedades, a efectos de elaborar
una politica y proceder a laimplementacién de un Sistema de Autocontrol y Gestién Integral del Riesgo de LA/
FT/FPADM, en los términos sefialados por la Circular Externa N° 100 0000016 del 24 de Diciembre del 2020y
cualquier disposicion legal que la modifique o la derogue o cualquier disposicidn legal vigente que la regule
o complemente.

De igual manera, en el Cddigo de Buen Gobierno se han determinado una serie de medidas minimas de control
del SAGRILAFT a efectos de verificar su permanente cumplimiento a la luz de lo exigido por la legislacion
aplicable, siendo estas:
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MEDIDA 40. La implementacion del SAGRILAFT se realizara en cinco (5) fases, siendo estas las siguientes:
e Diagnostico.
e |dentificacién de Riesgos.
e Medicion y Evaluacion de Riesgos.
e Adopcién de Controles — Medidas preventivas.
e Divulgacion y Capacitacion.
MEDIDA 41. Los resultados de seguimiento - del SAGRILAFT, se incluirdn en el informe de gestion que

presentard el representante legal al maximo érgano de administracién a la Junta Directiva y esta a su vez, a la
Asamblea de Accionistas ordinaria de cada afio.

MEDIDA 42. El SAGRILAFT contempla acciones preventivas, correctivas y de mejora necesarias para garantizar
la prevencién de actuaciones u operaciones de lavado de activos y financiacion al terrorismo.

MEDIDA 43. EL SAGRILAFT se divulgara a la Organizacion y a terceros mediante mecanismos adecuados que
garanticen su conocimiento por parte de los integrantes de la Organizacion y los terceros con quienes tiene
relaciones comerciales, sean estos publicos o privados.”

Considerando lo anterior, el SAGRILAFT de la ORGANIZACION se implementara en las Fases recomendadas
por la Guia de Adopcidn del Sistema de Gestidn de Riesgo y Financiacidon del Terrorismo en el sector real. El
cual fue aprobado por Asamblea General de Accionistas el dia 16 de Marzo de 2015, junto al Cédigo de Buen
Gobierno.

IDENTIFICACION DE
RIESGOS LA/FT

ETAPA

GUIA DE ADOPCION DEL 0 2

SISTEMA DE GESTION DEL
RIESGO Y FINANCIACION ul
DIVULGACION Y DEL TERRORISMO MEDICION DE

DOCUMENTACION LOS RIESGOS
DE LA/FT

AS
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El SAGRILAFT es el sistema mediante el cual LA
ORGANIZACION, propenderd por evitar y mitigar
la ocurrencia de riesgos que pudieran estar directa
o indirectamente relacionados con actividades
destinadas al Lavado de Activos y/o a la Financiacion
del Terrorismo y que ellas hagan presencia dentro de
las acciones u omisiones de la ORGANIZACION en el
desarrollo de su objeto social.

A efectos de poder implementar el SAGRILAFT, LA
ORGANIZACION ha disefiado una politica que debera
ser objeto de divulgacidon en todos los niveles, que
establece los lineamientos generales sobre los cuales
se disefaran los procesos y procedimientos que
integran dicho sistema.

Para tal fin, es decisién de la organizacién que el
SAGRILAFT se integre al sistema HSEQ y que el sistema
HSEQ sea la herramienta mediante la cual se permita
no solo la divulgacién, sino su implementacién vy
control y seguimiento a través de las auditorias
internas. Por lo anterior, la politica del SAGRILAFT
hara parte de la politica de LA ORGANIZACION, de sus
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CAPITULO 1. ASPECTOS GENERALES DE SAGRILAFT

objetivos e indicadores a efectos de garantizar que el
SAGRILAFT tenga aplicacién practica en el dia a dia.

Esta politica fue basada en la circular externa
100-000005 fechada el 17 de Junio del 2014 de la
Superintendencia de Sociedades, para la prevencién
del riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo y adecuada a lo previsto en la, aplicable
para todos los clientes y proveedores empleados de
la ORGANIZACION vy sus contratistas con funciones
de contratacion que desarrollan actividades para
estructurar y realizar transacciones comerciales,
financieras y/o operaciones, sean de tipo documental,
electrénico, en efectivo, en especie o desarrolladas de
cualquier otra forma, pactadas en moneda nacional o
extrajera.

Para implementar esta politica, La ORGANIZACION
contaran en su estructura con lideres responsables de
monitorear los riesgos inherentes a sus operaciones
y de aplicar las medidas de tratamiento que sean
adecuadas para mantenerlos dentro de los niveles de
aceptabilidad que establezca la organizacion.
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CAPiTULO 2. MARCO NORMATIVO

2.1. NORMAS Y ESTANDARES
INTERNACIONALES LA/FT/FPADM:

e Convencién de Viena de 1988: Convencién de
Naciones Unidas Contra el Trafico de Estupefacientes
y Sustancias Psicotrdpicas. (Aprobada por la ley 67
de 1993-Sentencia C-176 de 1994).

e Convenio de Naciones Unidas para la Represion
dela Financiacion del Terrorismo de 1989 (Aprobado
por la Ley 808 de 2003-sentencia C-037 de 2004).

e Convencidn de Palermo de 2000. Convencién de
Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada.
(Aprobada por la ley 800 de 2003-Sentencia C-962
de 2003).

e Convencidon de Mérida de 2003: Convencion de
Naciones Unidas Contra la Corrupcion. (Aprobada
por la Ley 970 de 2005 —Sentencia C-172 de 2006).

e Recomendaciones del GAFI de 1990. Su
ultima versién de Febrero de 2012 actualizd y
complementé las 40 recomendaciones originales y
9 recomendaciones especiales contra el lavado de
activos.

2.2. NORMAS Y ESTANDARES NACIONALES

e Art.84 delaley 222 de 1995 y Decreto 4350 de
2006: Responsabilidad de la superintendencia de
sociedades de ejercer vigilancia sobre las sociedades
comerciales, sucursales de sociedades extranjeras
y empresas unipersonales, velando porque las
mismas en su formacion y funcionamiento se
sujeten a lo establecido en la ley y sus estatutos.

e Art. 10 de la ley 526 de 1999, modificada por
la ley 1121 de 2006: sefiala la obligacion de la
autoridad que ejerza funciones de inspeccion,
vigilancia y control de instruir a sus supervisados
sobre las caracteristicas, periodicidad y controles
en relacién con la informacidn a reportar en la UIAF.

e Numeral 3 del art. 86 de la ley 222 de 1995:

sefala como facultad de la superintendencia
de sociedades la facultad de imponer sanciones
o multas sucesivas hasta 200 SMLV a quienes
incumplan sus érdenes, la ley o los estatutos.

e Art. 2 del decreto 1497 de 2002: establece la
facultad de la UIAF de exigir a entidades publicas
y privadas pertenecientes a sectores diferentes
al financiero, asegurador y bursatil el reporte de
operaciones sospechosas, de conformidad con el
literal d) del numeral 2° del art. 102 y los arts. 103
y 104 del EOSF.

e El articulo 20 de la Ley 1121 de 2006 “Por
la cual se dictan normas para la prevencion,
deteccidn, investigacion y sancion de la financiaciéon
del terrorismo y otras disposiciones”, contempla
entre otras cosas, el procedimiento para la
publicacion y cumplimiento de las obligaciones
relacionadas con Listas Vinculantes para Colombia,
de conformidad con el Derecho Internacional, para
lo cual dispone que el Ministerio de Relaciones
Exteriores, transmitird las listas de personas vy
entidades asociadas con organizaciones terroristas,
vinculantes para Colombia conforme al Derecho
Internacional vy solicitara a las autoridades
competentes que realicen una verificacién en las
bases de datos con el fin de determinar la posible
presencia o transito de personas incluidas en las
listas y bienes o fondos relacionados con estas

e Numeral 26 del Art. 7 del decreto 1023 de 2012:
Es funcién de la superintendencia de sociedades
instruir a las entidades sujetas a su supervision
sobre las medidas que deben adoptar para la
prevencion del LA/FT.

e Documento Conpes 3793: Este documento
establecid lineamientos para la politica nacional anti
LA/FT que permitiera la existencia de un sistema
Unico, coordinado, y eficaz en la investigacion,
deteccidn, prevencion y juzgamiento de actividades
adecuadas dentro de estos tipos penales.
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e Elart.44.Numeral 1. Ley 80/1993 establece que
habra Nulidad absoluta del contrato estatal cuando
los contratos se celebren con personas incurras en
causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas
en la Constitucidon y la ley en concordancia con lo
previsto en la Ley 80 de 1993 art. 8, la Ley 1474 de
2011.

e El articulo 2.14.2 del Decreto 1068 de 2015
““Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico”, dispone que las entidades publicas vy
privadas pertenecientes a sectores diferentes al
financiero, asegurador y bursatil, deben reportar
Operaciones Sospechosas a la UIAF, de acuerdo
con el literal d) del numeral 22 del articulo 102 y
los articulos 103 y 104 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero, cuando dicha Unidad lo solicite,
en la forma y oportunidad que les sefiale.

e (Circular Externa 100-000005 de fecha 17
de Junio del 2014 de la Superintendencia de
Sociedades, para la prevencion del riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

e Circular Externa 100-000006 de fecha 19 de
Agosto de 2016; en el capitulo “Autocontrol vy
gestion del Riesgo LA/FT y reporte de operaciones
sospechosas a la UIAF..

e C(Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de
Diciembre de 2020 de la Superintendencia de
Sociedades; Modificacion integral al capitulo X de Ia
Circular Basica juridica de 2017.

2.3. DEFINICIONES

e Activo Virtual: Es la representacion digital
de valor que se puede comercializar o transferir
digitalmente y se puede utilizar para pagos o
inversiones. Los activos virtuales no incluyen
representaciones digitales de moneda fiat, valores
y otros Activos financieros que ya estan cubiertos
en otras partes de las Recomendaciones GAFI21.

1
d

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
e 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
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e Actuar De Manera Etica: Lineamiento de
una persona o entidad que respeta y acata las
normas que la regulan y le corresponde actuar
responsablemente ante la sociedad y el estado.

e Autoridad Competente: Entidad o funcionario
competente de conocer alguna materia judicial o
administrativa.

e CIFIN: Central de Informacién Financiera. Es
una base de datos que permite consultar la posicidon
de una persona ante el sistema financiero.

e (Cliente: Se entiende como cliente, la persona
natural o juridica, con la cual se tiene una relacion
contractual que implica obligacion de pago a favor
de la ORGANIZACION, por la prestacién de un
servicio o el suministro de bienes. Esta relacion
puede ser de manera ocasional o permanente.

e Confidencialidad: Mantenimiento de ciertos
hechos, datos e informacién fuera del publico o
acceso sin autorizacién. La confidencialidad en
este documento estd relacionada con la Reserva
Bancaria, con el reporte de las operaciones
sospechosas y con el reporte a las autoridades
competentes.

e Contraparte: Hace referencia a cualquier
personanaturalojuridicaconlaquelaempresatenga
vinculos comerciales, de negocios, contractuales
o juridicos de cualquier orden. Entre otros, son
contrapartes, los accionistas, socios y empleados
de la Organizacidn y los clientes y proveedores de
bienes y servicios.

e Contratista o proveedor: Se entiende como
la persona natural o juridica con la cual se tiene
una relacion de caracter contractual que implica
obligaciéon de pago en su favor, por la prestacion
de un servicio o la adquisicion de bienes hacia la
ORGANIZACION. Esta relacion puede ser de manera
ocasional o permanente.

e Covid-19: Es una enfermedad infecciosa
causada por el coronavirus que se ha descubierto
mas recientemente. Tanto el nuevo virus como
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la enfermedad eran desconocidos antes de que
estallara el brote en Wuhan (China) en diciembre
de 2019.

e DebidaDiligencia: Es el proceso mediante el cual
la Empresa adopta medidas para el conocimiento
de la Contraparte, de su negocio, operaciones, y
Productos y el volumen de sus transacciones.

e Debida Diligencia Intensificada: es el proceso
mediante el cual la Empresa adopta medidas
adicionales y con mayor intensidad para el
conocimiento de la Contraparte, de su negocio,
operaciones, Productos y el volumen de sus
transacciones?.

e Documentacion Legal: Documentos emitidos
por autoridad competente, que permiten el
conocimiento y la identificacion de un cliente,
contratista o proveedor, tanto en sus datos
personales como en sus condiciones financieras
y juridicas, como son: Documento de ldentidad,
Estados Financieros, Documentos tributarios,
Certificados  Judiciales,  Escrituras  Publicas,
Certificados de Cadmara de Comercio, Certificados
de Organismos de Inspeccién vigilancia y control,
etc.

e Empleado: Persona que desempefa un cargo
o trabajo y que a cambio de ello recibe un salario.
Para efectos del presente documento se entiende
por empleado las personas vinculadas mediante
contrato laboral o de prestacién de servicios, por
parte de la ORGANIZACION o contratados por parte
de terceros en comision para alguna de las mismas.

e Factores de Riesgo LA/FT/FPADM: Son los
posibles elementos o causas generadoras del Riesgo
de LA/FT/FPADM para cualquier Empresa Obligada.
La Empresa Obligada debera identificarlos teniendo
en cuenta a las Contrapartes, los Productos, las
actividades, los canales y las jurisdicciones, entre
otros®.

2

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre

de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.

3

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre

de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.

e Fiscalia General De La Nacion: Es una Entidad
Publica de Colombia, de la rama judicial del poder
publico, cuya funcidon esta orientada a brindar a los
ciudadanos una cumplida y eficaz administracion
de justicia. Corresponde a la Fiscalia General de la
Nacidn dirigir, realizar y coordinar la investigacion e
instruccidon en materia penal.

e Financiacion al terrorismo - FT: Delito que
comente toda persona que incurra en alguna de las
conductas descritas en el articulo 345 del Cédigo
Penal.

e Financiamiento de la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva o FPADM: es todo acto que
provea fondos o utilice servicios financieros, en
todo o en parte, para la fabricacién, adquisicién,
posesion, desarrollo, exportacién, trasiego de
material, fraccionamiento, transporte, trasferencia,
deposito o uso dual para propdsitos ilegitimos en
contravencion de las leyes nacionales u obligaciones
internacionales, cuando esto ultimo sea aplicable.

e GAFIl: Hace referencia al Grupo de Accidn
Financieralnternacional. Grupointergubernamental
creado en 1989 con el fin de expedir estandares a
los paises para la lucha contra el LA, el FT yel FPADM.

e Lavado de Activos - LA: Delito que comete
toda persona que busca dar apariencia de legalidad
a bienes o dineros provenientes de alguna de las
actividades descritas en el articulo 323 del Cédigo
Penal.

e LA/FT/FPADM: significa Lavado de Activos,
Financiamiento del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva®.

e Listas Vinculantes: son aquellas listas de
personas y entidades asociadas con organizaciones
terroristas que son vinculantes para Colombia
bajo la legislacion colombiana (articulo 20 de
la Ley 1121 de 2006) y conforme al derecho
internacional, incluyendo pero sin limitarse a las
Resoluciones 1267 de 1999, 1373 de 2001, 1718

4

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre

de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
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y 1737 de 2006, 1988 y 1989 de 2011, y 2178 de
2014 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas, y todas aquellas que le sucedan, relacionen
y complementen, y cualquiera otra lista vinculante
para Colombia (como las listas de terroristas de
los Estados Unidos de América, la lista de la Unidn
Europea de Organizaciones Terroristas y la lista de
la Unién Europea de Personas Catalogadas como
Terroristas). La Superintendencia de Sociedades
mantendra en su pdgina web un listado de las Listas
Vinculantes para Colombia como una guia, sin que
estas sean taxativas®.

e Matriz de Riesgo LA/FT/FPADM: es uno de
los instrumentos que le permite a una Empresa
identificar, individualizar, segmentar, evaluar y
controlar los Riesgos LA/FT/FPADM a los que se
podria ver expuesta, conforme a los Factores de
Riesgo LA/FT/FPADM identificados®.

e Medidas Razonables: son las acciones
suficientes, apropiadas y medibles en calidad vy
cantidad para mitigar el Riesgo LA/FT/FPADM,
teniendo en cuenta los riesgos propios de la
Empresa Obligada y su materialidad’.

e Oficial de Cumplimiento: Hace referencia
al empleado de la empresa obligada que
estd encargado de promover y desarrollar los
procedimientos  especificos de prevencion,
actualizacién y mitigacion del Riesgo LA/FT y cuyo
perfil describe en el subliteral b) del literal B del
numeral 4 contenida en el Capitulo X de la Circular
externa 100-000006 de fecha 19 de Agosto de 2016
emitida por la Supersociedades.

e Operaciénlnusual: Se entiende como operacién
inusual, aquella cuya cuantia o caracteristicas que
no guarda relacién con la actividad econdmica del
cliente, o que por su numero, por las cantidades

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre

transadas o por sus caracteristicas particulares, se
salen de los pardmetros de normalidad establecidos
por la ORGANIZACION.

e Operacion Sospechosa: Es aquella que por su
numero, cantidad o caracteristicas no se enmarca
dentro de los sistemas y practicas normales de
los negocios, de una industria determinado y
ademas, que de acuerdo con los usos y costumbres
de la actividad que se trate no ha podido ser
razonablemente justificada. Cuando se detecte esta
clase de operaciones debe ser reportadas a la UIAF.

e Personas Expuestas Politicamente o “PEPS”:
Hace referencia a los individuos que desempefian
funciones publicas destacadas o que por su cargo,
manejan o administran recursos publicos. Esta
definicion también incluye a los individuos que
hayan desempefado funciones publicas destacadas
0 que por su cargo, hayan manejado o administrado
recursos publicos.

e PEP de Organizaciones Internacionales: son
aquellas personas naturales que ejercen funciones
directivas en una organizacién internacional,
tales como la Organizacién de Naciones Unidas,
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF) y la Organizacién de
Estados Americanos, entre otros (vr.gr. directores,
subdirectores, miembros de junta directiva
o cualquier persona que ejerza una funcidn
equivalente)®.

e PEP Extranjeras: son aquellas personas
naturales que desempefian funciones publicas
prominentes y destacadas en otro pais. En especial,
las siguientes personas: (i) jefes de estado, jefes de
gobierno, ministros, subsecretarios o secretarios
de estado; (ii) congresistas o parlamentarios; (iii)
miembros de tribunales supremos, tribunales
constitucionales u otras altas instancias judiciales
cuyas decisiones no admitan normalmente
recurso, salvo en circunstancias excepcionales; (iv)

de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
7 Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre 8
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.

Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
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miembros de tribunales o de las juntas directivas
de bancos centrales; (v) embajadores; (vi)
encargados de negocios; (vii) altos funcionarios de
las fuerzas armadas; (viii) miembros de los 6rganos
administrativos, de gestion o de supervision de
empresas de propiedad estatal; (ix), miembros de
familias reales reinantes; (x) dirigentes destacados
de partidos o movimientos politicos; y (xi)
representantes legales, directores, subdirectores,
miembros de la alta gerencia y miembros de la
Junta de una organizacion internacional (vr.gr. jefes
de estado, politicos, funcionarios gubernamentales,
judiciales o militares de alta jerarquia y altos
ejecutivos de empresas estatales)’.

e Politica LA/FT/FPADM: son los lineamientos
generales que debe adoptar cada Empresa Obligada
para que esté en condiciones de identificar, evaluar,
prevenir y mitigar el Riesgo LA/FT/FPADM vy los
riesgos asociados™.

e Riesgo LA/FT/FPADM: es la posibilidad de
pérdida o dafio que puede sufrir una Empresa por
su propension a ser utilizada directamente o a
través de sus operaciones como instrumento para
el Lavado de Activos y/o canalizacién de recursos
hacia la realizaciéon de actividades terroristas o
el Financiamiento de la Proliferacién de Armas
de Destruccién Masiva, o cuando se pretenda el
ocultamiento de Activos provenientes de dichas
actividades. Las contingencias inherentes al LA/
FT/FPADM se materializan a través de riesgos tales
como el Riesgo de Contagio, Riesgo Legal, Riesgo
Operativo, Riesgo Reputacional ylosdemas alos que
se expone la Empresa, con el consecuente efecto
econémico negativo que ello puede representar
para su estabilidad financiera, cuando es utilizada
para tales actividades'®.

e ROS:Eselreporte de Operaciones Sospechosas.

9 Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
10 Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.
11 Circula Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades.

Es aquella operacidon que por su numero, cantidad o
caracteristicas no se enmarca dentro del sistema y
practicas normales del negocio, de una industria o
de un sector determinadoy, ademds que de acuerdo
con los usos y costumbres de la actividad que se
trate, no ha podido ser razonablemente justificada .

e SAGRILAFT: Hace referencia al sistema de
autocontrol y gestion del riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, que se prevé
en la Circular Externa 100-000016 de fecha 24 de
Diciembre de 2020 emitida por la Supersociedades.

e UIAF: (Unidad de Informacion y Andlisis
Financiero) Es una Unidad Administrativa Especial,
de caracter técnico, adscrita al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, creada por la Ley 526
de 1999, modificad por la Ley 1121 DE 2006, que
tiene como objetivo la prevencion y deteccién
de operaciones que puedan ser utilizadas para el
lavado de activos o la financiacién del terrorismo.
Asi  mismo, impone obligaciones de reporte de
operaciones a determinados sectores econdmicos.
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La Politica LA/FT/FPADM de PAVIMENTOS
COLOMBIA S.A.S, estd dirigida a todos los
proveedores, clientes, accionistas, empleados vy
demas colaboradores; orientada en la prevencion y
control del riesgo de lavado de activos, financiacién
del terrorismo, y el financiamiento de la proliferacién
de armas de destruccion masiva, la cual ha sido
elaborada en desarrollo de sus principios éticos
y buenas practicas corporativas, estableciendo
lineamientos de caracter legal vigentes, protegiendo
a la ORGANIZACION de su buen nombre, para asi
tener la capacidad de realizar negocios con diferentes
entidades publicas y privadas.

3.1. POLITICA LA/FT/FPADM

En desarrollo de la politica de Prevencién y Control
del Lavado de Activos y Financiacién al Terrorismo, se
declaran los siguientes lineamientos.

LA ORGANIZACION
Manifiesta que:

Reconoce que el Lavado de Activos, y la Financiaciéon
del Terrorismo y el Financiamiento de la proliferaciéon
de armas de destrucciéon masiva, significan un alto
riesgo para la economia del pais y afecta directamente
la transparencia, confianza y eficacia del mercado de
infraestructura e inmobiliario.

Entodo momento debera anteponerlaobservanciade
los principios éticos al logro de las metas comerciales.

Acatara las normas que se impartan en materia de
prevencion del lavado de activos, financiacién del
terrorismo y el financiamiento de la proliferacién de
armas de destrucciéon masiva, con el propdsito no sélo
de contribuir a la realizacidn de los fines del Estado
y de cumplir la Ley, sino de proteger la imagen y la
reputacion nacional e internacional de las mismas.
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CAPITULO 3. POLITICA LA/FT/FPADM

Cumplird con las directrices emitidas por la Junta
Directiva (si fuera el caso) y la Gerencia, sobre
la Prevenciéon y el Control del Lavado de Activos,
Financiacion al Terrorismo y el financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccién masiva.

Divulgara en lo pertinente, el SAGRILAFT vy el
Reglamento Interno de Trabajo, creado para asegurar
un comportamiento ético y moral de sus Clientes,
Proveedores, empleados y frente a estos ultimos,
mantendra un programa permanente de capacitacion
sobre dicha materia.

Solicitara de sus Clientes, y Proveedores, la
confirmacién de que sus operaciones cumplen con
las normas y estandares de Prevencion y Control del
Lavado de Activos y Financiacién al Terrorismo, para
lo cual solicitaran la informacién que sea posible
obtener en los términos establecidos en la Ley vy
disposiciones vigentes.

Velara porque la informacién entregada por sus
Clientes, Proveedores y empleados, permita la
verificacion del cumplimiento de las normas
sobre Prevencion y Control del Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo y monitoreara el
seguimiento del cumplimiento del SAGRILAFT.

Verificara lainformacion de sus empleadosy efectuard
el seguimiento del cumplimiento de cddigo de ética.

Colaborard con las autoridades en proveer la
informacidn que sea solicitada en el desarrollo de los
procesos de investigaciones de Lavado de Activos y
Financiacion al terrorismo.

Colaborard y apoyard, en sus competencias con
la politica estatal para la Prevencién y Control del
Lavado de Activos, Financiaciéon del Terrorismo
y el financiamiento de la proliferacién de armas
de destruccion masiva y demds, asi como las
entidades participes del mercado de infraestructura
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e inmobiliario, en la promocién de politicas que
prevengan y controlen este riesgo.

Realizarad controles internos, monitoreo y auditorias
que permitan mitigar cualquier riesgo y detectar la
ocurrencia de Operaciones Inusuales y Operaciones
Sospechosas.
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4.1. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del SAGRILAFT es establecer
mecanismos y controles necesarios para proteger
la ORGANIZACION, de ser utilizadas directamente o
a través de sus operaciones como instrumento para
el Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo
y Financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccién masiva, o ser objeto de presiones para
la canalizaciéon de recursos hacia la realizacion de
actividades terroristas, o cuando se pretenda el
ocultamiento de activos provenientes de dichas
actividades a través de un sistema de autocontrol y
gestion del riesgo integral que haga parte de la cultura
empresarial y que se adapte al objeto, actividad
econdémica y desarrollo comercial que se ejecuta.

Se pretende describir los conceptos generales,
medidas y controles, reglas de conducta vy
procedimientos orientados a la prevencion del riesgo
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo,
para proteger a la Empresa de cualquier situacion que
afecte su permanencia en el mercado, su reputacion,
y evitar verse involucrados en actividades ilicitas.

El SAGRILAFT tiene como caracteristica principal
el ser centralizado en lo estratégico y con una
descentralizacién operativa. En ese orden de ideas el
SAGRILAFT tiene implicito un mecanismo de control
interno que permita la administracion del riesgo LA/
FT/FPADM vy la existencia de controles adecuados en
funcién del mismo.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formular una vision general acerca de Ia
administracion y evaluacion de riesgo del LA/FT/
FPADM, asi como del rol de las diferentes areas de la
Sociedad y su responsabilidad.

Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion
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CAPITULO 4. OBJETIVO DEL SAGRILAFT

Evitar que la Organizacién sea utilizada para dar
apariencia de legalidad a activos provenientes de
actividades delictivas o para la canalizacion de
recursos destinados a actividades terroristas, para
lo cual establecerd procedimientos que permitan
un mejor conocimiento por parte del Accionista, el
Cliente, el Proveedor y los Empleados de acuerdo a
lo establecido en la politica de la ORGANIZACION en
cuanto al SAGRILAFT.

Realizar oportunamente los reportes externos que
den a lugar a las autoridades competentes en los
términos previstos en la Ley, cuando ello sea aplicable.

Incorporar los controles necesarios para mitigar el
riesgo del LA/FT dentro de los diferentes procesos de
LA ORGANIZACION.

Monitorear, evaluar y mejorar como minimo
anualmente, el SAGRILAFT de forma tal que se
mitiguen los riesgos detectados en la ORGANIZACION.

Incluir y comprometer a todas las personas que
laboranenlaOrganizacion, enlabusquedadeacciones
encaminadas a prevenir y administrar el riesgo del
LA/FT, generando una cultura organizacional frente a
las atribuciones y los roles de las diferentes instancias
frente a los riesgos del LA/FT identificados.

Losautocontroles delos procesos deben serrealizados
cada vez que se establezcan transacciones y los
empleados o funcionarios a cargo de la transaccion
deberan dejar memoria de la misma sin excepcién
alguna.

Los factores de riesgo LA/FT/FPADM que se
identifiquen deberan ser reportados inmediatamente
a las areas pertinentes, para que se determinen
los planes de accion a ejecutar frente al riesgo
identificado, en la Matriz de Riesgos.
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4.3. PERSONAS SUJETAS AL SAGRILAFT

El SAGRILAFT, es de obligatorio cumplimiento para la
Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva
(de existir) y Representantes Legales, Empleados,
Clientes y Proveedores de la ORGANIZACION.

4.4. ESTRUCTURA Y RESPONSABILIDADES
EN EL SAGRILAFT

De conformidad con el numeral 5.1.1, de la Circula
Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre
de 2020 de la Superintendencia de Sociedades,
la responsabilidad sobre el SAGRILAFT recae
principalmente sobre la junta directiva en las
Empresas que cuenten con este 6rgano, o del
maximo dérgano social en los demas casos, asi como
en el representante legal, el Oficial de Cumplimiento,
el Revisor Fiscal. Sin embargo, es igualmente una
responsabilidad de todos los miembros de Ia
Organizacién, en su cumplimiento y seguimiento. Sin
ser excluyente de ningiin miembro de la Organizacién,
recae en los siguientes érganos y cargos:

» Asamblea de Accionistas

» Junta Directiva

» Representante legal

» Revisor Fiscal

» Oficial de Cumplimiento

» Suplente del Oficial de Cumplimiento
» Gerente Juridico

» Directivos

» Empleados

4.4.1. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Las siguientes son las funciones de la Asamblea en
relacién al SAGRILAFT:

Aprobar anualmente o pronunciarse sobre el informe
presentado por los Administradores y/o el Revisor
Fiscal frente al SAGRILAFT y fijar nuevos lineamientos,
de ser el caso para mitigar la ocurrencia de los riesgos
y prevenir la ocurrencia de Operaciones Inusuales o

Sospechosas, definir los mecanismos, instrumentos
y los procedimientos, que se aplicaran en la entidad
en relacion con la prevencién y control del lavado de
activos y financiacién de terrorismo.

4.4.2. JUNTA DIRECTIVA

En el evento en que LA ORGANIZACION cuente con
Junta Directiva, seran sus funciones en el SAGRILAFT,
las siguientes:

a. Seleccionary designar el Oficial de cumplimiento
y respectivo suplente, cuando sea procedente, que
deberan tener las calidades exigidas en la Circula
Externa 100-000016 de Fecha 24 de Diciembre de
2020 de la Superintendencia de Sociedades y ser
notificado a las autoridades competentes.

b. Establecer y aprobar para la empresa obligada
una Politica LA/FT/FPADM.

c. Aprobar el manual de procedimientos SAGRILAFT
y sus actualizaciones.

d. Ordenar los recursos técnicos, logisticos
y humanos necesarios para implementar vy
mantener en funcionamiento el SAGRILAFT, segun
los requerimientos que para el efecto realice el
Oficial de Cumplimiento. teniendo en cuenta las
caracteristicas y tamafios de la ORGANIZACION, asi
como la totalidad de las operaciones que realiza.

e. Analizar oportunamente los informes sobre
el funcionamiento del SAGRILAFT, sobre las
propuestas de correctivos y actualizaciones que
presente el Oficial de Cumplimiento, y tomar
decisiones respecto de la totalidad de los temas
alli tratados. Esto debera constar en las actas del
drgano correspondientes.

f. Analizar oportunamente los reportesy solicitudes
presentados por el Representante Legal.

g. Pronunciarse sobre los informes presentados
por la revisoria fiscal o las auditorias interna y
externa, que tengan relacién con laimplementacién
y el funcionamiento del SAGRILAFT, y hacer el
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seguimiento alas observaciones o recomendaciones
incluidas. Ese seguimiento vy sus avances
periddicos deberan estar sefialados en las actas
correspondientes.

h. Establecer los criterios para aprobar la
vinculacién de contraparte cuando sea una PEP.

i. Verificar que el Oficial de Cumplimiento cuente
con la disponibilidad y capacidad necesaria para
desarrollar sus funciones.

j. Constatar que la Empresa Obligada, el Oficial de
Cumplimiento y el Representante legal desarrollan
las actividades designadas en este capitulo X en el
SAGRILAFT.

k. Ante la ausencia de Junta Directiva, estas
funciones seran realizadas por la Asamblea de
Accionistas.

4.4.3. REPRESENTANTE LEGAL

El Representante legal como ejecutor de las decisiones
de la Asamblea General y de la Junta Directiva tiene
a su cargo las siguientes funciones, en relacion al LA/
FT/FPADM:

Asignar de manera eficiente los recursos técnicos y
humanos, determinados por la junta directiva, para
implementar y mantener en funcionamiento el
SAGRILAFT.

Prestar efectivo, eficiente y oportuno apoyo al oficial
de cumplimiento en el disefio, direccidn, supervisién
y monitoreo del SAGRILAFT.

Estudiar los resultados de la evaluacion del Riesgo LA/
FT/FPADM, efectuada por el Oficial de Cumplimiento
y establecer los planes de accidén que correspondan.

Verificar que el Oficial de cumplimiento cuente con la
disponibilidad y capacidad necesaria para desarrollar
sus funciones.

Presentar a la junta directiva, los reportes, solicitudes
y alertas que considere que deban ser tratados por
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dichos drganos y que estén relacionados con el
SAGRILAFT.

Asegurarse de que las actividades que resulten del
desarrollo del SAGRILAFT se encuentren debidamente
documentadas, de modo que se permita que la
informacidn, responda a unos criterios de integridad,
confiabilidad, disponibilidad, cumplimiento,
efectividad, eficiencia y confidencialidad.

Certificar ante la Superintendencia de Sociedades el
cumplimiento de lo previsto en el presente capitulo
X. cuando lo requiera esta superintendencia.

Aprobar el plan de implementacion del SAGRILAFT, y
sus actualizaciones, asi como su respectivo manual
de procedimientos.

Verificar que los procedimientos del SAGRILAFT
desarrollen la Politica LA/FT/FPADM adoptada por la
junta directiva o maximo érgano social en caso que
no exista junta directiva.

4.4.4. REVISOR FISCAL

La RevisoriaFiscal, le corresponde entre otros deberes,
velar por el cumplimiento de la ley, en particular, el
articulo 207 del Cédigo de Comercio, el cual sefiala
especialmente, la relacionada con la obligacién de
reporte a la UIAF de las operaciones sospechosas,
cuando las adviertan dentro del giro ordinario de sus
laborales, conforme lo seiala el numeral 10 de dicho
articulo.

En consecuencia dicho drgano participara en
el SAGRILAFT de forma tal, que este le permita
evaluar el cumplimiento de las normas establecidas
tanto internas como externas relacionadas con la
prevencion y control al LA/FT/FPADM, y presentar un
informe anual a la Junta Directiva, sobre el resultado
de la evaluacién del cumplimiento de las normas e
instrucciones sobre esta materia; igualmente deberd
poner en conocimiento al Oficial de Cumplimiento
sobre las deficiencias o incumplimientos detectados
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en la implementacion del SAGRILAFT o de los
controles establecidos.

De igual forma debe rendir los informes sobre el
cumplimiento del SAGRILAFT, cuando cualquier
autoridad competente lo solicite.

4.4.5. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

De acuerdo a la normatividad vigente se nombra al
Oficial de Cumplimiento y al suplente del oficial de
cumplimiento, quienes poseen conocimientos en la
materia de la administracion de riesgos, prevencion
y control de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

La participacion del Oficial de Cumplimiento vy
suplente en la definicién, gestidn, control y aplicacién
del sistema de Prevencion y Control del riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
comprenderd como minimo los siguientes aspectos:

a. Velar el cumplimiento efectivo, eficiente y
oportuno del SAGRILAFT.

b. Presentar alaJunta Directiva, los requerimientos
de recursos tecnoldgicos, fisicos y humanos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones,
asi como los informes anuales en los cuales se haga
referencia alas principales actividades desarrolladas
en cumplimiento de sus funciones y cualquier
circunstancia que deba ser de conocimiento del
Representante Legal.

c. Promover la adopcién de correctivos vy
actualizaciones al SAGRILAFT, cuando las
circunstancias lo requieran y por lo menos una
vez cada dos (2) afios. Para ello debera presentar
a la Junta Directiva, las propuestas y justificaciones
de los correctivos y actualizaciones sugeridas al
SAGRILAFT.

d. Atender y coordinar cualquier requerimiento,
solicitud o diligencia de autoridad judicial o
administrativa en relacion con el SAGRILAFT.

e. Documentar el SAGRILAFT y actualizar las
disposiciones, pardmetros y medidas establecidos
por LA ORGANIZACION de forma tal que éste se
adapte a la realidad de LA ORGANIZACION.

f. Realizar una implementacién que sea compatible
y armoénica con el Sistema HSEQ mediante la
participacién de la Direccidon de HSEQ, de forma tal
qgue el SAGRILAFT esté presente en todos aquellos
documentos relacionados con la planeacién
estratégica, los procesos y procedimientos
existentes en la ORGANIZACION, a fin de que la
divulgacion, control, monitoreo, andlisis de datos y
mejora se pueda realizar de manera permanente y
no aislada de la operatividad de la ORGANIZACION.

g. Disefiar las metodologias de clasificacidn,
identificacidén, medicién y control del Riesgo LA/FT/
FPADM.

h. Realizar la evaluacion del Riesgo LA/FT/FPADM a
los que se encuentra expuesta la Organizacion.

i. Coordinar el desarrollo de programas internos de
capacitacion.

j. Certificar ante la Superintendencia de sociedades
el cumplimiento a lo previsto en el capitulo X, segln
lo requiera la Superintendencia de Sociedades.

k. Verificar el cumplimiento de los procedimientos
de Debida Diligencia y Debida Diligencia
Intensificada.

I. Evaluar los informes presentados por la Auditoria
interna, los informes que presente el revisor fiscal o
la auditoria externa, adoptar las medidas razonables
frente a las deficiencias informadas. Si las medidas
que deben ser adoptadas requieren de una
autorizacién de otros drganos, deberd promover
que estos asuntos sean puestos en conocimiento
de los drganos competentes.

m. Velar por el adecuado archivo de los soportes
documentales y demas informacién relativa a la
gestion del Riesgo LA/FT/FPADM.

n. Realizar el Reporte de las Operaciones
Sospechosas a la UIAF y cualquier otro reporte
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o informe exigido por las disposiciones vigentes,
conforme lo establezca dichas normas y las
dispuestas en el capitulo X.

4.4.6. INCOMPATIBILIDADES
E INHABILIDADES OFICIAL DE
CUMPLIMIENTO

Las siguientes situaciones que se enuncian a
continuacidén, seran consideradas como inhabilidades
o incompatibilidades que impidan al Oficial
de Cumplimiento ejercer su labor dentro de la
Organizacién. Por lo tanto no podra ser oficial de
cumplimiento la persona que:

a. Pertenezca a la administracion o a los drganos
sociales, a la auditoria o control interno o externo
(revisor fiscal o vinculado a la empresa de revisoria
fiscal que ejerce esta funcidn, si es el caso) o quien
ejecute funciones similares o haga sus veces en la
Organizacién. Las funciones de administracién se
entienden, de conformidad con las directrices de
la Superintendencia de Sociedades, de acuerdo a la
definicion contenida en la Ley 222 de 1995 “Por la
cual se modifica el Libro Il del Codigo de Comercio, se
expide un nuevo régimen de procesos concursales y
se dictan otras disposiciones”, articulo 22

b. Tengan parientes hasta tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil
sobre los cuales se haya conocido algun vinculo con
actividades u operaciones relacionadas con Lavado
de Activos o Financiacion del Terrorismo.

c. Personas que hayan incurrido o estén vinculado
en delitos asociados con Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

d. No podra ser oficial de cumplimiento un tercero
gue se encuentra prestando su servicio en mas de
10 empresas obligadas.

e. No podra ser oficial de cumplimiento un externo
que ocupe el cargo en empresas que compitan con
la Organizacién.

f. Serdnincompatibles con el cargo, los funcionarios
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que por su labor no ostenten la suficiente
independencia y capacidad de decision para
gestionar el Riesgo LA/FT/FPADM.

g. Las demas que determine la Junta de Socios.

4.4.7. GERENTE JURIDICO

Es responsabilidad de la Gerencia Juridica cuando se
realice alguna actualizacion al Manual SAGRILAFT,
verificar los cambios generados, actualizar el Cédigo
de Buen Gobierno e informar a la Junta Directiva para
su aprobacion.

4.4.8. AUDITORIA INTERNA SGC

Serd responsabilidad de la Auditoria Interna como
cumplimiento al SAGRILAFT:

a. Realizar las actualizaciones en el SGC de
acuerdo a los cambios y/o actualizaciones en
el Manual y procedimientos establecidos en el
SAGRILAFT, asi como la notificacién de los cambios
para conocimiento de los colaboradores de la
Organizacién.

b. Suministrar los informes de auditoria interna
al Oficial de Cumplimiento, con el fin de poder
determinar la existencia de deficiencias o posibles
soluciones a los aspectos que influyen en el
cumplimiento del SAGRILAFT.

c. Debe informar al Oficial de Cumplimiento las
inconsistencias o deficiencias, que detecte en
el desarrollo de sus funciones, que afecten el
desarrollo y controles estipulados en el SAGRILAFT.

4.4.9. DIRECTIVOS: VICEPRESIDENTES,
GERENTES Y DIRECTORES

Serda responsabilidad de los directivos de
la. ORGANIZACION, entendidos estos como
Vicepresidentes, Gerentes y Directores tanto de la
estructura administrativa como de proyecto:

a. Velar por el cumplimiento de los procesos
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y procedimientos del SAGRILAFT en lo que previstas por parte la ORGANIZACION, teniendo en
sea pertinente al drea y funcién que cada uno cuenta el Cédigo de Etica, el Reglamento Interno de
desempefia en la ORGANIZACION. trabajo y la Matriz de Sanciones.

b. Realizar el monitoreo del SAGRILAFT, en los
procesos y procedimientos del sistema HSEQ, de
forma tal que se dé cumplimiento a la politica y los
objetivos del SAGRILAFT.

c. Realizar acciones preventivas, correctivas y de
mejora encaminada a que el SAGRILAFT cumpla
con la politica fijada por la ORGANIZACION vy
las disposiciones legales vigentes aplicables a la
materia.

d. Realizar el seguimiento a los Riesgos estipulados
en la Matriz LA/FT/FPADM, de acuerdo a las
funciones y responsabilidades de cada area.

4.4.10. EMPLEADOS

a. Todosloscolaboradoresdela Organizacién, estan
obligados a cumplir la politica y procedimientos
establecidos en el SAGRILAFT.

b. Es de obligatoriedad reportar al Oficial de
Cumplimiento las sefales de alerta, la deteccidn
de operaciones inusuales y/o sospechosas,
identificadas en el desarrollo de sus labores,
de acuerdo a lo establecido en el Manual,
procedimientos y las normas aplicables en materia
de LA/FT/FPADM.

c. Asistir a las capacitaciones programadas por el
Oficial de Cumplimiento.

4.5. DEL CUMPLIMIENTO DEL SAGRILAFT

La responsabilidad en el cumplimiento del SAGRILAFT
corresponderd a todas las personas naturales vy
juridicas senaladas en el SAGRILAFT, de acuerdo
con las funciones y actividades que desempefien
en la ORGANIZACION o segun la relacién que
terceros tengan con ella, en el caso de Clientes,
Proveedores y Contratistas. En el caso de empleados,
el incumplimiento de las disposiciones descritas en
el presente manual podria acarrear las sanciones
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El SAGRILAFT, se relaciona con los procesos de
la ORGANIZACION frente a personas naturales o
juridicas de naturaleza publica o privada, ya sean
internas o externas. De esta manera la lucha contra
el Lavado de Activos, Financiaciéon al Terrorismo
y Financiamiento de la proliferacion de armas de
destruccién masiva, se adelanta bajo los principios
de Compromiso, Prevencion, Deteccion Temprana,
Coordinacion y Accién que se explican asi:

A. COMPROMISO

Este principio tiene por fin el garantizar que la
totalidad de los actores a quien va dirigido el
SAGRILAFT se comprometan en todas y cada una de
las fases de diagndstico, identificacion de riesgos, la
medicion de los riesgos, la adopcion de controles y
medidas preventivas, la divulgacién y documentacion
y el seguimiento y monitoreo, de forma tal que el
SAGRILAFT sea practico vy aplicable a la realidad
operativa de LA ORGANIZACION.

B. PREVENCION

Este principio propende porque la ORGANIZACION no
participe ni directa ni indirectamente, en operaciones
asociadas al Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Financiamiento de la proliferacion de
armas de destruccion masiva, pues conocen los
riesgos, dafios personales y sociales que generan los
delitos. Por ende la promocién de una cultura de
negocios ética en todos los niveles de supervision,
sustentados por un clima de control y conjuntamente
con los procesos independientes de aseguramiento,
como Auditoria Interna y Externa, asi las medidas
razonables estipuladas en el SAGRILAFT, apoyaran
en el control y mitigacién de las irregularidades de
negocios.

C. DETECCION TEMPRANA ANTE EL HECHO

Este principiotiene comofin laidentificacion oportuna
de la presencia de los hechos que demuestran una
posible sefial de alerta, cuando la prevencién no
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CAPITULO 5. GESTION DEL RIESGO LA/FT

ha sido suficiente. La deteccion oportuna del LA/
FT/FPADM, implica la realizacion de actividades
que buscan descubrir, localizar y comunicar la
presencia de operaciones inusuales y sospechosas,
proporcionando la informacién disponible para la
pronta comunicacion a las autoridades con el fin
de que estas puedan desarrollar las medidas mas
adecuadas para la pronta investigacion.

D. COORDINACION ENTRE ACTORES

Este principio busca evitar la realizacién de cualquiera
de los pasos previos a la ocurrencia de operaciones
relacionadas con LA/FT/FPADM, pero ademas de esto
permite definir acciones de control que reduzcan
la posibilidad de ocurrencia y consecuencia para lo
cual se realizan acciones coordinadas entre todos
los participantes del SAGRILAFT fomentando la
prevencion.

E. ACCION

Este principio tiene como objetivo el velar porque el
SAGRILAFT sea de tipo practico de forma tal que se
implementen procedimientos sencillos pero efectivos,
gue sean de facil entendimiento y aplicacién por los
actoresalmomento de laidentificacidn, la prevencién,
el monitoreo o la mejora del Sistema de Autocontrol
y Gestion del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM, con
lo cual puede aplicarse desde las labores menores
hasta las grandes operaciones de LA ORGANIZACION
en todo el territorio donde desarrolle su objeto social
ya sea a nivel nacional e internacional.

5.1. ADMINISTRACION DEL RIESGO

En lo atinente a la administracion del riesgo el
SAGRILAFT atendera los siguientes pardmetros:

i. La administracion del riesgo del LA/FT/FPADM
se planeard y programara como parte del que hacer
de la ORGANIZACION, por tal motivo cada actividad
u operacion que se emprenda requerird de una
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evaluacion previa, enlacual se establecerd la actividad
de mitigacidn necesaria del riesgo involucrado en la
misma, asi como la medicion de dicha mitigacién.

ii. La administracion del riesgo de LA/FT/FPADM
es un proceso dinamico que se desarrolla a través
del tiempo e incluye la aplicaciéon de las politicas
generales de manera que se adaptan a la situacion
y permiten ser aplicadas a LA ORGANIZACION, sus
procesos y procedimientos integrados al sistema
HSEQ.

iii. Para la prevencion y el control de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo es indispensable
que los mecanismos e instrumentos establecidos
internamente por LA ORGANIZACION, sean
observados por parte de quienes intervienen en la
autorizacién, ejecucién y revisién de las operaciones
con posible presencia de los Factores de riesgos
identificados en el SAGRILAFT.

5.2. DE LOS TIPOS DE RIESGOS LA/FT/
FPADM

Se entiende por riesgo LA/FT/FPADM, la posibilidad de
pérdida o dafio que pueda sufrir la ORGANIZACION al
ser participe directamente o indirectamente a través
del desarrollo de su objeto social, como instrumento
para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos
destinados a actividades terroristas.

El riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacidn
del Terrorismo al que se expone la ORGANIZACION,
en estas actividades, se materializa a través de los
riesgos asociados, -que se enuncian a continuacion,-
con el consecuente efecto patrimonial negativo que
ello puede representar para su estabilidad financiera
y comercial:

iv. Riesgo Reputacional: Es la posibilidad de pérdida
en que se incurre por desprestigio, mala imagen,
publicidad negativa, veraz o no, respecto de la
ORGANIZACION vy sus practicas de negocios, que
cause pérdida de clientes, pérdida del buen nombre
comercial o verse inmiscuido en procesos judiciales.

v. Riesgo legal: Es la posibilidad de pérdida en
que incurre la ORGANIZACION al ser sancionada
u obligada a indemnizar dafios como resultado
del incumplimiento de normas o regulaciones
y obligaciones contractuales. Surge igualmente
como consecuencia de las fallas en los Contratos y
transacciones, por accién, omisién, dolo o negligencia
que afectan la formalizacion de los contratos o
ejecucidn de transacciones.

vi. Riesgo Operativo: Es la posibilidad de incurrir
en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones
en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la
infraestructura o porlaocurrencia de acontecimientos
externos en el desarrollo del objeto social. De
igual manera, puede existir riesgo operativo por la
posibilidad de pérdida en el negocio por la accién
u omision de un empleado, directivo o accionista
para evitar un control, facilitar la realizacion de una
operacién inusual o sospechosa.

vii. Riesgo Financiero. Es la posibilidad de pérdida
por deficiencias, fallas o ausencia de controles
para el manejo financiero de los recursos de LA
ORGANIZACION.

viii. Riesgo de Mercado: Es la posibilidad de pérdida
gue se puede presentar originada por cambios o
movimientos adversos o inesperados en el precio o
condiciones de los productos o bienes ofrecidos.

iXx. Riesgo de contagio: Es la posibilidad de
pérdida que una persona puede sufrir, directa o
indirectamente por una accidon o experiencia de un
posible socio estratégico, relacionado o asociado
o por una vinculacion comercial o financiera de un
vinculado con la ORGANIZACION. El relacionado
0 asociado incluye personas naturales o juridicas
gue tienen posibilidad de ejercer influencia sobre
la ORGANIZACION, asi como aquellos que tienen
control directo o indirecto en la ORGANIZACION, lo
gue incluye la influencia dominante (administrativa o
patrimonial) en ella.
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5.3. DELOS TIPOS DE OPERACIONES SEGUN
LOS RIESGOS IDENTIFICADOS

5.3.1. OPERACION INUSUAL

Una operacidon es considerada inusual cuando la
cuantia o caracteristica no guarde relacién con
la actividad econdmica de los Actores o que por
su numero, por las cantidades transadas o por
sus caracteristicas particulares, se salen de los
pardmetros de normalidad establecidos para
determinado rango de mercado. Las Operaciones
Inusuales seran determinadas a través de las sefiales
de alerta establecidas por la ORGANIZACION y una
vez efectuado el respectivo andlisis por parte del
Oficial de Cumplimento.

En la ORGANIZACION, cualquier empleado directo
o indirecto puede reportar operaciones inusuales al
Oficial de Cumplimiento. El reporte debe indicar las
razones que permitan considerar la situacion como
inusual. En todos los casos que se puedan evidenciar
situacionesinusuales, se dejard por escrito un informe
de las actividades realizadas, de la documentacion
recibida y de las conclusiones y decisiones que se
tomaron.

5.3.2. OPERACION SOSPECHOSA

Para la ORGANIZACION una operacidén sospechosa
es aquella cuyas caracteristicas particulares salen
de los pardmetros de normalidad establecidos
por la ORGANIZACION, teniendo en cuenta que
dichas actividades por su magnitud, numero, falta
de habitualidad, frecuencia de realizacién no se
enmarcan dentro de la practica norma de la entidad,
segln sea el caso y no tienen justificacidn razonable.

Las Operaciones sospechosas normalmente se
derivan de la operacién inusual, por lo cual cuando
se encienda una seial de alerta, por una operacién
gue en principio pueda ser inusual, el empleado que
se percate de la situacidon debe informar al Oficial
de Cumplimiento y/o suplente, para que se inicie
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el tramite de verificaciéon, en donde se evaluara
nuevamente el reporte de la contraparte involucrada
en listas vinculantes asi como también se validara la
informacidn y el soporte probatorio, que se derive de
la verificacidn realizada por el oficial de cumplimiento,
con el fin de confirmar que la informacién no sea
falsa.

Deigual formaatravésdelas plataformastecnoldgicas
de la Organizacidn, se verificara las posibles alertas
a las situaciones que no se ajusten a las pautas de
normalidad de acuerdo a las actividades que realizan
las diferentes areas, con las contrapartes.

El Oficial de Cumplimiento evaluard el caso y en el
evento de ser procedente harad el respectivo ROS
en los términos previstos en la legislacién vigente.
Estas operaciones tienen que ser reportadas Unica
y exclusivamente a la UIAF, a través del SIREL. La
presentacién de un ROS no constituye una denuncia
penal, por lo tanto para los efectos del reporte, no es
necesario que la Organizacion tenga certeza de que
se trata de una actividad, ni se requiere identificar el
tipo penal o verificar que los recursos tengan origen
ilicito.

Cuando se identifique una operacién inusual o
sospechosa, la Organizacién conservara los soportes
por un periodo de 10 anos, de acuerdo a lo previsto
en el articulo 28 de la ley 962 de 2005, o a la norma
gue la modifique o sustituya, sobre la conservacién
de libros y papeles de comercio.

Si durante el trimestre, no se detecta operaciones
sospechosas, el oficial de cumplimiento dentro de los
diez (10) dias calendario, siguientes al vencimiento
del respectivo trimestre, presentara el informe
de “AROS” Ausencia de Reporte de Operaciones
Sospechosas a través del SIREL, de acuerdo con los
instructivos de esta plataforma.

5.4. DE LA DETECCION E IDENTIFICACION
DEL RIESGO

Esta etapa permite poner al descubierto situaciones
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de peligro que se pueden presentar en el desarrollo
de la actividad de la ORGANIZACION, sobre las
cuales se debe tomar conciencia para decidir como
enfrentarlas, teniendo en cuenta la posibilidad de
ocurrenciay el impacto o consecuencia que implicaria
hacerlo. Para la identificacion de los riesgos en los
factores, es necesario responder preguntas como:

e (Qué podria suceder?
e (iComo puede suceder?
e (iQué o quién puede generar el riesgo?

e (iCoOmo se afecta la Organizacién con la
materializacion del riesgo?

5.5. DEL AMBITO GEOGRAFICO DE RIESGO
LA/FT

La matriz LA/FT/FPADM principal del presente manual,
se disciplina bajo la legislacién y normatividad vigente
colombiana. Quiere decir que para las agencias
o sucursales de la organizacion en el exterior,
implementan manuales especificos de acuerdo a la
reglamentacién de cada pais, bajo la supervisién y
control de la sede principal en Colombia.

5.6. DEBIDA DILIGENCIA

Teniendo en cuenta que uno de los principales
instrumentos para prevenir y controlar los riesgos de
LA/FT/FPADM es la aplicacién de medidas de debida
diligencia, la Organizacion adoptara las medidas
razonables con un enfoque basado en riesgo, de tal
forma que pueda identificarse a las contrapartes que
interactian en los diferentes procesos, acogiendo
las medidas minimas requeridas por parte de la
Superintendencia de Sociedades.

Dentro de la debida diligencia se tendrdn en cuenta
los riesgos que representan las Operaciones en
Efectivo, las cuales estaran reglamentadas bajo los
procedimientos internos del drea financiera dando
cumplimiento al SAGRILAFT.

5.7. DEBIDA DILIGENCIA INTENSIFICADA

Este proceso implica el conocimiento avanzado
de las contrapartes y del origen de sus activos, la
Organizaciénaplicarala debidadiligenciaintensificada
a las contrapartes que:

e De acuerdo a su actividad generen un mayor
riesgo

e Se encuentren ubicadas en paises no
cooperantes y jurisdicciones de alto riesgo, de
acuerdo al listado publicado por la GAFI

e Desarrollen actividades con activos virtuales
e Detecten la calidad de PEP.

e De acuerdo a lo anterior la Organizacién como
debida diligencia intensificada realizara:

e \Verificacién de los documentos entregados por
parte de la contraparte

e Validacidn en listas vinculantes de las personas
que se encuentran vinculadas a la contraparte, asi
como el beneficiario final.

e \Validar la informacion sobre el propdsito y
caracter que pretende la relacién comercial, antes
de iniciar la relacion.

e Contar con la aprobacién de la instancia o
empleado de jerarquia superior para la vinculacion
0 para continuar con la relacidn contractual.

e Realizar un monitoreo trimestral con el fin de
asegurar que las transacciones u operaciones que
se realicen sean consistentes con el conocimiento
gue se tiene de la contraparte, su actividad
comercial y el perfil de riesgo que representa para
la Organizacion.

e Verificacidn estados financieros.

5.8. ACTORES O CONTRAPARTES
RIESGO LA/FT

DEL

Los actores activos y pasivos del SAGRILAFT se
determinan con base en los siguientes lineamientos:
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e Actividad Econdmica u Ocupacion
e Segmentacidon comercial

e Comportamiento (reputacion).

La ORGANIZACION verificara y calificara los factores
de riesgo asociado a cada actor teniendo en cuenta
la segmentacion que se establece en este numeral.

En consecuencia, LA ORGANIZACION no establecera
ninguna relacion de negocios o de cualquier otro
tipo con personas naturales o juridicas cuando se
presenten elementos que conlleven dudas fundadas
sobre la legalidad de las operaciones o licitud de
los recursos. Para estos efectos, no se establecera
ninguna relacién de negocios o de cualquier otro tipo
con personas naturales o juridicas incluidas en listas
vinculantes para Colombia.

Las listas vinculantes para Colombia son:

e Designacion de terroristas de las Naciones
Unidas

e Designacion de Organizaciones Terroristas

Unidn Europea

e Lista de Personas designadas como Terroristas
de la Unién Europea

e Lista de Organizaciones Terroristas por los
Estados Unidos

e Lista de Personas designadas como Terroristas
por los Estados unidos

e Aquellas otras listas que por su naturaleza
generen un alto riesgo de LA/FT/FPADM que no
pueda mitigarse con la adopcion de controles.

Tampoco se entablard ninguna relacion de negocios
o de cualquier otro tipo con personas juridicas
cuando alguna de las siguientes personas figure en
las mencionadas listas:

e Accionistas, socios o asociados que tengan el
5% o mas del capital social, aporte o participacion.

e Representantes legales.
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e Miembros de Junta Directiva.

Teniendo en cuenta el contexto externo, es decir, la
relacion de LA ORGANIZACIONy el ambiente en que se
desenvuelve (fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas), asi como el entorno regulatorio y/o
normativo se han identificado los siguientes actores:

5.8.1. CLIENTES

Para efectos del SAGRILAFT, el conocimiento del
Cliente es un esfuerzo organizado que sirve para
recolectar y validar la informacién relevante para
poder establecer si el origen de sus recursos asi como
las operaciones que realizan, guardan concordancia
con su realidad socioecondmica.

Si bien cada Cliente es uUnico, se deben encontrar
criterios clasificadores para analizar las operacionesy
orientar los controles correspondientes. Los Clientes
de la Organizacién se han clasificado principalmente
en:

a. Entidades Publicas Nacionales o Extranjeras;
b. Empresas Privadas

c. Personas Naturales y Juridicas nacionales
principalmente en el negocio inmobiliario.

Para cada tipo de cliente, se estableceran las
medidas razonables para conocimiento, mediante
procedimientos definidos y documentados, en el
proceso del drea comercial

En este sentido y partiendo de la importancia que
tiene el tema de LA/FT/FPADM, en el mercado vy la
posicién que tiene LA ORGANIZACION, sus Directivas
consideran que se debe colaborar en forma decidida
con las autoridades, adoptando procedimientos de
vinculacion, que le permitan la identificacién de sus
clientes, tanto de aquellos vigentes como de aquellos
gue vayan a ser vinculados, asi como la verificaciény
monitoreo de la informacién suministrada por éstos
cuando sea el caso, los cuales deben ser aplicados
con la debida diligencia y responsabilidad.
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A efectos de verificar el cumplimiento de las
disposiciones legales y lo previsto en el SAGRILAFT,
serd responsabilidad de la Vicepresidencia Comercial,
Oficial de Cumplimiento y Suplente, realizar una
adecuada identificacion del Cliente y del origen de
sus fondos, solicitando el apoyo que sea necesario
a la ORGANIZACION, a través de la aplicacién de los
procesos y procedimientos establecidos para tal fin.

Se empleard la debida diligencia para la identificacién
de la contraparte en listas vinculantes, seguimiento
que se llevard a cabo anualmente, durante el tiempo
que persista la relacion comercial, de igual forma
se realizard la inclusion de cldusulas contractuales
de LA/FT/FPADM en las minutas de contrato, donde
se establecerdn un conjunto de medidas minimas
especialmente con el origen y uso de los activos, de
esta manera la Organizaciéon podrd prever posibles
riesgos y a la vez la mitigacion del mismo, en caso de
materializarse.

5.8.2. CONTRATISTAS O PROVEEDORES

A efectos de desarrollar el objeto social, LA
ORGANIZACION tiene relaciones comerciales con
terceros que los proveen de bienes o servicios, cuyos
requisitos técnicos de inscripcidon se encuentran
establecidos en las fichas de Requisitos a proveedores
y subcontratistas, para el ingreso al listado maestro,
su mecanismo de contratacion y control de ejecucién
cuenta con procedimientos propios fijados por la
ORGANIZACION.

Son proveedores de LA ORGANIZACION:

a. Personas Naturales y Juridicas nacionales.

b. Personas Naturales y Juridicas internacionales,
en el caso del establecimiento mercantil en la
Republica del Peru para el desarrollo del objeto
social en dicho pais.

A efectos de verificar el cumplimiento de las
disposiciones legales y lo previsto en el SAGRILAFT,
serd responsabilidad del drea de Compras del Oficial

de Cumplimiento y suplente realizar una adecuada
identificacion de los proveedores vy del origen de
sus fondos, solicitando el apoyo que sea necesario
a la ORGANIZACION, a través de la aplicacién de los
procesos y procedimientos establecidos para tal fin.

En este sentido se realizara la debida diligencia
a proveedores teniendo en cuenta las siguientes
actividades:

e Diligencia del formato Conocimiento Clientes y
Proveedores

e Validacién en listas vinculantes antes de su
creacién como proveedor.

e Verificacion del beneficiario final
e Validacion de sefales de alerta

e \Verificaciéon de la documentacién soportada
por el proveedor.

e Visitas a proveedores teniendo en cuenta la
actividad a contratar y el riesgo que representa para
la Organizacion.

e Seguimiento y validacion anual de proveedores

e Debida diligencia intensificada a proveedores
que generen mayor riesgo, teniendo en cuenta
lo estipulado en la Circular externa 100-000016,
emitida por la Superintendencia de Sociedades.

5.8.3. MANEJO DINERO EN EFECTIVO

Dentro de los controles y procedimientos establecidos
por la ORGANIZACION, no estd permitido realizar
pagos en efectivo a terceros o recibir dinero en
efectivo por la prestacion de los servicios de acuerdo
a las actividades desarrolladas por la Organizacién,
toda vez que estos deben ser manejados a través
de las entidades financieras en las cuales se tienen
las cuentas habilitadas, de igual forma todas las
transacciones quedaran registradas en el sistema
contable con sus respectivos soportes de pago.
Salvo las excepciones que se definan de acuerdo a la
naturaleza de las operaciones, entre ellas los casos de
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contratos de transacciones por temas de accidentes
o daios a terceros atribuibles a la Organizacion, asi
como los procesos judiciales los cuales deben ser
informados al Oficial de Cumplimiento.

La Organizacion manejard dinero en efectivo para
gastos de caja menor, los cuales no podrdn sobrepasar
los Trecientos mil pesos ($300.000), dinero que sera
destinado a facilitar las compras menores por parte
de las dreas de la Organizacién, estos deben cumplir
con los requisitos establecidos por el drea de Tesoreria
para su legalizacion.

Serd responsabilidad de la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera y del Oficial de
Cumplimiento y suplente, realizar el adecuado

seguimiento de los movimientos financieros a través
de la aplicacién de los procesos y procedimientos
establecidos para tal fin.

5.8.4. ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

La ORGANIZACION velara porque el acceso de nuevos
accionistas o la designacion de administradores tenga
los mds estrictos estandares, por lo que en ningun
caso pueden estar incursos en ninguna de las listas
vinculantes del citado numeral, lo que incluye sus
socios o accionistas, directivos y beneficiarios reales.

5.8.5. EMPLEADOS

La Direcciéon de Talento Humano, debera aplicar
controles para la vinculacion de personal directo e
indirecto ala ORGANIZACION, mediante la verificacion
de la informacién de estudios, referencias laborales,
referencias personales, antecedentes judiciales vy
antecedentes disciplinarios.

De igual forma, el area de Talento Humano, realizara
la validacidn en listas vinculantes, antes del ingreso
de los candidatos, dejando la evidencia de la gestién
realizada.

En el evento de encontrar una novedad en las
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verificaciones realizadas al personal, se detendra el
proceso y se informara de inmediato al Oficial de
cumplimiento, quien sera la persona encargada de
validar la informacién y notificar al area de Talento
humano los tramites a seguir, de acuerdo a las
evidencias halladas.

Dentro del seguimiento y control del SAGRILAFT,
el drea de Talento Humano realiza la verificacién
anual del personal en listas vinculantes, asi como la
notificacion de las senales de alerta evidenciadas por
parte del personal directo y/o temporal, al oficial de
cumplimiento para las respectivas validaciones.

Todos los empleados de Pavimentos Colombia SAS,
deben diligenciar el formato de conflicto de Interés
el cual estd bajo los pardmetros establecidos en
el “PAEC” Programa de Anticorrupcion de ética
y cumplimiento, de esta manera la Organizacién
permite prevenir que el interés particular infiera
en la realizacion de las labores para las cuales los
empleados fueron contratados.

El Oficial de cumplimiento realizara el monitoreo
al area de Talento Humano, teniendo en cuenta los
Riesgos establecidos en la Matriz LA/FT/FPADM.

5.9. DE LOS RIESGOS DEL SAGRILAFT

EL SAGRILAFT califica como riesgo, la realizacion de
operaciones o actividades, sin importar el cargo que
se desempeinie o la vinculacidn contractual, su cuantia
o0 magnitud, que correspondan a:

i. RIESGO SAGRILAFT 001. Que la ORGANIZACION
establezca relaciones, o realice proyectos con actores
relacionados con el LA/FT/FPADM, dado que:

e Son personas naturales que estan vinculadas en
listas vinculantes.

e Son personas juridicas en cuya estructura de
propiedad se encuentran personas vinculadas en
listas vinculantes.

e Son personas naturales que hacen parte de la
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estructura de propiedad de una persona juridica
vinculada en listas vinculantes.

e Entidades publicas nacionales o extranjeras.

ii. RIESGO SAGRILAFT 002. Que la ORGANIZACION
sostenga relaciones legales o contractuales o realice
proyectos con actores sobre los que exista, en
cualquier medio, sospechas de LA/FT/FPADM o sean
reportados en operaciones con sefiales de alerta.

iii. RIESGO SAGRILAFT 003.Que la ORGANIZACION
tenga acuerdos, convenios o contratos con actores
sobre los que existan dudas sobre la congruencia
y/o veracidad de la informacion que suministren, sin
hacer una gestién de debida diligencia o en su defecto
debida diligencia intensificada.

iv. RIESGO SAGRILAFT 004. Que la ORGANIZACION
sostenga relaciones comerciales con clientes o tenga
como proveedores, actores que realicen actividades
por fuera de la legalidad.

v. RIESGO SAGRILAFT 005. Que la ORGANIZACION
implemente acuerdos o convenios con actores que
por sus atributos, actividad econdmica u ocupacién
se consideran mas expuestas al LA/FT/FPADM
de conformidad con las directrices que expida el
Gobierno Nacional.

vi. RIESGO SAGRILAFT 006. Realizacion o
financiacion de sus operaciones con dineros
provenientes de posibles actividades relacionadas
con LA/FT/FPADM.

vii. RIESGO SAGRILAFT 007. Realizacion de
operaciones con PEP que se encuentren vinculados
con delitos LA/FT/FPADM.

viii. RIESGO SAGRILAFT 008. Realizacion de
operaciones conactores que cambianfrecuentemente
de datos para su localizaciéon o con Actores que no
estén plenamente identificados.

ix. RIESGO SAGRILAFT 009. Realizacion de
operaciones con actores que cuyo giro de
remuneraciéon o pago se hacen por fuera del sistema
bancario, negdndose a entregar o recibir dineros
en cheques o transferencias bancarias o cheques

de Gerencia, canalizados a través de un intermedio
Financiero como los bancos que es el medio mas
formal y confiable, solicitando que estos sean en
efectivo.

X. RIESGO SAGRILAFT 010. Realizacion de
operaciones con actores que solicitan transferencias
de propiedad, a otras personas diferentes del titular
o entrega de dinero a un tercero.

xi. RIESGO SAGRILAFT 011. Realizacién de
operaciones con actores que en corto tiempo

se vinculan a la ORGANIZACION para multiples
productos o servicios.
xii. RIESGO SAGRILAFT 012. Realizacion de

operaciones con Actores que suplantan al verdadero
cliente o contratista o proveedor.

xiii. RIESGO SAGRILAFT 013. Realizacion de
operaciones con productos o servicios, incluidos
los financieros, que utilizan fondos de dinero
provenientes de paises bloqueados o catalogados
cdmo mas expuestos al LA/FT/FPAM.

xiv. RIESGO SAGRILAFT 014. Realizacién de
operaciones con empresas ubicadas en paises no
cooperantes y jurisdicciones de alto riesgo de LA/FT/
FPADM.

xv. RIESGO SAGRILAFT 015. Realizacion de
operaciones con empresas que desarrollen
actividades con activos virtuales.

xvi. RIESGO SAGRILAFT 016. Realizacion de

operaciones por empleados o funcionarios que
adoptan comportamientos sospechosos: evaden
controles, frecuentemente incurren en errores,
impiden que otro compafiero atienda a determinado
cliente o proveedor, se ausentan frecuentemente
de su trabajo, frecuentemente terminan su jornada
después de lo normal, tiene un estilo de vida que no
se ajusta a su nivel de ingresos, etc.).

xvii. RIESGO SAGRILAFT 017. Participaciéon de
accionistas y directivos en aprobacién de operaciones
posiblemente relacionadas con actividades de LA/FT/
FPADM.
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xviii. RIESGO SAGRILAFT 018. Realizacion de
operaciones personales o con la ORGANIZACION
por parte de socios, funcionarios y directivos
posiblemente relacionados con actividades de LA/FT/
FPADM.

Xix. RIESGO SAGRILAFT 019. La renuencia del
actor de entregar la informacién requerida por la
ORGANIZACION para validar el origen de los fondos
o recursos empleados para el desarrollo de su objeto
social o su actividad mercantil.

xX. RIESGO SAGRIL5AFT 020. La financiacién de
las operaciones de la ORGANIZACION, mediante
portafolios, productos o esquemas que no se
encuentren vigilados por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

xxi. RIESGO SAGRILAFT 021. La Organizacion debe
dar cumplimiento a la guia sobre nuevos riesgos en
el lavado de activos y la financiacién del terrorismo
asociados a la pandemia por el Covid-19, emitida
el 27 de Abril del 2020, por la Superintendencia de
Sociedades en Colombia, en la cual se recomienda
tener en cuenta las 14 sugerencias que consideran
pueden afectar los riesgos de las organizaciones, en
cuanto aumento de fraudes financieros y estafas,
robo de datos e informaciones con fines ilicitos,
incremento de la corrupcién, fraudes y delitos
cibernéticos, trafico de medicamentos falsificados,
oferta de inversiones fraudulentas, trafico ilicito de
mercancia, adulteracién y venta de medicamentos
e implementos médicos, retrasos o no envio de
reportes ante autoridades de control, usura o
practicas abusivas para obtencién de ingresos ilicitos,
posibles incrementos de empresas para ilicitud
y desactualizaciones de proceso de prevencion
manuales y sistemas de gestion de riesgos.

xxii. RIESGO SAGRILAFT 022: Vinculacion vy
aceptacion de nuevos socios sin verificar previamente
el origen de sus fondos.

5.10. DE LAS SENALES DE ALERTA DEL
SAGRILAFT

Como instrumentos para minimizar la exposicién al
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riesgo de LA/FT/FPADM y como complemento a los
riesgos contemplados en el presente manual, se
tendrdn presente en los procesos con las contrapartes
y como muestra de la importancia de la debida
diligencia las siguientes sefiales de alerta:

5.10.1. SENALES DE ALERTA RELACIONAS
CON EL COMPORTAMIENTO DE LOS
CLIENTES

e C(liente que se rehusa o evita entregar
informaciéon actual o histérica relacionada con
su actividad econdmica Acreencias o capacidad
financiera, al momento de realizar una operacién.

e (Cliente que presiona e insiste en que una
operacion se realice con extrema rapidez, evitando
cualquier tramite “burocratico” sin justificar el
motivo de su apremio.

e (Cliente que ofrece pagar jugosas comisiones,
sin justificativo legal y légico por los servicios
solicitados.

e Informacion publica sobre presunta relacidon
del cliente en actividades de blanqueo de capitales,
narcotrafico, terrorismo corrupcién gubernamental,
fraude, y otros delitos conexos.

e (liente que presentan documentos de
identificacidn ilegibles que dificultan su verificacion.

e (Clientes que son directivos o altos funcionario
de entidades publicas que repentinamente
presentan cambios de su nivel de vida, sin ninguna
justificacidn razonable.

e Personas juridicas sin presencia fisica o sin
historial o antecedentes patrimoniales, econémicos,
comerciales, industriales o financieros, de acuerdo
con su objeto social, ni de sus propietarios o sus
socios fundadores o estos no son identificables.

5.10.2. SENALES DE ALERTA
RELACIONADAS CON EL
COMPORTAMIENTO DE LOS PROVEEDORES

e No se presentan los documentos de referencias
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comerciales o instituciones financieras requeridas.

e El pasado financiero no esta claro o se presenta
oposicion a entregar informacién sobre la actividad
laboral, negocio y procedencia de fondos.

e Negativa a presentar informacién sobre

capacidad crediticia.

e Interés de establecer vinculos comerciales con
la ORGANIZACION, a nombre de un tercero del que
no se presenta informacién clara y completa.

e Tratdndose de extranjeros, la existencia de
problemas comerciales o judiciales en el pais de
origen.

e Que en la entrevista, el actor se muestre
renuente o molesto a contestar preguntas, o que
sus respuestas sean evasivas frente al conocimiento
del mismo.

e Que muestre renuencia a suministrar
documentos de identidad de sus propietarios o
referencias o que los datos suministrados por
el actor no son congruentes o verdaderos, son
desactualizados, inverificables o insuficientes y el
cliente insiste en no aclararlos o completarlos.

e Actores cuyos negocios o fuentes financieras
no estén claros, o que muestren resistencia a dar
detalle sobre la procedencia de sus fondos.

e Amenaza o intento de soborno al empleado
de LA ORGANIZACION con el fin de que acepte
informacion incompleta o falsa.

e Proveedores cuyas operaciones no
corresponden con la del mercado.

e Realizar operaciones por intermedio de un
apoderado sin que exista una razén valida para
utilizar este mecanismo.

e Cuando una misma persona actla como
representante legal o propietario de diferentes
empresas, todas tienen la misma direccién o
teléfono.

e Registra como direccién un apartado de correos

o la direccién de la empresa coincide con la de otras
empresas sin vinculo aparente.

e La situacion financiera de la empresa no
concuerda con el tipo de ingresos de la actividad de
la empresa o de sus socios.

e Cuando el Actor se niega a informar el origen
de sus recursos.

e Actores poco reconocidos en el mercado que
realizan altos volumenes de compras y la fecha de
constitucion de la empresa es reciente.

e Actores cuyas operaciones no corresponden
con la informacion financiera suministrada.

e Actores que cambian frecuentemente sus
datos; direccion, teléfono, etc.

e Empresas que no poseen agencias ni sucursales,
sin embargo, realizan varias operaciones de sumas
importantes en diferentes ciudades o paises, las
cuales no cuentan con clara relacién con su actividad
econdmica.

e |la empresa se rehldsa a recibir a los
representantes de LA ORGANIZACION en sus
oficinas.

e Proveedor que, teniendo la calidad de sujetos
obligados a adoptar sistemas de prevencidn
del LA/FT, se niegan a suscribir los documentos
implementados por LA ORGANIZACION.

e Proveedor que se niegan a entregar la relacion
de socios que tenga el 5 % o mas del capital social.

e Empresas que han sido constituidas con bajos
capitales, recibiendo poco después grandes sumas
de inversion, cuyo origen es desconocido.

e El Actor es una persona publicamente expuesta
- PEP (por ejemplo: personas que ocupan cargos
publicos, con reconocimiento publico, que manejen
recursos publicos).

e La empresa tiene nuevos propietarios o socios
0 accionistas no conocidos.

e |la empresa fue adquirida estando en
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dificultades econdmicas para el cumplimiento de
sus obligaciones.

e Proveedores que presentan altos volimenes de
compras de contado y un alto porcentaje lo hacen
en efectivo.

e Crecimientoinjustificado enlosingresos cuando
no tiene clientes importantes o estables.

e (Cancelacion anticipada de obligaciones sin
justificacién razonable de fuentes de ingreso.

5.10.3. SENALES DE ALERTA RELACIONAS
CON EL COMPORTAMIENTO DE LOS
EMPLEADOS

e Directivos o0 empleados que omiten
reiteradamente los actos preventivos o de debida
diligencia a los que estan obligados.

e Directivos o empleados que usan o prestan
su propia direcciéon domiciliaria para recibir la
documentacién de los clientes y/o proveedores.

e Empleados con un estilo de vida que no
corresponde a su nivel de ingresos en la compaifiia.

e Empleados que tienen estilo de vida o realizan
transacciones financieras y de inversién que
no corresponden con el monto de sus ingresos
(laborales u otros conocidos) sin una justificacion
claray razonable.

e Empleados renuentes a disfrutar vacaciones.

e Empleados renuentes a aceptar cambios de
su actividad o promociones que impliquen no
continuar realizando las mismas funciones.

e Empleados que con frecuencia permanecen en
la oficina mas allad de hora de cierre o concurren a
ella por fuera del horario habitual, sin justificacidn.

e Empleados que eviten ciertos controlesinternos
o de aprobacién, establecidos para determinadas
transacciones, productos o servicios financieros.

e Empleados que frecuentemente tramitan
operaciones con excepciones para un determinado
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cliente o proveedor.

e Empleados que frecuentemente incurren
en errores, descuadres o inconsistencias y sus
explicaciones son insuficientes o inadecuadas.

e Empleados que omitan la verificacién de
identidad de una persona o no se verifican sus datos
con los registros suministrados en los formatos
0 base de datos de la Organizacidn, segun tengan
asignada estas funciones.

e Empleados que frecuentemente atienden
a un mismo proveedor al cual aparentan no
conocerlo o impiden a otros companeros atender a
determinados proveedores

e Empleados que insisten en realizar reuniones
con clientes y proveedores en lugares distintos
a la oficina, sin justificacion alguna para realizar
operaciones,

e Empleados que no han comunicado o han
ocultado al Oficial de Cumplimiento, informacidn
relativa a una operacion o cambio en el
comportamiento de algun cliente o proveedor.

e Empleados que constantemente reciben
regalos, invitaciones, dadivas u otros presentes de
ciertos proveedores, sin una justificacion clara y
razonable.
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mn CAPITULO 6. MEDICION Y EVALUACION DEL RIESGO SAGRILAFT

Para la medicién del Riesgo de LA/FT, PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S, tendra en cuenta la matriz LA/FT/
PDAM, la cual se basa en la aplicacion de metodologias de aplicacién de probabilidad de ocurrencia y de
impacto econdmico teniendo en cuenta los factores de riesgo y los eventos de riesgo valorados.

La mejor forma y la mas idénea para medir o evaluar el riesgo LA/FT/FPADM, es mediante estimaciones
cualitativas de analisis de tipologias, el conocimiento de expertos, experiencia de la industria, experiencia de
la organizacion en el mercado, historial de eventos anteriores y la informacién publicada en los medios de
comunicacion, asi como la informacién aportada por parte de los organismos gubernamentales creados con
la finalidad de combatir los delitos de LA/FT/FTPADM a nivel nacional e internacional.

El andlisis de riesgos LA/FT/FPADM, involucra la probabilidad o posibilidad de ocurrencia de los factores de
riesgo establecidos para cada una de las areas de la Organizacidn, los cuales corresponden a aspectos que
pueden llegar a suceder, de acuerdo con la actividad del proceso y que en caso de presentarse podrian afectar
el cumplimiento del mismo.

Una vez identificado el riesgo, se deben establecer las posibles causas que lo generarian y los efectos que este
causaria si se llegara a materializar.

6.1. METODOLOGIA PAR MEDIR LOS FACTORES DE RIESGO LA/FT /FPADM

Para la medicion de los Riesgos se utilizara el procedimiento para la identificacion, analisis y tratamiento de
riesgos y Oportunidades establecido por la Organizacion.

PROBABILIDAD, IMPACTO Y ALCANCE

a. Probabilidad: La probabilidad de Ocurrencia se refiere a la probabilidad de que las fuentes potenciales
de riesgo lleguen realmente a materializarse.

Para los siguientes efectos, la organizacidon puede utilizar las siguientes categorias:

NIVEL DESCRIPTOR DESCRIPCION
10 Casi seguro Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las circunstancias
Posible El evento podria ocurrir en algin momento
1 Raro El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales

b. Impacto: El impacto se refiere a los efectos o dafios sobre la organizacién. Para medir el impacto, la
organizacion utiliza las siguientes categorias:

No. RANGO DESCRIPCION

10 Severo Si el hecho llegara a presentarse, tendria alto impacto o efectos sobre la
organizacion
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No. RANGO DESCRIPCION

5 Moderado Si el hecho llegara a presentarse, tendria medio impacto o efectos sobre la
organizacion

1 Leve Si el hecho llegara a presentarse, tendria bajo impacto o efectos minimos
sobre la organizacién.

El impacto se determina con base en el nivel de pérdida o dafio que podria resultar en caso de materializarse
el riesgo y su consecuencia en los objetivos del SAGRILAFT y los riesgos asociados (legal y reputacional).

c. Alcance: se determina el area de afectacion, afectada por la materializacion del riesgo.

NO. RANGO DESCRIPCION
10 Global Eventos que pueden afectar transversalmente a toda la organizacion.
Local Eventos que pueden afectar la ejecucion de varios procesos.
Puntual Eventos que suceden puntualmente y que afectan la ejecucidn de un proceso.

d. Clasificacion del riesgo: Con esta clasificacion se determinara la zona en que se encuentra el riesgo. Para
esto se debe determinar el peso sobre 1, de cada una de las cinco variables involucradas y calcular luego el
valor ponderado del riesgo asi:

Probabilidad = P 0,2

Determinacion del peso Impacto = | 0,2
de cada variable Alcance = A 0,1
(ejemplo) Costo=C 0,3
Manejabilidad = M 0,2

Riesgo = (P*0,2) + (1*0,2) + (A*0,1) + (C*0,3) + (M*0,2)

e. Zonadel riesgo: una vez realizado el analisis de riesgo con base a los aspectos de probabilidad, impactoy
alcance, se determina la priorizacidn de la zona de riesgo con base en las formulas establecidas en la matriz,
lo que permite determinar cudles requieren de un tratamiento inmediato.

NO. RANGO RESCRIPCION

>=7,0 La zona de riesgo supera los limites establecidos en cuanto a impacto y
alcance afectando las actividades que realiza la entidad para lo cual se debe
reducir, evitar, compartir o transferir el riesgo implementando o estableciendo

controles adicionales.

>4,1a<6,9 Medio La zona de riesgo se encuentra en los limites permisibles en cuanto a impacto
y alcance, para lo cual se debe asumir o reducir el riesgo se materialice
implementando los controles adecuados.

<=4,0 La zona de riesgo se encuentra dentro de los rangos establecidos por la entidad

en cuanto alcance e impacto, permitiendo asumir el control del riesgo.

Sistema de Autocontrol y Gestidn del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.



=

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S.

6.2. PROCEDIMIENTO PARA LA MEDICION DE LOS RIESGOS LA/FT.

vi. En esta etapa, se busca clasificar los riesgos e identificar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de los
eventos de riesgo.

vii. Los riesgos inherentes son evaluados de acuerdo con la magnitud del impacto y la probabilidad de
ocurrencia, segun las medidas cualitativas de probabilidad, impacto y alcance descritas en el punto anterior.

viii. Se priorizan los riesgos generando una clasificacidén bajo los criterios de la calificacién que permita la
administracién de los factores de riesgo, de forma tal que éstos lleguen al nivel considerado como aceptable
por la organizacion.

ix. Para estos efectos, cada uno de los factores de riesgo que resulten con la clasificaciéon de alto o medio
riesgo, debe ser objeto de los procedimientos y controles para la administracidn o mitigacién del riesgo.

X. Segun lo anterior, se debe generar, para cada factor de riesgo los controles respectivos, asi como las
fechas de seguimiento, para los diferentes procesos que interactian con contrapartes.

Version 4 - Agosto 2021
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La OGANIZACION, con el fin disminuir la
probabilidad y/o el impacto en caso de que se
materialicen los riesgos inherentes, establece para
el control de los riesgos LA/FT/FPADM detectados,
controles basados en:

a. Normatividad Legal: leyes, decretos, circulares,
resoluciones, etc.

b. Riesgos Identificados o eventos internos:
Situaciones de riesgo o eventos, presentados o no
histéricamente (fraudes, hallazgos o informes de
auditoria, reportes de operaciones sospechosas,
etc.), que puedan conllevar a que la organizaciéon
sea utilizada como medio para el LA/FT/FPADM

c. Riesgos Identificados o eventos externos:
Tipologias de LA/FT/FPADM detectadas, eventos
histéricos ocurridos o documentos de sefiales de
alerta en la actividad empresarial o especifica del
negocio de la infraestructura, por entidades como
la UIAF, organismos GAFI o por agremiaciones.

7.1. METODOLOGIA PARA DEFINIR
MEDIDAS DE CONTROL DEL RIESGO LA/FT

Conelfinde obtenerel riesgoresidual, la organizacidn,
hace una evaluacidon de los controles asociados a
cada riesgo inherente, considerando el disefio y la
efectividad, asi como la ejecucién de los mismos. La
evaluacion de los controles debe considerar como
minimo: el disefio, la efectividad, la documentacion,
el responsable del control, asi como el tipo de control:

a. Control Preventivo: Se aplica sobre la causa del
riesgo y su agente generador, con el fin de disminuir
la posibilidad de ocurrencia. Es el control que por
la excelencia debe aplicarse para prevenir el riesgo
de LA/FT/FPADM. Se ejecuta antes de iniciar un
proceso o paso critico. Por lo general, los controles
preventivos son los que muestran costos mas
eficientes.
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CAPITULO 7. METODOLOGIA PARA EL CONTROL DEL RIESGO SAGRILAFT

b. Control Detectivo: Es una alarma que se acciona
frente a una situacién anormal, como, por ejemplo,
las sefiales de alerta. La eficacia de este tipo de
control dependera principalmente del intervalo de
tiempo transcurrido entre la ejecucién del proceso
y la ejecucion del control. Identifica el error pero
no los evita, actla como una alarma que permite
registrar el problema y sus causas. Sirve para
verificar el funcionamiento de los procesos y de sus
controles preventivos.

c. Control Correctivo: Accién implementada con el
fin de corregir las desviaciones identificadas una vez
concluido el proceso o su incumplimiento. Permite
investigar y rectificar los errores y sus causas, estd
destinado a procurar las acciones necesarias para
que las soluciones sean tomadas.

Formas de Control

a. Controles Manuales: Son las acciones que
realizan las personas responsables de un proceso o
actividad.

b. Controles Automaticos: Son procedimientos
aplicados desde el computador en un software
de soporte; disefiados para prevenir, detectar o
corregir errores o deficiencias, sin que tenga que
intervenir el hombre en el proceso. (La organizacion
actualmente cuenta con el sistema SINCO)

7.2. METODOLOGIA PARA LA
IMPLEMENTACION DE PLANES DE ACCION
PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO LA/FT/
FPADM

PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S, para la ejecucion de
las acciones a tomar respecto al Riesgo de LA/FT/
FPADM, implementara planes de accidon de acuerdo
al nivel de impacto que esté presente, de tal forma
gue se pueda verificar su cumplimiento.

Para la implementacion del plan de accidn, se debe
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tener en cuenta: de los documentos soportados, se identifican las

falencias detectadas en el sistemay los nuevos riegos
e El proceso o procedimiento donde puedan 3 controlar.

ocurrir los eventos de riesgo identificados y aquellos
gue puedan verse afectados por la ocurrencia del
riesgo.

e Seguimiento y control de operaciones y
deteccidn de operaciones inusuales.

e Descripcidn de la acciéon o medida a tomar.

e Fecha de inicio de la medida o del plan de
accion.

e Gestion de oportunidades para el logro de los
objetivos trazados.

7.3. METODOLOGIA APLICADA AL
MONITOREO Y REPORTE LA/FT

La organizacién realizard seguimiento permanente a
los riesgos y en general al SAGRILAFT, de igual forma
elaborara los informes y reportes de los riesgos de
LA/FT a los diferentes niveles de la compafiia, segin
lo establecido por las politicas de LA/FT.

El monitoreo del SAGRILAFT estara a cargo del
Oficial de Cumplimiento y el suplente del oficial
de cumplimiento, el cual velara por aplicar los
correctivos y ajustes necesarios para asegurar una
efectiva administracidn del riesgo.

Dentro del desarrollo del monitoreo y control
de los riesgos, el Oficial de Cumplimiento tendra
como responsabilidad la de evaluar la efectividad
del sistema asi como la de evaluar los controles
implementados para mitigar el riesgo. Esta actividad
contara con el apoyo de las areas involucradas a
través de los procesos y procedimientos establecidos
para el control de LA/FT/FPADM.

De igual forma para el monitoreo y control del riesgo,
serviran como fuente de informacion los informes
qgue suministren los responsables de las areas
involucradas dentro del proceso de control de LA/
FT/FPADM, teniendo en cuenta que por intermedio
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DIVULGACION Y CAPACITACION SAGRILAFT

La Organizacion establecerd los programas de capacitacién para dar a conocer las politicas, normas
internas y externas y procedimientos relacionados con el SAGRILAFT, con el fin de generar en los empleados y
partes interesadas, una cultura organizacional orientada a la administracion del riesgo de LA/FT/FPADM, para
prevenir y controlar que Pavimentos Colombia S.A.S, sea utilizada para estos fines.

Toda persona que ingrese a la compania recibira dentro de la capacitacion de induccion todo lo referente a la
politica y cumplimiento del Sistema de SAGRILAFT.

Una vez al afio se realizara una re-induccidn para toda la compafiia y en todos los niveles. De igual forma se
dard cumplimiento a las capacitaciones anuales, como al lanzamiento de campanfas de sensibilizacién para
todo el personal de la Organizacion.

Cuandoserealicealgunaactualizacion al Manual SAGRILAFT, esta serainformadaala Direccion de Comunicacion
Interna, para su divulgacion a todos los empleados de la Organizacidn, asi como a las partes interesadas.

De igual manera el documento “Manual SAGRILAFT” estard a disposicién del personal y partes interesadas
para consulta a través de la pagina WEB de la compaiiia.
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