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Somos una organizacién 100% colombiana, que a través de la

historia ha promovido el desarrollo sostenible en la empresay la
sociedad. Evidencia de ello, nuestro cuarto informe de sostenibilidad
2016 elaborado bajo la metodologia GRI, que a su vez se encuentra
alineado con los estandares de la Comunicacién de Progreso (COP),
exigido por el Pacto Global de Naciones Unidas, con el cual renovamos
nuestro compromiso con el cumplimiento y defensa de los principios
que hemos hecho parte de nuestro propdsito como organizacion.

Presentamos en este informe nuestro saber hacer y nuestra filosofia
de negocio que por 48 afios ha promovido al ser humano como centro
de nuestra actividad y motor de desarrollo del pais, uniendo caminos,
transformando comunidades y promoviendo un ambiente sostenible
para las generaciones futuras.

Integramos la sostenibilidad a nivel estratégico y operacional, pues
entendemos que es esencial para nuestro crecimiento y nuestra forma
de asegurar el futuro, lo que nos ha llevado a invertir en los ultimos
afios mas del 7% de nuestras utilidades netas en Programas de
Responsabilidad Social Empresarial, siendo esta la bandera con la que
desarrollamos proyectos sostenibles de infraestructura de transporte
que generan valor al Pais.

La integracion de nuestras politicas de responsabilidad social empresarial
en nuestras politicas generales, ha permitido que nuestra estrategia
corporativa sea congruente y por lo tanto, genere confianza en nuestros
grupos de interés. Ello aunado a la permanente comunicacion y
transparencia de nuestros objetivos, politicas y compromisos con grupos
de interés.

En el afio 2015, la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU) aprobaron
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); estos 17 objetivos marcaran
la agenda de desarrollo mundial durante los préximos 15 afios. Los ODS
son un llamado universal a la adopcién de medidas para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de
pazy prosperidad.

Nuestra organizacion en funcidn de sus prioridades estratégicas se ha
comprometido a contribuir con el logro de 5 objetivos:

¢ Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
¢ Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifias.

* Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenido, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
¢ Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién.

¢ Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos.

Durante el afio 2016, nuestros programas e iniciativas se alinearon

a nuestras prioridades estratégicas, entre ellas, el apoyo al logro

del objetivo 9: “Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion”;
objetivo que se convirtié en un aspecto misional, que ha llevado a

la transformacion de nuestros procesos productivos para hacerlos
mas sostenibles y mas amigables con el medio ambiente, todo ello al
incorporar tecnologia de punta e innovacién en los procesos.

Durante este mismo afio seguimos creciendo de manera soélida, un
crecimiento que va de la mano con el reconocimiento de la calidad de



nuestros proyectos, el cumplimiento en los cronogramas de obra, el
mejor equipo de trabajo y gente comprometida con nuestra organizacion,
lo que nos permite lograr la rentabilidad esperada y la mejora continua
de nuestro sistema de gestion.

En materia de desarrollo de comunidades, durante este afio destacamos
el proyecto ejecutado en el Parque Nacional Flamencos de la Guajira. En
la comunidad del resguardo Perraptu conformado por 5 comunidades
indigenas Wayuu, se implemento el proyecto “Sistema Complementario
de Recoleccion de Residuos”. Este programa surgié a partir de la
necesidad de mitigar la contaminacion generada por la inadecuada
disposicion de las basuras y quema de las mismas. A partir de lo anterior,
se identificd la posibilidad de complementar el servicio de aseo municipal
con un servicio a pequefia escala, que a través de la organizacion
comunitaria pudiese vincular diferentes empresas y sus recursos. Como

aliados estratégicos del proyecto Se contd con el apoyo de Interaseo,
Parques Nacionales Naturales de Colombia y la Malla Vial de la Guajira.

Gracias a la ejecucién de una de las obras mds importantes de nuestra
organizacion, la Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca, desarrollamos

el proyecto de emprendimiento mas relevante a la fecha. Gema, un
proyecto de asociacidén de mujeres vallecaucanas, es una iniciativa de
mujeres dedicadas a la confeccion de productos de disefio artesanal
para la decoracidn de interiores y exteriores, elaborados con insumos
de alta calidad y de produccién nacional, que busca apoyar mujeres
emprendedoras y de alta vulnerabilidad social. Este programa generé
un importante vinculo con artesanas de la comunidad wayuu del
corregimiento de Perraptd, logrando asi un encadenamiento productivo,
entre ambas comunidades, que les permitiera incrementar hasta en un
30% sus ingresos familiares. En este proyecto contamos con el apoyo de
Pacto Global, Parques Nacionales, la Universidad Externado de Colombia,
ONU Mujeres y el Ministerio de Industria y Comercio.

En materia ambiental seguimos con el compromiso de reducir nuestra
huella ecoldgica y en consecuencia el consumo energético, haciendo
grandes esfuerzos en la constante disminucién en términos absolutos
y relativos de todos nuestros combustibles y emisiones; el incremento
de agua reutilizada y agua lluvia en nuestros procesos, permitiendo
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asi la disminucion en el consumo per capita, gracias a las campanas
desarrolladas sobre el uso eficiente de esta. Estas iniciativas han
logrado resultados importantes, alineandose a nuestro Propdsito
empresarial, contribuyendo al cumplimiento de los ODS vy al
mejoramiento de la calidad del medio ambiente de la regidn.

Para nuestra organizacion la mejor inversion es aquella que se realiza
en pro del desarrollo humano de los trabajadores, razén por la cual
hemos ejecutado una serie de programas que buscan la generacion
de condiciones dignas de salud, crecimiento a través de programas

de educacién continuada para adultos, capacitacion profesional y
mayores oportunidades que permitan alcanzar estabilidad econdmica,
al adquirir vivienda propia o mejorar la que habitan actualmente.

Es por ello que la sostenibilidad en nuestra organizacién inicia por
el desarrollo de la gente; asi concebimos nuestro modelo de negocio
donde hoy prima el equipo humano frente a los retornos financieros.
Esta forma de concebir nuestro negocio nos impulsé en el afio 2014

a adherirnos a los 7 principios de empoderamiento de la mujer y
equidad de género del Pacto Global de las Naciones Unidas, con el fin
de garantizar y mantener la igualdad de condiciones laborales entre
mujeres y hombres en términos de salario, beneficios, representacion
en cargos directivos, participaciéon en programas educativos,
vivienda, entre otros, que se desarrollan de forma continua en nuestra
organizacion.

Los resultados aqui presentados no serian posibles sin la confianza
de nuestros accionistas, colaboradores, contratistas, clientes y
comunidades, quienes creen en el poder transformador del trabajo
conjunto para crear sociedades mas justas y sostenibles. En nuestra
organizacion creemos firmemente y entendemos la empresa como eje
de desarrollo del pais, a partir del cual deben planearse estrategias de
construccion y aporte social. .

L 4

LUZ MARIA JARAMILLO DE MENDEZ
Presidenta
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Somos una compaiiia familiar 100% colombiana con mas de 48 afios de trayectoria en el sector de
infraestructura de transporte.

Fundada por Gabriel Méndez, Ingeniero Civil y su esposa Luz Maria Jaramillo de Méndez, Trabajadora Social

y con la premisa de ser una empresa justa, sostenible y productiva, nuestra organizacion se forjo gracias a sus
dos visiones que han permito mantener altos estandares de calidad, a través de las mejores practicas laborales
y practicas de ingenieria para la construccion de carreteras, puentes, viaductos, tuneles, entre otros, buscando
siempre estar a la vanguardia con los mejores equipos de trabajo y maquinaria de ultima tecnologia.

En 1968, empezamos a construir este camino gracias a una licitacion publicada en el diario El Tiempo que
buscaba ampliar el Aeropuerto Militar de Apiay. Bogotd fue el lugar donde se materializé este proyecto por
primera vez. Alli creamos una familia, una organizacién con un propésito en comun; desarrollar proyectos
sostenibles de infraestructura de transporte que generan valor, teniendo como bandera la responsabilidad
social empresarial.

Hoy somos una organizacion que se encarga de ofrecer a nuestros clientes los mejores productos y servicios en
el sector de la construccion, con el fin de satisfacer sus necesidades y expectativas, a través de las siguientes
unidades de negocio:

® 0 00000000000 000000000 0000000000000 0000000000000000000000
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Produccion y suministro de
materiales pétreos
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Produccion y suministro
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Proyectos de infraestructura de

transporte
Estructuracion, financiacion, construcciony
operacion de concesiones

Asi, hemos construido y rehabilitado mas de 3.500 kildémetros de carreteras que comunican a todo el
pais, siempre con la conviccion de preservar el medio ambiente en cada una de nuestras obras.
Somos la empresa que construye vias de progreso y prosperidad. ‘.
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La materialidad se refiere a los asuntos relevantes de la organizacion, que implica
I I hacerse cargo de sus principales impactos y riesgo, particularmente aquellos que
puedan afectar su normal desarrollo y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

El proceso inicia en nuestro Comité de Sostenibilidad en el que participan la Junta
Directiva, la Secretaria General y los directivos, donde se identifican de manera
exhaustiva los potenciales asuntos materiales que los diferentes grupos de interés
quieren conocer. Posteriormente se realizan consultas a través del didlogo y de

encuestas con dichos grupos para priorizar los asuntos materiales y los grupos de

. ) o interés.
En el aiflo 2016 realizamos un analisis para

la identificacidn y priorizacidn de los grupos

de interés, con el objetivo de verificar que &

estuviérar;ms dando respuesta a las expectativas 00M0 “ﬂﬂfMﬂs EI. PBﬂﬂESﬂ
y asi asegurar nuestro buen relacionamiento. De

igual forma analizamos los canales de comunicacion
establecidos que contribuyen a este fin.

. ®
Comité de ..

Se entiende por grupos de interés al conjunto de Elaboracion
partes interesadas y/o afectadas por la actividad sostenibilidad |  deinforme
de una organizacién. Los grupos de interés pueden
Sser grupos o personas que representan diferentes ‘
intereses (medioambientales, sociales, etc.) y que Identificacisaci i ®
afectan o son afectados, directa o indirectamente potenciales asuntos . -
por las actividades de una organizacion. l materiales ‘ Revision
o
Para el proceso de definicién de los asuntos
materiales, analizamos diversas fuentes de
informacién como: estudios sectoriales nacionales O Q“
e internacionales; documentos y guias de Encuesta 2, | S
organismos especializados como el Pacto Global y grupos de interes
GRI; informes de sostenibilidad de empresas del
sector; informacion de asociaciones internacionales,
analisis de leyes, didlogos y consultas con grupos
de interés, asi como a expertos. Adicionalmente Priorizacion de asuntos , 'm
tuvimos en cuenta tendencias globales de materiales y de grupos - 3
sostenibilidad, de la industria y sus compromisos de e o k Retroalimentacién

adquiridos. Todos ellos sumados a nuestro Plan
Estratégico que como organizacidén nos propusimos
desarrollar.



MATRIZ DE MATERIALIDAD

En un primer momento identificamos 61 potenciales asuntos
materiales que formaron parte de un inventario inicial que se incluyé
en una encuesta; tras la consulta a grupos de interés y expertos, se
identificaron los siguientes en funcién de su importancia y del posible
impacto para nuestra organizacion. Es importante mencionar que no
existen significativas diferencias entre las puntuaciones asignadas

en la consulta interna y externa de grupos de interés. Sin embargo,
aspectos como la seguridad laboral y la gestién del talento humano son,
particularmente, de gran interés para nuestros directivos y colaboradores.
Todas las encuestas fueron andnimas para garantizar a través de la
confidencialidad, la veracidad de las respuestas obtenidas.

Nuestro analisis de materialidad se resume en el siguiente cuadro:

CONSULTA CONSULTA
INTERNA  EXTERNA

Contribucién al desarrollo econémico de la regién A A
® & & 0 0 0 0 0 0 0o 0 o

Gestién ambiental A A
Reduccién de emisiones de CO2 A A
Conservacién del ecosistema y biodiversidad A M

Accidentalidad

Practicas para evitar el empleo infantil en la cadena
de suministro

Educacion y capacitacion de trabajadores
Innovacién y mejora de procesos

Gestion del talento humano

Enfermedades ocupacionales

Clima laboral

Procesos certificados para evitar el lavado de dinero

CrErErrr > >

Eticay buen gobierno
Politica anticorrupcion
Cumplimiento regulatorio

> > x> >
= >

A: Prioridad Alta  M: Prioridad Media

’

61

potenciales

a

Asuntos materiales

Politica
anticorrupcion

Composicion
de la junta
directiva

'S
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Aspectos
Mayor interés

Gestion Talento Humano

Seguridad laboral

Diversidad de
proveedores

Enfermedades
Emisiones al aire ocupacionales
por la produccién
de materiales de
construccién

Practicas para evitar

el empleo infantil
en la cadena de
suministro

Compromiso
€on grupos
de interés

Colaboracién con

plataformas
sectoriales

NIVEL DE RELEVANCIA

Contribucion al
desarrollo
econémico de la
Disminucién LEEIOn
de residuos

Voluntariado
corporativo
Libertad
sindical

Reduccién
de energia

MATERIALIDAD

Prioridades
estratégicas
corporativas,
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Adicionalmente, para la priorizacién de nuestros grupos de interés, primero generamos un analisis de nuestra cadena de valor y posteriormente realizamos
una consulta interna y otra externa, donde se evaluaron aspectos de poder, legitimidad y urgencia.

El resultado de la consulta permitié definir nuestros principales grupos de interés, que en orden de importancia son:

- - - y &
=== Principales grupos de interes

PRINCIPALES GRUPOS INTERES

-
a Accionistas / Socios / Directivos Clientes

9
W Trabajadores Comunidad

Estado / Gobierno Proveedores

& _
y S
r Contratista / subcontratistas Competidores l
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

A través de la historia hemos promovido el desarrollo sostenible de la
empresa y de la sociedad. Lo que se convierte no solo en una realizacion
del quehacer sino también una filosofia de negocios que comparte

y promueve al ser humano como centro de su actividad y motor del
desarrollo del pais: uniendo caminos, transformando comunidades y
promoviendo un ambiente sostenible para las generaciones futuras.

En la organizacion se integra la sostenibilidad a nivel estratégico y
operacional. Entendiendo que la Responsabilidad Social Corporativa es
el compromiso continuo de las empresas de comportarse éticamente
y contribuir al desarrollo econédmico al tiempo que mejora la calidad
de vida de los trabajadores y sus familias, asi como de la comunidad
local y la sociedad en general (World Business Council for Sustainable
Development, 2005).

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) se encuentra alineada con la
Planeacidn Estratégica 2016 -2026, al Plan de Sostenibilidad 2016 -2026,
y a las normativas internacionales y distintos estandares voluntarios a los
que nos hemos suscrito, como: Principios para el Empoderamiento de la
Mujer (WEPs), Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), Estandar ISO,
Declaracion Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas,
Convencion Derechos del Nifio, Convenio de Basilea, Global Reporting
Iniciative (GRI G4) y Carbdn Disclousure Project .

El Plan de Sostenibilidad de la ORGANIZACION tiene como objetivo
contribuir a disminuir el impacto de nuestras actividades y mejorar la
calidad de vida de nuestros trabajadores, de las comunidades donde
operamos y de la sociedad en general. Contribuyendo asi a fortalecer

la marca y siempre, construyendo desde nuestra historia. Se alinea
sobre dos pilares de la Planeacién Estratégica 2016 -2026: a) crecimiento

personal y profesional del equipo humano vy, b) innovacion (1& D).

En el Plan de Sostenibilidad 2016 -2026 se integran el modelo, la politica
y el procedimiento de RSE para la empresa, asi mismo, en funcion del
mismo se hace la planeacién anual de programas y proyectos.

Es el marco de accidn de la organizacion para la contribucién que

de manera activa y voluntaria realizamos para mejorar la situacién
econdmica, social y ambiental de las comunidades con las que nos
relacionamos. El Modelo de Responsabilidad Social esta apalancado

en la MEGA, propdsito, nuestros valores y lineamientos estratégicos
de la ORGANIZACION. Consideramos que los retos de la sociedad
pueden contribuir y aportar en los asuntos materiales principales

y en las preocupaciones de nuestros grupos de interés que hemos
identificado. Finalmente, nuestro modelo sirve de sustento para el Plan
de Sostenibilidad 2016 -2026.

Nuestra Politica de Responsabilidad Social Empresarial

Promueve un compromiso permanente y decidido frente a la relacién de
confianza con sus grupos de interés, a través de programas e iniciativas
que generen desarrollo sostenible para la empresa y la sociedad;
comprometiéndose con el cumplimiento de los 10 principios del Pacto
Global, los 17 ODS y los 7 principios para el empoderamiento de las
mujeres, contribuyendo con la promocién de los derechos humanos, la
igualdad y la diversidad, asi como la no discriminacién. Aportando asi a la
rentabilidad econdmica, social y ambiental del pais, y en particular de las
zonas en que tengamos operacion.
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Teniendo en cuenta que las estrategias e iniciativas de RSE son voluntarias y
buscan aportar al desarrollo sostenible de las comunidades donde operamos,
es importante diferenciarla de los procesos de compensacion propios de
cada obra y exigidos contractualmente por los contratantes. Por esta razén
cada vez que se inicia un proceso de RSE en cualquier frente de obra, se debe
ejecutar de la siguiente forma:

1. La Direccion de Responsabilidad Social Empresarial y Calidad de Vida
debe estar presente en los procesos de socializacién con autoridades y
comunidades adelantados a través de los PMA de cada proyecto.

2. Durante los procesos de socializacion se debe diferenciar claramente entre
los procesos de compensacion propios del proyecto y los procesos de RSE.

3. Cada obra debe asignar una partida del presupuesto de la obra para
actividades de RSE, adicional al presupuesto asignado por la Vicepresidencia
de Gestion Corporativa.

4. De acuerdo a los programas de RSE establecidos por la ORGANIZACION se
deben realizar talleres con las comunidades, implementando técnicas sociales
(etnografia social, cartografia social, lluvia de ideas, espina de pescado, otras)
para la identificacion de necesidades y le ejecucidn de los mismos. Asi mismo
se podra realizar cualquier otro tipo de intervencidn que se consideren
necesarios como consecuencia de dichos diagndsticos. Estas actividades
seran responsabilidad de la Direccion de Responsabilidad Social Empresarial
y Calidad de Viday, en su caso, se deberdan realizar en conjunto con las areas
de la ORGANIZACION que compartan responsabilidad sobre el tema.

5. Los programas deben cumplir con las condiciones de tiempos de ejecucién
de acuerdo a la obra, pertinencia a los programas establecidos por la
organizacién y el presupuesto asignado.

6. La Direccién de RSE y Calidad de Vida realizard seguimiento de la ejecucion
de los programas, tomando registro fotografico, generando diagndsticos
iniciales, informes parciales de ejecucidn, informes presupuestales e informes
finales.

Desde diciembre del afio 2012, hacemos parte del Pacto Global de las Naciones Unidas junto con un selecto grupo de organizaciones comprometidas y
socialmente responsables. El trabajo social justo y responsable con el que ha venido trabajando nuestra empresa por mas de 45 afios, se ve reflejado con la

adhesidn a este importante pacto.

El Pacto Global es la iniciativa de la ciudadania corporativa mas grande del mundo. Es un marco de accidon encaminado a la construccidn de la legitimacidn social
de los negocios y los mercados. Las empresas que hacen parte del pacto se comprometen a alinear sus estrategias bajo los diez Principios del Pacto Global, que
se enmarcan en cuatro areas tematicas: Derechos Humanos, Estandares Laborales, Medio Ambiente y Anti-Corrupcién. Con la aplicacién de estos principios
universalmente aceptados y el trabajo conjunto con sus grupos de interés, ratificamos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible.

El Pacto Global es una red que articula diferentes actores, promueve la gestion del conocimiento y las acciones socialmente responsables de parte de las

organizaciones.

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los Derechos Humanos fundamentales
reconocidos universalmente, dentro de su ambito de
influencia.

trabajo infantil.
Principio 2: Las empresas deben asegurarse de que
sus empresas no son cémplices de la vulneracion de
los Derechos Humanos.

Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de
Asociacién y el reconocimiento efectivo del derecho a
la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacién de
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacion del
Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacidn en el empleo y ocupacion.

Principio 7: Las empresas deberan mantener un enfoque
preventivo que favorezca el medio ambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusién de las tecnologias respetuosas
con el medio ambiente.

Principio 10: Las empresas deben trabajar en contra
de la corrupcién en todas sus formas, incluidas la
extorsion y el soborno.
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Ohjetivos de Desarrollo Sostenibie de Ia ONU

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte
de una nueva agenda de desarrollo sostenible. En funcidn de nuestras prioridades estratégicas nos hemos comprometido a contribuir con el logro de 5 objetivos:

...0.0......0...........0......0......0....0.0......0............0......0......
Ohjetivos Metas ° Indicadores
[ ]
Garantizar una educacién inclusiva *Incrementar del nimero de nifios y nifias de comunidades vulnerables .
EDUCACION ’ . . . . s . . oow . .z
DECALIDAD de nuestras areas de influencia que mejoran en sus habilidades de manejo e *Porcentaje de nifios capacitados en relacién al total.

Ml equitativa y de calidad y promover
I!ﬂl oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.

econdmico y financiero, asi como en conocimientos de DDHH. *Incrementar el e *Porcentaje de colaboradores con bachillerato completo en
numero de nuestros colaboradores con bachillerato completo. *Incrementar @ relacidn al total. * Porcentaje de colaboradores apoyados.
el apoyo para que nuestros colaboradores realicen estudios educacion técnica, ®

profesional y de posgrado. °
® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 O O O O O 0 O O O O O O O O QO O O O O O O O O O 0 O 0 O 0 0 0 0 0 0 0

wehERD *Para el 2030 se mantendra en cero la brecha salarial por razén de ® *Relacidn Salarial por género. * Porcentaje de mujeres
Lograr la igualdad entre los géneros género.*Para el 2030 se incrementard el nimero de mujeres en cargos ® en dichos cargos. * Porcentaje de hombres y mujeres en
g g g y
. . .. . * . . ° .
empoderar a todas las mujeres y las nifias. tradicionalmente masculinos. * Para el 2030 se mantiene la equidad en la . dichos puestos.

Junta Directiva. o

® © 0 0 6 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o ® 0 &6 06 0 0 06 0 0 0 0 0 06 0 0 0 O O 0 O 0 O O 0 O O O 0 O QO 0 0 O 0 0 O 0 0 0O 0 0 O 0 0 0O 0 0 0 0 o o

P . . o . . .
e Promover el crecimiento econdmico *Incrementar las ganancias anuales por lo menos en un 10% de manera o ‘Porcentaje de incremento en la ganancia anual.
Y CRECIMIENTO . o . .. e .. . .z e
EGONGMICO sostenido, inclusivo y sostenido, el empleo permanente. * Mantener el clima laboral por arriba del 85% de satisfaccion. 4 *Calificacion de clima laboral. * Inversién en RSE / Utilidad
7 ’
/\/ . . *Invertir en RSE mas del 5% de nuestras utilidades. o Neta.
i pleno y productivo y el trabajo decente para

todos.

® © & O 0 06 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ...........0.................‘.......O..............

[ ]

[ ]
*Incrementar los kildbmetros de vias verdes construidas. * Para el 2030 todos e *kildémetros verdes construidos/ total de kildmetros
nuestros proveedores estaran certificados en RSE. ® construidos. * Proveedores certificados en RSE / Total de

® proveedores.
[ ]
® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00O O o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.

® © & O 0 &6 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o

*Para el 2030 el 100% de la energia utilizada en nuestras plantas y ® *Energfa verde utilizada / total energia consumida. * %
campamentos serd energia verde. *Para el 2030 el 80% de nuestros residuos  ® residuos reciclados”.
serdn reciclados.

Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

.....‘.........O...‘O....O'.........
® © & & 0 & & & & 0 0 0 0 0 0 O O O O O 0 O 0 O 0 O O O O O 0 0O 0 0 00

La estrategia de sostenibilidad de la organizacidn inicia por el desarrollo de la gente con el cumplimiento de normativas internacionales y distintos estandares voluntarios a
los que nos hemos suscrito, como Principios para el Empoderamiento de la Mujer ( WEPs), Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), Estandar I1SO, Declaracion Universal de
los Derechos Humanos de Naciones Unidas, Convencién Derechos del Nifio, Convenio de Basilea, Global Reporting Iniciative (GRI G4), y Carbdn Disclousure Project.

La Alta Direccion ha manifestado su compromiso con la RSE a través de la firma de la carta de compromiso ante la ONU para gestionar los diez principios del Pacto Global, y
ante el CEMEFI. Ese compromiso se hace publico en los informes de sostenibilidad y la pagina web de la empresa. El cumplimiento de los objetivos e iniciativas de RSE en la
organizacion estd a cargo de la Direccidn de Responsabilidad Social Empresarial y Calidad de Vida, que forma parte de la Vicepresidencia de Gestién Corporativa.
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Nuestra organizacién se ha caracterizado por

ser una empresa financieramente sdlida,

productc? de _una buena planeacién y de una Incremento de
estrategia exitosa, por lo que sus balances ganancias netas
financieros han sido siempre positivos.

o,
.' 253%"
ﬁ"

i Ganancias netas

'O

Ganancia operativa

Patrimonio

B 2015
Bl 2016

Pasivo circulante

Activo circulante

Pasivo total

Activo total
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Incremento ventas

Incremento de los .
® 6 & o o o o o 150/ . . °
0 activos circulantes . 28%

Incremento pasivo total

29.91%

Aumento gastos administrativos

“a ;
de | .
ceeeens 23% !‘C:j;:e”m B f 42%

‘ Incremento de

ﬂ/ :
I 0 ' ganancias operativas . Ao 2016 =@
' : S |Activo total $1.252.268.945.849,00
' o § Pasivo total $727.442.670.363,00
. 8 |Activo Circulante $319.370.817.521,00
S R T T T S e o [Pasivo Circulante $106.814.807 470,00
5 |Costo de Ventas $201.650.210.847,00
§ Ganancias ordinarias | $332.242.332.696,00
A pesar del incremento de la deuda la razén de liquidez tuvo una mejora, & |Planta y equipos 5159.539.048.488,00

se sigue manteniendo un resultado positivo al tener la capacidad

suficiente de pago para hacer frente a sus obligaciones. El capital de a 5076 5575
trabajo aumenté en mds del 29% al pasar de $164.501.056.843,00 a 5© [Razon liquidez 299 247
$212.556.010.051,00; la rentabilidad de la empresa asi como su eficiencia § S  [capital de trabajo $212.556.010.051,00| $164.501.056.843,00
mejord en el afio 2016, lo cual se evidencia en el incremento del margen 8 & [Margen utilidad neta 0,25 0,09
de utilidad neta, también mejoré el ROAy el ROE en relacion al periodo _g g Deuda 1,39 1,24
anterior gracias al incremento de las ganancias. 25 [RoA 0,07 0,02
= £ [roe 0,16 0,05

Fuente: Pavimentos Colombia S.A.S. s
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Valores corporativos
Obijetivos estratégicos

Proyectos
Premios y reconocimientos
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== Nuestro
Pronosito

Desarrollamos proyectos sostenibles
de infraestructura de transporte
gue generan valor, teniendo como
bandera la responsabilidad social
empresarial.
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MEGA Para el 2026 Pavimentos Colombia sera una
Meta exigenta organizacion con un Margen de Utilidad Operacional

granﬂg '} amniciosa promedio de los ultimos cinco afios del 17%.

Lograremos nuestra MEGA de la siguiente forma:

© ©6 060606060 0 0 0 0 0 0 © © 0606060 0 0 0 0 0 0 © e 06 06 06060606060 00 0 © 0 00 000 0 0 0 0 0 0 0 © e 06 00606 06 0 0 0 0 0 o
[ ] . .7 [ ] s
Desarrollando Proyectando Generando un . Diferenciandonos . Basandonos
alianzas nuestro talento 20% de nuestros : de nuestros cen nuestro
estratégicas humano con ingresos en . competidores a « posicionamiento

: través de nuestros * y experticia
« programas de RSE «» para explotar

(]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
con grandes .
o

o .

. y el uso de nuevas . . oportunidades de

o
o
(]
(]
°
(]
(]
(]
(]

participantes en
infraestructura.

el objetivo de
desarrollar el mejor
conocimiento en
estructuracion,
administracién y
gestion de obra en
infraestructura de
transporte.

nuestras posiciones
propias fuera de

Colombia.
« tecnologias. * mercado.
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Fomentamos la
SOLIDARIDAD 0 O O 0 0 & 0 & 0 0 0 0 O 0 O O O O O O O O O O O O 0 O O 0 O 0 0 0 0 0 0

Es la actitud que nos inclina a responder favorablemente a
las necesidades de nuestro grupo, de nuestro préjimo, de
nuestras comunidades a través de una conducta leal que se
concretiza en acciones.

La indiferencia no existe en el corazén de LA VALO
ORGANIZACION, de nuestros Accionistas y en el de OUE CONGS

nuestros colaboradores. FUTl

plenamente las de
frente a los clientes, los
F& accionistas, los colaboradores, los proveedores,
s las instituciones y el medio ambiente, honrando

] los compromisos adquiridos.
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Trabajamos con
® ® & & & & 0 & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o INTEGRIDAD

Es actuar constante y permanentemente de manera recta, justa e intachable.

Respetar nuestros compromisos para actuar de forma honesta ante los
clientes, los accionistas, los colaboradores, los proveedores, las instituciones
y el medio ambiente, garantizando la confianza que han depositado en
nosotros.

Ser integro y leal con la ORGANIZACION, tanto a nivel individual como
colectivo.

Actuamos con
RESPETO

Valorar los intereses de nuestros clientes, los accionistas, los colaboradores,
los proveedores, las instituciones y el medio ambiente.

Comprender y valorar los modos de vida, las costumbres, las culturas y los
intereses personales, en todos los lugares en donde estamos realizando
nuestros proyectos.
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OBJETIVOS

' Comunicaciony ! Crecimiento ' 1 Planeacion |
' seguimientoala 1 personaly + 1 Institucional | U @
| estrategia \ 1 profesionaldel | | Convergente-PIC |
: | | equipo humano, | | :
: | 1 susfamiliasylas | | :
! ' | comunidades ' ! |_| J
L € (AN
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== PROYECTOS

2016

1 Repavimentacién de las pistas del Aeropuerto
Internacional El Dorado, en Bogota.

Mantenimiento y/o rehabilitacién de la via
Facatativa - Bogota.

Construccidn, rehabilitacion, mejoramiento,
operacién y mantenimiento del corredor
Honda-Girardot-Alma.

2 Complementacién y construccion de la
avenidad Ciudad de Cali, desde la avenida Bosa
hasta la avenida San Bernardino, en Bogota.

Mantenimiento de la malla vial secundaria 'y
terciaria de Bogota.

Concesion de la malla vial del Valle del Caucay
Cauca. /

1
...............O.............'
I
\

3 Doble calzada Primavera Camilo C en el
Departamento de Antioquia.

4 Concesion llo Tacna - Peru
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PREMIOS Y
RECONOCI

e oo 240
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[l Premio Andesco a la RSE: Mejor
Entorno de Gobierno Corporativo

2016

B Distincidn Fenalco Solidario

2016

[ Reconocimiento Empresa Ejemplar
Socialmente Responsable en
Latinoamérica

2011-2016

[ Camara Colombiana de Infraestructura:
Premio a la Excelencia en
Infraestructura

2015

[ Cémara Colombiana de la
Infraestructura: Premio a la Trayectoria
Empresarial

2012

[ Céamara Colombiana de Infraestructura:
Premio Nacional de Ingenieria

2012

[ Vil Premio Obras CEMEX
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seesecsccccccceccco@ NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO

23 Hombres - 7 mujeres

°
o De 30 a 50 afios
Directivos

Mayores de a 50 afios
8 Hombres - 5 mujeres

Menor de 30 aiios

16 Hombres - 14 mujeres Profesionales

Mandos medios

Para nosotros la mejor inversion es aquella que se realiza De 30 a 50 afios 7 P
| bi Id llo h d 66 Hombres - 36 mujeres Snonce ano;
para promover el bienestar y el desarrollo humano de 121l ombresi2aimujeres
nuestra gente, es por ello que se han consolidado politicas ~
.g. ! 'p . q - o P Mayores de a 50 aiios .
y beneficios que incentiven la felicidad organizacional y 15 Hombres - 6 mujeres POENE SIS
. 454 Hombres - 36 mujeres
promuevan el Talento Humano. Operativos

B Mayores de a 50 anos
. En el aflo 2016 contamos con un total de 959 118 Hombres - 10 mujeres

colaboradores, con un crecimiento del 11.26% frente al
2015, de los cuales 139 eran mujeres y 820 hombres,

es decir, el 14.5% correspondié al género femeninoy el
85.5% al género masculino, el porcentaje de colaboradores
masculinos fue superior respecto al femenino dado que el
mayor porcentaje de colaboradores es de nivel operativo
de la organizacion, sin embargo, es importante anotar que
durante este afio se mantuvo la equidad de género en los
cargos de primer nivel.

! En los procesos de seleccién o promocidn que se realizan I 4 5% 9 9
- en la empresa se tienen en cuenta las especificaciones de ¢ 85 5%
los perfiles y quien cumpla con todas las condiciones es MUJERES COLABORADORES °

vinculado(a) o promovido(a) independientemente si es
hombre o mujer.

HOMBRES

Por grupos de edades el grupo de 31 a 50 afios es el de
mayor importancia con 721 trabajadores, seguido por el
grupo de menores de 30 afios.
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n.? ."

—

Desde 2014 nos adherimos a los 7 principios de Empoderamiento

de la mujer y Equidad de Género del Pacto Global de las Naciones
Unidas, con el fin de garantizar y mantener la igualdad de condiciones
laborales entre mujeres y hombres en términos de salario, beneficios,
representacion en cargos directivos y participacidon en programas
educativos, vivienda, entre otros, que se desarrollan de forma continua
en nuestra organizacion.

En afio 2016 se firmo el acuerdo de entendimiento con el Ministerio
del Trabajo y el PNUD para iniciar con el proceso de certificacion del
Sello “EQUIPARES”. El Sello de Equidad Laboral “EQUIPARES”, es un
programa de certificacion encaminado a reconocer a las empresas que
implementan de manera efectiva el Sistema de Gestidn de Igualdad
de Género y que con ello logren generar trasformaciones culturales y
cierres de brechas de género en su interior.
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TUTELAS Y
BECLAMACIONES ;-

En el afio 2016 se presentaron 3 tutelas y 1 demanda
laboral, todas resueltas favorablemente; de igual forma
se dio respuesta a 4 derechos de peticiéon dentro de

los términos legales establecidos para un total de 8
reclamaciones. Comparado con el mismo periodo del
afio inmediatamente anterior se puede evidenciar una
reduccién de demandas laborales del 53%.

53%1

Reduccion

Demandas laborales

Todas las tutelas y
demandas

fueron resualtas
favorablemente.



Para nuestra organizacion es fundamental la gestion del
talento humano, por esta razén afio tras afio realizamos
seguimiento y revision de los procesos de cada uno de
nuestros directivos, personal administrativo y operativo.
Uno de estos seguimientos son las mejoras continuas que
deben tener en su puesto de trabajo, lo cual intervenimos
a través de las evaluaciones de desempefio.

Durante el afio 2016 se realizaron 740 evaluaciones para
el desempefio que corresponden al 82.8% del total de Ia
poblacidn trabajadora, del 100% de los encuestados se
puede observar que el 45% de los colaboradores califico
el desempefio de sus jefes como superior, seguido del
44% con calificacion satisfactoria con 328 colaboradores.
De la misma manera ningun colaborador calific6 como
deficiente la gestidon y el 1% calificd con un nivel bajo, para
este caso se tomaron las siguientes medidas: se reporté
al area de capacitacidn para ser incluidos en el plan de
formacién que apuntara a sus oportunidades de mejora
tanto desempefio técnico como en habilidades blandas.

El promedio de las evaluaciones fueron de 4.16 sobre 5,
lo cual implica que los equipos de trabajo han mejorado
sus capacidades de liderazgo, gestion y desempefio de
funciones en relacién al 2015, en donde la evaluacion
promedio fue de 4.1.

Informe de Sostenibilidad 2016

° - - -

Deficiente I 0%
Bajo I 1%

supercr | [
Excelente - 10%

En 2016, se generaron 11.066 horas de capacitacion a todos los niveles
jerarquicos de la empresa con la siguiente distribucion: 1460 horas
para cargos directivos, 3.305 horas para cargos medios y 6.301 horas
para cargos operativos. Las capacitaciones que se llevaron a cabo
fueron de tipo taller, seminarios, cursos, certificaciones, actualizaciones
y conferencias. En el caso de especializaciones, éstas fueron
direccionadas a través del Jefe Directo y se evidencian en el perfil

de cargo. Desde el afio 2016 se viene trabajando con la Universidad
Técnica Corporativa, un programa que busca gestionar el conocimiento
y que hace parte del plan de sucesidn y desarrollo de carrera.

Horas de
Capacitacion

11.066
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Pavimentos Colombia garantiza los siguientes beneficios
para promover la calidad de vida laboral:

1. Afiliacidn y subsidio a la medicina pre-pagada

2. Seguros de vida y exequial

3. Licencias e incapacidades pagas hasta en un 100%

4. Capacitacién y desarrollo dentro de la organizacién

5. Préstamos sin interés para la compra de vivienda nueva
6. Auxilios por calamidad doméstica

7. Auxilios y becas educativas en educacion superior y post
gradual

8. Financiamiento del 100% del estudio para adultos que
no cuenten con primaria

9. Financiamiento del bachillerato y el 50% de patrocinio a
familiares de nuestros colaboradores, asi como también a
personas de nuestras comunidades.

Es importante mencionar que los beneficios se otorgan
a todos los colaboradores independientemente si son
directos o temporales. La inversion realizada durante el
2016 en bonificaciones fue de $969.368.000.

En 2016, 4 empleados tomaron la Licencia de Maternidad;
1 mujer y 3 hombres, 4 empelados ejercieron su derecho a

baja por maternidad o paternidad, todos se reincorporaron
al trabajo después de que finalizase su baja por maternidad

o paternidad.

SALARIO
Minimo 15%

== POLITICA SALARIAL

y desarrolio de carrera

En Pavimentos Colombia, la remuneracién se determina basada en
la escala salarial establecida por cargos, los cuales en algunos casos
presentan niveles en su interior. La compafiia participa en estudios
salariales, sin embargo los resultados no constituyen la base para
determinar la remuneracion de los colaboradores. La politica de
remuneracion para el drgano superior de gobierno es de acciones
y dividendos, y para la alta direccién, conformada por algunos
miembros del érgano superior, es de tipo fijo y variable.

La retribucion total anual de la persona mejor pagada corresponde al
1.35 % de la retribucion total de toda la plantilla. El incremento para
los colaboradores del pais fue el 7% frente al incremento de 6.4%

de la persona mejor pagada. En niveles Directivos existe equidad

en la remuneracion de hombres y mujeres, siendo el 65% de cargos
ocupados por hombres y el 35% por mujeres. En niveles Profesionales
y Mandos Medios, la remuneracién de las mujeres es ligeramente
superior a la de los hombres, siendo el 78% de los cargos ocupados
por hombres y el 22% por mujeres. En los niveles Operativos existe
equidad en la remuneracion de hombres y mujeres, siendo el

83,7% de cargos ocupados por hombres y el 16.3% por mujeres. Es
importante mencionar que la empresa comprometida con el trabajo
decente y con evitar la explotacion laboral infantil, se comprometié
a tener salarios por encima del minimo legal, actualmente el salario
minimo en la empresa es aproximadamente 15% mayor al legal.

Ny,

Mayor al
minimo legal

i"




= = [NGREMENTO

Respecto a nuestro progreso en las condiciones laborales de
nuestros colaboradores, reportamos que durante este afio
tuvimos un 12.1% de personal en nédmina directa, en relacidn al
afio 2015. Este ha sido uno de los progresos mas significativos
durante este periodo, teniendo en cuenta que generalmente
en el sector de la construccion se realizan contrataciones de
acuerdo a la duracién de los proyectos. La rotacion promedio
anual de personal en 2016 fue de 7.7%

PARTICIPACION
eNn comités

Los Comités conjuntos para la direccién y empleados operan

a todo nivel jerarquico, sin discriminacion alguna. El nimero

de miembros de los comités es el asignado por ley colombiana
para su conformacion. En el caso de Pavimentos Colombia

son un total de 8 personas, equivalente al 0.9%. El Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST se encuentra integrado
por dos (2) representantes de la organizacién y dos (2) de

los trabajadores con sus respectivos suplentes, los cuales se
reunen de forma mensual para hacer analisis las estadisticas

de accidentalidad; Tasa de accidentalidad causalidad de los
accidentes, entre otros. En este comité se analizan las diferentes
acciones para reducir la severidad y frecuencia de los mismos.
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Basados en la Ley 1010 de 2006 por medio de la cual se adoptan
medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo, este comité
opera a todo nivel jerarquico, sin discriminacion alguna. El nimero de
miembros de los comités es el asignado por ley colombiana para su
conformacion.

A pesar de que el Comité de Convivencia es de caracter legal, en
Pavimentos Colombia S.A.S se ha configurado como un espacio de gran
relevancia para exponer los casos de vulneracion de derechos humanos,
asi como también planes de mejora frente a situaciones que atenten la
calidad de vida laboral y la seguridad de los trabajadores. En este comité
se tratan temas relacionados con: acoso laboral, riesgos psicosociales en
colaboradores y situaciones que atenten la seguridad y calidad de vida
laboral en general.

En el reglamento de trabajo, quedan estipulados todas las conductas no
tolerables, donde se incluyen aspectos relacionados con el autocuidado,
el respeto a los DDHH, la no discriminacion y trabajo decente.
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A través de la Direccidn de Responsabilidad Social y
Calidad de Vida se realiz6 el Campeonato de Futbol a
nivel nacional, cuyo objetivo fue fortalecer la cultura del
sano esparcimiento y manejo del tiempo libre mediante
la practica del deporte con un total de 364 Participantes y
una inversién de $37,515,232.00. También se realizaron
integraciones por regional a nivel nacional con actividades
que permitieron a los participantes realizar actividades
de fortalecimiento de habilidades personales, trabajo

en equipo y comunicacion asertiva. Estas actividades
significaron una inversion de $24,879,000.00.

Asi mismo, promovimos actividades de esparcimiento

a todos nuestros colaboradores. Las actividades de fin
de afio contaron con la participacion activa de todos los
colaboradores sin importar el tipo de vinculacién, con
una inversiéon de $129,694,420.00. Otras actividades de
esparcimiento se realizaron con motivo del dia del amor
y la amistad, fiestas de la Virgen del Carmen, novenas

y regalos a hijos de colaboradores, todo ello con una
inversion de $22,142,854.00.

Teniendo en cuenta que el empoderamiento es una
herramienta efectiva para lograr que las personas
fortalezcan aspectos de su vida, realizamos un programa
de empoderamiento dirigido a los mandos medios de

la empresa, el resultado de este trabajo redundo en
bienestar a los colaboradores, su autoconocimientoy
en la mejora de competencias transversales tales como
liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion, esto con
una inversién de $40,600,000.00. En el 2017 se proyecta
realizar el mismo taller experiencial a otros grupos.



Consientes de la importancia del recurso humano, se vio la
necesidad de garantizar la seguridad y la salud en el entorno
laboral de nuestros colaboradores, a través de la implementacién
de estandares internacionales dirigidos a la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales como es la norma OHSAS
18001. Lo que nos llevé a desarrollar programas enfocados a la
atencién de emergencias, desarrollo de actividades de alto riesgo
de manera segura y todo lo relacionado con el desarrollo integral
del trabajador.

Las politicas y practicas sobre los mecanismos en relacién a
medidas de seguridad laboral se encuentran incluidas en los
siguientes objetivos de la gestion integral:

e Objetivo de Gestidn integral 7: Disminuir en 5% la tasa de
accidentalidad

e Objetivo de Gestidn integral 8: Prevenir incidentes con lesion
relacionados con el trabajo en alturas

¢ Objetivo de Gestidn integral 9: Reducir en 5% el nimero de
accidentes de transito que sean responsabilidad de la empresa

¢ Objetivo de Gestidn integral 10: Reducir en 5% el nimero de
accidentes generados por el uso de herramientas y equipo menor.
e Objetivo de Gestidn integral 11: Evitar la presencia de nuevas
enfermedades ocupacionales en la poblacion trabajadora.

Adicional el procedimiento PS02” Investigacion e incidentes y
accidentes” tiene el objetivo de dar a conocer los pasos de la
investigacion de accidentes de trabajo con el fin de determinar
las causas y tomar acciones correctivas, el procedimiento PS03
“Andlisis de trabajo seguro, tiene como objetivo establecer una
metodologia que permita evaluar las tareas criticas y controlar
los riesgos asociados. El procedimiento PS04 “Inspecciones

de seguridad” busca establecer el proceso de verificacién de
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la implementacion de las medidas preventivas y correctivas
establecidas en la inspeccidn de seguridad.

Por otro lado contamos con un programa muy estricto de
prevencién de enfermedades y en materia del autocuidado.

El objetivo de los programas de autocuidado es el de reducir
los niveles de ausentismos por enfermad laboral y accidente de
trabajo. En 2016 se llevé a cabo la campafia jA LUCHAR POR
LA SEGURIDAD!, que tenia como objetivo lograr que nuestros
contratistas se alinearan con el SSySGSST para estandarizar
procesos y hablar el mismo idioma de seguridad.

Existen dos programas de promocidn y prevencion en salud
laboral que se desarrollan de manera permanente:

a) Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Prevencién de
Lesiones Osteomusculares por Riesgo Biomecdnico. El programa
busca mejorar la calidad de vida y la productividad de los
trabajadores minimizando el efecto de la exposicién a los
factores de riesgo de carga fisica presentes en las actividades
administrativas y operativas de la compafiia, a través de pausas
activas, evaluacidn de puestos de trabajo y quiropractica.

b) Programa de Vigilancia Epidemioldgica de Salud Cardiovasular.
El programa busca controlar el riesgo cardiovascular en la
poblacién trabajadora a través de la identificacién, evaluacién e
intervencion de los factores predisponentes y condicionales que
aumentan el nivel de riesgo cardiovascular, con el fin de optimizar
el estado de salud en los trabajadores.

La inversién en acompanamiento de salud ocupacional en
proyectos y oficina fue de $47.467.000 en 2016, aumentando la
inversion en un 17% frente a la inversion realizada en 2015.
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La accidentalidad presentada en Pavimentos Colombia S.A.S incluye

a los colaboradores directos y temporales por lo tanto se puede
mencionar que se presentaron 89 accidentes laborales en todos los
centros de trabajo, la Tasa de Accidentalidad por centro de trabajo
para el afio 2016 es la siguiente: - Sibaté: 5.6% - Valle del Cauca: 16.8%
- Camilo C: 24.7% - IDU 1320 23.5% Chicoral: 4.4% - La Punta 1.1% -
ALMA 12.3% - CODAD 9% - Oficia Principal 1.1.%

Los dias perdidos por centro de trabajo para el afio 2016 son los
siguientes: - Valle del Cauca: 6.120 - Camilo C: 6.174 - IDU 1320: 102 —
CODAD 51 — ALMA 29. Segun estadistica del afio 2016, los cargos que
mayor accidentalidad tuvieron fueron los ayudantes de construccion,
conductor de vehiculo pesado, oficial de construccion.

¢ 0

# de fatalidades 0
0
2

# Accidentes de 6
trabajo reportados
# Enfermedades 0
ocupacionales 1
detectadas o

B 2014
B 2015
B 2016

22

Si bien en términos absolutos los accidentes en 2016 aumentaron respecto a los del 2015, la tasa de

accidentalidad se mantiene constante, dado que la cantidad de personal directo en la compaiiia se

incrementod notoriamente al pasar de 219 en promedio mensual en 2015 a 471 en 2016. Es importante
Causas tener en cuenta que si bien, el nivel de riesgo potencial que se maneja en la empresa por su objeto social es

*Falta de atencién o no comunicar.

de procedimientos peligrosos.

Mangu ito ' Factores locativos riesgosos y la ejecucion

Rotador

alto, la accidentalidad real se considera baja.

® *Falta de habilidad o conocimiento en Lamentablemente reportamos que en el 2016 se presentaron dos accidentes fatales de dos colaboradores
la actividad que se ejecuta y falta de temporales, el origen de las causas radica en actos y condiciones inseguras que de alguna manera implican
supervision del jefe. el no cumplimiento de procedimientos. El 87.3% de los accidentes fueron causados por actos inseguros,

principalmente por falta de atencién de los trabajadores, mientras que el 12.7% de los accidentes fueron

Programas o planes de accion

causados por condiciones inseguras.

*Camparia de toma de conciencia frente a
los riesgos.
*Documentacién de nuevos procedimientos En relacion a las enfermedades ocupacionales, la enfermedad méas comun fue “Manguito rotador”. Es
a Pa(;t'r de los riesgos que ge;ega“’” importante mencionar que las actividades que se realizan en el trabajo no son repetitivas por lo que es
accidentes con mayor severidad. s .. . . .
ceeee el yor sevs dificil se generen enfermedades laborales. En relacién a la exposicidon a materiales particulados y vapores,
Se encuentra en ejecucion el software de - . . L, .
induccion especifico en el cargo a través de el uso de los implementos de seguridad y el poco tiempo de exposicién permiten que no se generen
videos e imégenes. enfermedades respiratorias.



Durante el afilo 2016 no se presentaron incidentes derivados del
incumplimiento de normatividad, sin embrago se identificaron nuevos
requisitos legales que deben ser incorporados dentro de las actividades de la
organizacion, lo cuales son:

1. Decreto 017 de 2016: Por el cual se adiciona al Titulo 2 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector
Trabajo, un capitulo 9 que reglamenta el procedimiento para la convocatoria
e integracion de tribunales de arbitramento en el Ministerio del Trabajo.
Decreto 036 de 2016: Reglamenta Contrato Sindical.

2. Decreto 171 de 2016: Amplia a Enero 31 de 2017 el plazo para sustituir
el Programa de salud Ocupacional por el SSG-SST. Decreto 582 de 2016:
Por el cual se modifican los articulos 2.2.6.1.3.1.y 2.2.6.1.3.12. y se
adicionan los articulos 2.2.6.1 .3.18. a 2.2.6.1.3.26. al Decreto 1072 de
2015 para reglamentar parcialmente el articulo 77 de la Ley 1753 de
2015 y adoptar medidas para fortalecer el Mecanismo de Proteccidn al
Cesante en lo relativo a Bonos de Alimentacién. Decreto 583 de 2016: Por
el cual se adiciona al titulo 3 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, un capitulo 2 que
reglamenta el articulo 63 de la Ley 1429 de 2010y el articulo 74 de la Ley
1753 de 2015.

3. Decreto 1117 de 2016: Suprime el requisito de contar con médico y
abogado para inscribirse como intermediario 2 de Seguros en Riesgos
laborales ante el Ministerio del Trabajo. Amplia hasta el 30 de Junio de 2017
el plazo para registrarse en el RUI- Registro Unico de Intermediarios.

4. Decreto 1376 de 2016: Reglamenta la financiacion de practica laboral,
judicatura y relacién docente de servicio en el drea de la salud para adquirir
experiencia laboral.

5. Decreto 1563 de 2016: Por el cual se adiciona al capitulo 2 del titulo 4 de
la parte 2 del libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Trabajo, una seccién 5 por medio de la cual se reglamenta la
afiliacion voluntaria al sistema general de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones.

6. Decreto 1669 de 2016: Reglamenta Seguridad Social de los estudiantes
que hagan parte de los programas de incentivo para las practicas laborales y
judicatura en el sector publico.
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CASO
DE EXITO

Con el fin de afianzar la ciudadania corporativa
de Pavimentos Colombia en todos nuestros
colaboradores, durante el afio 2016 se
implemento el programa “Valores que
construyen futuro”, el cual tiene por objeto
afianzar el buen actuar de nuestra gente
dentro y fuera de la organizacidn, teniendo
presente que la Integridad, el Respeto, la
Responsabilidad y la Solidaridad son piedras
angulares de nuestra filosofia empresarial y
del gobierno corporativo.

* VALORES

QUE CONSTRUYEN

FUTURO

A partir de lo anterior, durante el afio
realizamos campafias trimestrales que
promovieron cada uno de estos valores en
todos los proyectos y en todos los niveles
jerarquicos de nuestra organizacién. A partir
de la divulgacion del significado de cada
valor, la promocién de buenas practicas,
asi como la sancién de aquellas actuaciones
que vulneran los derechos humanos,
reconocimos, premiamos y destacamos por
todos los medios de comunicacién interna
a los colaboradores que representaron el
valory que fueron escogidos por sus mismo
compaferos.

Para Pavimentos Colombia S.A.S es motivo
de gran alegria fomentar dentro del contexto
laboral mejores seres humanos, mejores
padres de familia, compafieros, jefes,
hermanos y demas roles que podemos
desempefiar dentro de la sociedad. Con

esta campania le apostamos a ser la mejor
empresa, para trabajar por mantener un
excelente clima laboral.
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seecesscccscccecco-@ NUESTRAS COMUNIDADES

Gestion Social en Comunidades

Nuestra ORGANIZACION busca favorecer el desarrollo del pais en general,
y en particular de las regiones en donde desarrollamos proyectos,
patrocinando programas que tengan como objetivo promover el desarrollo
social a nivel local y regional, siempre partiendo de las necesidades de la
poblacién. En funcidn de ello, apoyamos iniciativas en dreas como: Salud,
educacién, vivienda digna, cuidado del medio ambiente, derechos humanos
y empoderamiento de la mujer. La comunidad es entendida como el actor
social (personas o grupos de personas) que vive en las zonas de influencia
donde operamos o mantenemos instalaciones, y que puede ser directa o
indirectamente afectado por nuestro saber hacer, pueda tener intereses
en un proyecto o la capacidad para influir en sus resultados de una manera
positiva o negativa, 0 ambas cosas.

La relacién con comunidades puede implicar cualquiera de las siguientes
actividades: Capacitaciones, consultoria, gestidn, patrocinios o donaciones.
Estas actividades estan regidas por las Politicas de Responsabilidad

Social Empresarial y por la Politica Corporativa de Donaciones, y tienen
como lineamiento estratégico no generar dependencias, cumplir con la
normatividad vigente, ser transparentes, apoyar la rendicion de cuentas,
favorecer a comunidades vulnerables o grupos minoritarios, asi como la
perspectiva de género. Adicionalmente se privilegiara la contratacidn de
personal y proveedores locales.

iCon cada gramo de asfalto
que ponemos, contribuimos a
construir patria!

En la Direccién de Responsabilidad Social Empresarial mantenemos el
desarrollo de nuestros programas bandera relacionados con educacion,
salud, vivienda y transformacidn de SER, sin embargo, en este capitulo
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resaltaremos las prdcticas de éxito durante el afio 2016, especialmente las relacionadas
con la educaciéon en derechos humanos, el emprendimiento social y el relacionamiento
con nuestros proveedores.

Sabemos que los programas sociales tienen un gran impacto en la vida de las
personas que participan en ellos, y por esto nos es importante medir su impacto

a nivel cualitativo y cuantitativo, por ello, todos sus programas de responsabilidad
social empresarial surgen de la identificacidn de las necesidades de la poblacién que
intervenimos, asi como también de la estrategia de sostenibilidad del negocio.

Es asi que todos nuestros programas han sido disefiados a la medida, de acuerdo a

los estudios que realizamos con el apoyo de socios estratégicos, los diagndsticos que
generan los lideres y equipo social de la compafiia. Todo lo anterior, se realiza con el
acompafiamiento de un equipo de ingenieros, arquitectos y sociales que como parte del
voluntariado corporativo, dan concepto y seguimiento en cada fase del proyecto.

Las comunidades cercanas a nuestros proyectos son los vecinos mdas importantes, por
ellos y para ellos, creamos protocolos de atencién en donde se expone de manera clara
y transparente el equipo de trabajo en la zona, los programas sociales a ejecutarse
durante el afio, los requisitos que se piden para solicitudes y donaciones a la comunidad,
los planes de gestion ambiental, entre otros temas que son de su interésy se
configuran como relevantes para mantener la politica del buen vecino.

Durante el ailo 2016 ejecutamos la inversion social segun la dinamica de los proyectos,
de este modo priorizamos la Malla Vial del Cauca y Valle del Cauca y la Malla Vial de

la Guajira, préoximos a finalizar operacidn, asi como el corredor Honda - Girardot. Alli
enfocamos nuestros esfuerzos obteniendo experiencias exitosas para replicar, escalar
y compartir en otras comunidades, las cuales mas adelante se exponen como casos
exitosos.

De acuerdo a las necesidades identificadas en estas comunidades, los recursos se
invirtieron en los siguientes aspectos:

- Educacion: En el caso de las escuelas de Guajira, se proporciond equipamiento para
las aulas de clase. Donamos mesas y sillas gracias al convenio establecido con Vanyplas,
textos para nifios, Utiles escolares, diccionarios, libros especializados, entre otros
insumos que aportan al mejoramiento de la calidad de la educacién en el sector rural,
esto con una inversién de $3,396,000.00.

También en la Guajira, en el Resguardo Perraptu, ubicado en Boca de Camarones, se
desarrollé como parte del Programa de Empoderamiento Femenino con las artesanas
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Wayuu una capacitacidn sobre transmisién de conocimientos ancestrales,
que les permitieran conocer el significado de los tejidos que producen. Para
ello se contd con el apoyo de la Federacion de Mujeres Artesanas Wayuu. La
inversion del proyecto fue de $2,750,000.00 de pesos.

En las escuelas de Institucidén Educativa Carlos Lleras Restrepo Sedes
Bachillerato y Primaria, ubicadas en Cunira y Chicoral se realizé con
acompafamiento de la empresa EdgeMakers un programa de creatividad,
innovacién y emprendimiento para formar lideres, por medio de un
proceso educativo que permite pasar de las ideas - pensadores a la accion
—a hacedores, esto mediante el desarrollo de competencias que forman
integralmente y de manera interdisciplinaria al innovador.

El programa busca el desarrollo de las habilidades y competencias en
creatividad e innovacién para formar un pensamiento y mentalidad
emprendedora, con el fin de brindar soluciones sostenibles en donde el lider
forja su caracter y personalidad para la generacién de valor, todo vinculado al
trabajo colaborativo.

Para que el programa pudiera dar una respuesta real a las necesidades de las
comunidades, se adaptd la metodologia, desarrollando un programa especial
al que se le denomind “Edgemakers Emprende” compuesto de 6 sesiones
que dan inicio a la formacidn de creacidn de herramientas de creatividad e
innovacion con enfoques practicos, en las cuales el estudiante entiende y
comprende simbolos de innovacion, utiliza herramientas clave de procesos de
innovacion, identifica un reto y busca las soluciones innovadoras a ese reto y
por ultimo presenta su propuesta de manera sintética con el uso de narrativas
graficas, orales y/o digitales.

En el programa participaron 30 estudiantes y tuvo una inversion de
$31,320,000.00. Como resultado del programa los jévenes y nifios
participantes lograron identificar problemas sociales de su localidad y
pudieron generar propuestas de solucion.

Como parte de nuestra responsabilidad social no solo logramos que nuestros
colaboradores culminen su educacién basica, sino también sus familiares,
como consecuencia de ello en 2016 se invirtieron $ 7,034,850.00 pesos en
educacion basica para adultos y se tuvieron 10 personas graduadas solo en
este periodo.

-Salud: Desarrollamos campafias de salud, nutricién, consumo de agua
potable y prevencion de enfermedades osteomusculares por cargas excesivas
de peso.

En la comunidad del resguardo Perraptu conformado por 5 comunidades
indigenas Wayuu, se desarrollo el proyecto “Sistema Complementario de

Recoleccién de Residuos”. Este programa surgid a partir de la necesidad

de mitigar la contaminacién generada por la inadecuada disposicion de las
basuras y quema de las mismas, especialmente de las bolsas plasticas que
proliferan en zonas turisticas del parque, pues a pesar de que existe un
sistema de recoleccion de basuras a nivel departamental, no se logra cubrir
con el servicio de aseo en esta comunidad.

A partir de lo anterior, se identificé la posibilidad de complementar el
servicio de aseo municipal con un servicio a pequeia escala, que a través

de la organizacidn comunitaria pudiese vincular diferentes empresasy sus
recursos.

Fue asi como con una inversion de $26, 209,681.00 pesos, dotamos con
equipos bdasicos a la Asociacién Ayanamaheshi Toumailu, organizacion
comunitaria formalmente constituida ante Camara de Comercio, encargados
de la administracién de los recursos econdmicos, los equipos fisicos y la
gestion de recursos para otros proyectos que impacten a las comunidades
aledafias al resguardo.

Como aliados estratégicos del proyecto se conto el apoyo de Interaseo,
Parques Nacionales Naturales de Colombia y la Malla Vial de la Guajira.

También se apoyd a través de la Junta de Accién Comunal - JAC a la
comunidad de Puente Rojo en Valle por 4,000,000.00 para mejora de la
unidad de salud.

- Vivienda: Donamos materiales de construccidn, auxilios para calamidades
de la ola invernal y acompafiamientos con ingenieros y arquitectos para

las mejoras de vivienda. Como parte del programa Primero mi casa, en la
Regional Valle se realizé la mejora de vivienda de 10 colaboradores con una
inversion de $44,500,000.00 en el periodo.

- Trascendencia del SER: Desarrollamos para nuestros colaboradores couching
de vida para superacion de los miedos, fomento del liderazgo y comunicacién
asertiva. También garantizamos el apoyo psicosocial a colaboradores y
comunidades para enfrentar situaciones de la vida cotidiana con un enfoque
de generacidon de competencias.

Adicionalmente como parte de nuestros apoyos a las comunidades de
nuestra drea de influencia se realizaron donaciones a escuelas de Funza,
Cundinamarca por $1,000,000.00 y de Camilo C por $ 1,009,000.00. También
se apoyaron a través de las JAC a las comunidades de Cunira y Chicoral en
Tolima; Funza en Cundinamarca; Buga y Sonso en Valle con donaciones de
juguetes para los nifios con un valor de $36,332,934.00.



El objetivo del Programa de Emprendimiento e Innovacion Social estd enfocado
hacia la transformacién del SER que como resultado conlleva a la generacion
de ingreso familiar, entendiendo que el mejoramiento de la economia no solo
eleva los indices de calidad de vida, genera empleo y disminuye los indices de
conflicto familiar, también empodera a jovenes y mujeres como constructores
responsables de sus propias vidas.

Creemos que antes de emprender cualquier iniciativa es primordial empoderar
a mujeres y hombres para superar la pobreza econdmica a través del trabajo
digno, capacitando seres humanos lideres, libres de pensamiento y con una
fuerte conviccion sobre la importancia de los valores en nuestra sociedad.

Dignificar, capacitar y trascender el SER, son nuestras piedras angulares para
cualquier tipo de emprendimiento social. Sin ello no seria posible tener como
resultado proyectos prdsperos y sostenibles, ya que partimos del principio de
que todo proyecto debe solucionar la necesidad de otros y lograr el beneficio
comun siendo replicables y escalables a otras comunidades.

Estrategias

1. Empoderar a los grupos humanos a través del desarrollo del SER, ello es
lo mas importante para que las iniciativas, cualquiera que sea su objetivo,
transforme vidas y mantenga el espiritu emprendedor que debe pasar por
diferentes estadios en su proceso productivo a nivel personal, familiar y
profesional.

2. Promover y formalizar la asociatividad con el fin de generar solidez financiera,
comercial y retencién del talento consolidado durante la etapa de formacidn.

3. Generar alianzas estratégicas que permitan la cooperacion y aportes de
entidades publico privadas, que a su vez son veedoras y garantes del acceso a
oportunidades en igualdad de condiciones.
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4. El éxito de la innovacion es la formacion y capacitacidén continua, asi como
también la gestion del conocimiento que busca que siempre las herramientas y
habilidades estén disponibles para la organizacion.

5. Aportar capital semilla con la visidn de que sean autogestor, veedor y
estratégicos con el uso de los recursos. Para ello son capacitados en finanzas,
contabilidad, marketing y plan de negocios.

6. Acompaniar y guiar el proceso de comercializacidn de productos, involucrando
a los emprendedores con acceso a la informacién de forma clara y transparente.

Para el caso de los proyectos de emprendimiento femenino se desarrollé un
modelo propio basado en el modelo general de emprendimiento e innovacion
social, que parte de la conceptualizacidon del empoderamiento de las mujeres
como la suma del total de los cambios necesarios para que una mujer realice sus
derechos humanos completos (Narayan, Malhortra, Banco Mundial ).

Esta conceptualizacion del empoderamiento femenino esta expresado en el
siguiente diagrama:

Relaciones de
poder a través
de las cudles
ella negocia
su camino

Sus propias
aspiraciones y
capacidades

El entorno que
la rodea y
condiciona
sus opciones

Fuente: Narayan, Malhortra,
Banco Mundial
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El Modelo de Emprendimiento Femenino de
nuestra organizacién consta de seis pilares:
ser/prop0sito, identificacién de vocaciones
econdmicas regionales, capacitacion

en técnicas u oficios, capacitacién

Identificacion

en emprendimiento, generacion de o o o o on e ooy
conom 5

regionales

encadenamientos productivos y generacién
de alianzas estratégicas.

Generacion
encadenamientos
pruductivos y
comerciales

Fuente: Pavimentos
Colombia S.A.S.

En el afio 2016, se llevd a cabo una importante iniciativa para empoderar

a mujeres en vulnerabilidad a través del emprendimiento, esto en
comunidades de Valle y Guajira. La iniciativa cobré mayor importancia
debido al encadenamiento productivo entre dos grupos de mujeres
artesanas, ademas de lograr generar alianzas con importantes instituciones
como Pacto Global, ONU Mujeres, Parques Nacionales, la Asociacion
Ayanamajeshi Toumailu , Ministerio de Industria y Comercio, entre otros.

El objetivo del proyecto fue contribuir al empoderamiento y la generacion
de ingreso de las mujeres artesanas del Resguardo Perraptu, ubicado en
Boca de Camarones — Guajira y de mujeres artesanas en el Valle del Cauca
pertenecientes a los municipios de Ginebra, Cerrito, Buga, Zabaletas,

Sonso y Palmira, a través del emprendimiento, la meta planteada fue
iincrementar los ingresos familiares en un 20%. En 2017 finalizara la
capacitacion de las mujeres artesanas y se empezara con la fase productiva.
La inversién del programa para 2016 fue de $13,260,000,00.
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Nuestro relacionamiento con los proveedores no se limita a una relacion comercial, al
contrario, contamos con una relacién de confianza y didlogo permanente que desde la
responsabilidad social empresarial ha venido consolidandose con los espacios de formacion y
participacion en programas de desarrollo social como es Primero mi Casa.

Durante el afio 2016 realizamos rendicidén de cuentas con nuestros proveedores aliados

al programa Primero mi Casa, en un espacio convocado por la presidencia de Pavimentos
Colombia, con la intencién de evidenciar los resultados y la gestiéon de dos afios de ejecucion
a su vez que reconocer a todo el personal la participacién y compromiso con el mismo.

A este reconocimiento asistié el Pacto Global, como organizaciéon que promueve los derechos
laborales, el buen relacionamiento con los grupos de interés y la transparencia en los
negocios.

Otro espacio importante con nuestros proveedores en este mismo periodo fue la formacion
recibida a toda la cadena de suministro (contratistas y subcontratistas) en normatividad y
responsabilidad social a cargo de la Direccién de HSEQ y RSE y Calidad de Vida. A partir del
2016 y con mayor esfuerzo en 2017, a través de alianzas estratégicas con Pacto Global y
Fenalco, y la Red de Suministro Responsable, se ha fortalecido el programa de desarrollo de
proveedores en temas de RSE con la finalidad de que en el 2019, por lo menos el 50% de
los mismos se encuentren capacitados en temas de sostenibilidad y tengan implementadas
iniciativas de responsabilidad social empresarial formales.

A través del andlisis de la cadena de valor se identificaron los mayores riesgos asociados
en cada uno de los eslabones que la conforman, para asegurar la correcta priorizacién
al momento de las auditorias, asi como para indicar dreas de oportunidad con mayores
impactos. Todas estas iniciativas tienen como finalidad que en el 2030 haya disminuido
el riesgo reputacional como consecuencia de que el 100% de nuestra cadena de valor
implementen decisiones e iniciativas de RSE y tengan a nivel individual niveles de riesgo
reputacional menores al riesgo maximo aceptado.

La inversion total en desarrollo de proveedores para 2016 fue de $3,690,000.00 pesos.
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CASO No. 1
TEJIENDO CON SENTIDO - BOCA DE CAMARONES LA
GUAIJIRA

En el departamento de la Guajira ejecutamos la Malla Vial de la Guajira
hasta el afio 2016, proyecto que tuvo como una de sus areas de influencia
directa al Parque Natural Los Flamencos, resguardado por Parques
Naturales Nacionales de Colombia. Alli se encuentra el Resguardo
Perraptu, ubicado en Boca de Camarones, comunidad en la que decidimos
realizar inversion social como parte de nuestra responsabilidad social
empresarial.

Alli decidimos contribuir a la generacion de ingreso de las mujeres ya
que el “Empoderamiento de la Mujer” es uno de nuestros objetivos
estratégicos; una iniciativa del Pacto Global a la que estamos adheridos
desde el afio 2015.

Durante el afio 2016 realizamos los procesos de convocatoria,
socializacion y concertacion del proyecto de emprendimiento, dirigido

a artesanas tejedoras interesadas en mejorar las técnicas de tejido para
incrementar la calidad y venta de sus productos. De este proceso tuvimos
como resultado un grupo de26 mujeres entre los 25 y los 60 afios de edad
en donde también participaron algunos hombres artesanos y el equipo de
profesionales expertos en la cultura wayuu, lo que permitié desarrollar la
innovacién en sus productos sin transgredir la simbologia tradicional.

El programa consta de talleres en temas como: calidad del producto,
innovacién en la artesania, innovacion en disefio de otros productos y
recordacién del significado de los kanas que tejen en las tradicionales
mochilas.

De forma complementaria y de acuerdo a nuestra filosofia del
emprendimiento, estas mujeres y hombres recibieron también talleres
sobre equidad de género y empoderamiento de la mujer, con el fin de
motivar la generacion de ingreso desde una perspectiva de independencia
econdmica, sin dejar de lado sus costumbres, creencias y cosmogonia
cultural.

Como aliados estratégicos contamos con el Ministerio de Cultura,
Ministerio de Comercio, Artesanias de Colombia, la Federacion de
Artesanas de la Guajira, disefiadores independientes y Parques Nacionales
Naturales de Colombia, quien permitié e hizo posible el desarrollo de este
proyecto.
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Objetivo:
Contribuir al empoderamiento econdmico de la mujer a traves de
proyectos de emprendimiento que permitan el incremento de la
generacion de ingreso a las artesanas Wayuu participantes en el
proyecto.

Como resultado del proceso formativo se
obtuvo la siguiente cartilla creada para
aportar a la transmision de conocimiento
de generacidn en generacion, asi como la

Trasmisién de recuperacion del conocimiento ancestral de
Saberes Ancestrales la simbologia wayuu.

Resultados:

¢ Incremento del 20% en el ingreso familiar

e Construir un encadenamiento productivo entre el grupo de mujeres
artesanas Wayuu y las artesanas de Valle de Cauca para la produccion
de la nueva linea de negocio

e Favorecer el empoderamiento de la mujer al hacerlas concientes de
su valor como personas y el aporte que pueden hacer a sus familias y
comunidades.

e Contribuir a la trasmision y preservacion del conocimiento del arte
ancestral

e Generar herramientas para la innovacidn en su arte tradicional a
partir de la produccion de nuevas lineas de negocio

Tejeduria Wayulu

[rre—, o
et Colonba S5 ‘Trasmision de
Saberes Ancestrales

Estrategia de éxito:

e Articular el conocimiento ancestral con las nuevas tendencias del
disefo

e Aporte de capital semilla, capacitacion, diseiio de estrategias y
busqueda de mercados

Tejed:

S35 SBEE

profoogis!

Poblacién beneficiada:
25 tejedoras tradicionales Wayuu del Resguado Perraptu, ubicado en
Boca de Camarones — Guajira

Nuestras lineas de productos son:

Linea Exclusiva
Se desarrollan productos con tejido wayuu, con disefios Unicos y
exclusivos, con tejidos a mano con la técnica del croché.

Diseflos y patrones graficos

Los disefios de los productos de nuestro segundo caso de éxito (GEMA), fueron
pensados desde la simbologia regional con el fin de generar sentido de pertenencia,
representacion de lo mas caracteristico del Valle y el arraigo cultural de las mujeres
artesanas.

Linea Artesanal

Son productos bordados a mano con la técnica de tela sobre tela.
En esta linea producimos centros de mesa, cojines, individuales,
cosmetiqueras, otros.
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CASO No. 2

GEMA - MUJERES ARTESANAS DELVALLE ¢ ¢ ¢ e ¢ e 0 0o 0 0o o o

Como producto de una de las obras mas importantes de nuestra
organizacién, la Malla Vial del Cauca y Valle del Cauca, desarrollamos el
proyecto de emprendimiento mas relevante a la fecha.

Gema es una asociacion de mujeres vallecaucanas dedicadas a la confeccién
de productos de disefio artesanal para la decoracion de interiores y
exteriores, elaborados con insumos de alta calidad y de produccién nacional
que busca apoyar mujeres emprendedoras y de alta vulnerabilidad social.

Poblacién beneficiada

La asociacion esta conformada por 25 mujeres, esposas de nuestros
colaboradores que residen en los municipios de Guacari, Cerrito,
Buga, Ginebra, Zabaletas, entre otros, que no cuentan con suficientes
oportunidades de empleo, afectando su capacidad de generacién de
ingresos y el cubrimiento de las necesidades del hogar.

Estrategia:

Este programa de emprendimiento ha contado con 5 fases iniciales dentro
del ciclo de emprendimiento, iniciando con el estudio social de nuestros
colaboradores para identificar sus necesidades y expectativas, seguido

de un proceso de convocatoria y consolidacion del grupo de mujeres,

Fases del
Emprendimiento

O)
Identificacion
D de necesidades

y planeacién
estratégica

O)
Pla de negocios |
©)
Capacitacion

en perfeccionamiento
del arte

posteriormente la fase de capacitacién y planeacidn concertada sobre la
estrategia de la Asociacién de Mujeres, llamada GEMA- artesanas del Valle.

Objetivo:

Contribuir al empoderamiento econémico de la mujer a traves de proyectos
de emprendimiento que permitan el incremento de la generacién de
ingreso de las artesanas del Valle de Cauca del grupo Gema.

Resultados:

e Incremento del 20% en el ingreso familiar

e Construir un encadenamiento productivo entre el grupo de mujeres
artesanas Wayuu y las artesanas de Valle de Cauca para la produccién de la
nueva linea de negocio

e Favorecer el empoderamiento de la mujer al hacerlas concientes de

su valor como personas y el aporte que pueden hacer a sus familias y
comunidades.

Artesanias Valleca

Fotos: Productos elaborados



CASO No. 3

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA COMPLEMENTARIO DE
RECOLECCION DE RESIDUOS - BOCA DE CAMARONES LA * ° * °
GUAIJIRA

Iu

En la misma ubicaciéon del proyecto Tejiendo con sentido, el “Sistema
Complementario de Recoleccién de Residuos” se desarrolld con la
comunidad del resguardo Perraptu conformado por 5 comunidades
indigenas wayuu, con quienes se realizé el proceso de socializacion,

concertacion y acuerdo sobre el objetivo y metodologia del proyecto.

L]
[ ]
L]
L[]
L]
L]
[ ]
L]
L[]
L]
L]
[ ]
Este programa surgio a partir de la necesidad de mitigar la contaminacion o
generada por la inadecuada disposicidn de las basuras y quema de las :
mismas, especialmente de las bolsas plasticas que proliferan en zonas .
turisticas del parque, pues a pesar de que existe un sistema de recoleccion D
de basuras a nivel departamental, no se logra cubrir con el servicio de aseo :
en esta comunidad. o
L]
L]
L]
[ ]
L]
L]
L]
L]
L ]
L]
L]
L]

A partir de lo anterior, se identificé la posibilidad de complementar el
servicio de aseo municipal con un servicio a pequeiia escala, que a través
de la organizacidon comunitaria pudiese vincular diferentes empresasy sus
recursos.

Fue asi como dotamos con equipos basicos a la Asociacion Ayanamaheshi
Toumailu, organizacién comunitaria formalmente constituida ante Cdmara
de Comercio, encargados de la administracion de los recursos econémicos,
los equipos fisicos y la gestidn de recursos para otros proyectos que
impacten a las comunidades aledafias al resguardo.

Como aliados estratégicos se encuentran INTERASEO, aportante de tres
puntos de acopio, Parques Nacionales Naturales de Colombia con la
veeduria y promocién del programa y la Malla Vial de la Guajira como
aportante principal de los equipos de recoleccién y lideres del proceso
realizado durante casi dos afios para el logro exitoso de este proyecto.

De forma articulada al sistema complementario de recoleccién definimos
dos puntos de accién adicional:

a. Educacion socio ambiental y promocién del turismo

b. Transporte de agua desde la planta desalinizadora hasta las rancherias
mas lejanas, de las que generalmente existen mas de dos horas de distancia
a pie, con el agravante de que mujeres y nifios llevan sobre su espalda
baldes llenos de agua de mas de 10 kilos de peso.

Informe de Sostenibilidad 2016

Objetivo

Empoderar a la comunidad a través de procesos educativos e iniciativas de
asociatividad que favorezcan la participacion de hombres y mujeres en la mejora
de su territorio y de su calidad de vida.

Estrategias de éxito:

*Formalizacién de la Asociacion Comunitaria para administrar el Sistema,
conformada por jévenes (hombres y mujeres) y lideres de todas las
comunidades.

*Generacidn de alianzas publico privadas con Parques Nacionales e Interaseo.
* Procesos participativos y consensuado con las autoridades indigenas

* Apropiacidn por parte de jovenes y nifios del papel importante que juegan en
el cuidado de su territorio.

Poblacion beneficiada:

Del corregimiento Boca de Camarones de Riohacha, en el Resguardo Perraptu se
beneficiardn mas de 600 indigenas de la comunidades Wayuu: Puerto Chentico,
Loma Fresca | y I, Guasima, Tocoromana, Los Cocos.

Fotos: Dotacion de una cuatrimoto que se utiliza como equipo de transporte para la
recoleccion de los residuos sdlidos, desde los hogares a 3 puntos de acopio donde son
recolectados por interaseo.
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Somos una sociedad por acciones simplificada,
con una Asamblea de Accionistas como
maximo érgano social, integrada por personas
naturales y juridicas que toman las decisiones
mas relevantes de la organizacién. A su vez,
contamos con una Junta Directiva conformada
por tres miembros principales; Presidencia,
Presidencia Ejecutiva y la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, que junto a los 3
miembros suplentes, establecen las politicas y
directrices de relacionamiento, contratacion,
gastos y presupuestos en aras de mantener

la sostenibilidad y rentabilidad. Uno de

los mecanismos que garantizan la buena
gobernanza es nuestro Cédigo de Etica, que
orienta el SER y qué HACER dentro y fuera de la
organizacion, previniendo cualquier situacion
que por accién u omisién comprometa la
seguridad y reputacion de nuestra compafiia.

La ORGANIZACION cuenta con 3 estructuras de
gobierno de caracter formal:

1) Consejo de Familia: Producto de la aplicacion
del Protocolo de Familia donde se efectua la
toma de decisiones encaminadas a la proteccién
de las familias accionistas, asi como de sus
fundadores.

2) Asamblea de Accionistas: Maximo 6rgano
societario donde se adoptan las decisiones de
orden estratégico de la organizacion.

3) Junta Directiva: Efectta el seguimiento a los
representantes legales de la administracion de
negocios.

En cuanto a la toma de decisiones, existen
espacios como los Comités de Planeacion
Estratégica y los Comités de Trazabilidad en
los cuales, participan el segundo y tercer nivel
de jerarquia de la organizacioén para la toma
de decisiones operativa y el cumplimiento

de las directrices de los administradores
(Vicepresidentes, Gerentes y Directivos).

A la Junta Directiva y a la Asamblea de
Accionistas se presenta igualmente la
informacién financiera y el informe de gestion
de los administradores para su aprobacion y
posterior puesta a disposicidn para el derecho
de inspeccion.

El érgano superior de gobierno delega su
autoridad a la alta direcciéon y a determinados
empleados en cuestiones de indole econdmica,
ambiental y social a través de las Asambleas

de Accionistas, ordinarias y extraordinarias, las
Juntas Directivas, los Comités de Planeacién
Estratégica con la participacion de los
Vicepresidentes.

e Consejo de Familia

e Asamblea de Accionistas

e Junta Directiva

e Comités de Planeacién Estratégica
e Comités de Trazabilidad

Los valores, principios, estandares y normas de
la ORGANIZACION se encuentran contenidos
en el Caodigo de Buen Gobierno, el Cédigo de
Etica, el Protocolo de Familia y los estatutos

de la sociedad, por tanto los integrantes de la
compaiiia y grupos de interés acceden a los
mismos de manera publica.

Un aspecto relevante y que caracteriza a nuestro
gobierno corporativo, es el compromiso por la
defensa y proteccion de los Derechos Humanos
de todos nuestros clientes internos y externos,
con la convicciéon de que las buenas practicas
laborales son una de las principales estrategias
para la sostenibilidad de nuestro negocio.

A partir de la gestidn de los principios del

Pacto Global y nuestro compromiso con su
cumplimento, hemos logrado diferenciarnos en
el sector de la construcciéon como una empresa
justa y responsable con su gente y su entorno.

Asi mismo, los valores corporativos son el
fundamento filoséfico de la ORGANIZACION que
orientan nuestras practicas, comportamientos

y formas de relacionamiento en todos los
escenarios, garantizandose asi la confianza en
los accionistas, la sostenibilidad del negocio y la
satisfaccion de nuestros clientes.



== ETICA Y BUEN

Somos una organizacion comprometida en dar
cumplimiento al objeto social bajo los parametros
de la ley, las buenas practicas corporativas y

la debida diligencia que debe emplearse en la
totalidad de las actividades y operaciones al
interior y frente a terceros.

Por lo anterior, en el afio 2015 presentamos
nuestro Codigo de Buen Gobierno, cuyo objetivo
fundamental es documentar todos los principios,
medidas, herramientas, instrumentos y reglas
mediante las cuales se realizan las actividades
de la ORGANIZACION y que se reflejan en la
interaccion que ella posee con los grupos de
interés, siendo estos sus colaboradores, sus
clientes, sus proveedores, la sociedad y sus
accionistas.

Mediante la implementacién del Codigo de Buen
Gobierno buscamos promover la transparencia,
la eficacia y la equidad en sus actuaciones y
adicionalmente, implementar medidas basadas
en la realidad empresarial que aseguren

la sostenibilidad de la ORGANIZACION, el
incremento de la competitividad, la prevencion
y mitigacion de riesgos, el desarrollo sostenible
y la responsabilidad empresarial, mediante la
aplicacién de medidas a diferentes niveles de

forma tal que se logre el compromiso de todos los
que la integran y se vincule de manera efectiva a
sus clientes y proveedores en el cumplimiento del
mismo.

El Cédigo de Buen Gobierno también establece
como principios de la compaiiia la transparencia
en el momento de relacionarse con todos

sus grupos de interés y establece las pautas

y lineamientos éticos con los cuales todos

los trabajadores de la ORGANIZACION debe
abordar cada situacion que vincule directa o
indirectamente el nombre y el actuar de la
compaifiia.

Debido a que nuestro principal negocio es el
disefo y ejecucién de proyectos de infraestructura
es principalmente el Estado, durante los

procesos de seleccidn se suscriben acuerdos de
transparencia y anticorrupcién para efectos de
garantizar la competencia leal y en los términos de
Ley de las disposiciones de Contratacion Estatal.

Desde el afio 2015 decidimos proceder con la
implementacion de un Sistema de Autocontrol

y Gestidn del Riesgo de Lavado de Activos y de
Financiacion del Terrorismo (SAGRLAFT), con el fin
de desarrollar actividades comerciales mediante

Informe de Sostenibilidad 2016

practicas seguras y responsables para mitigar las
amenazas internas y los riesgos externos. Para
ello, la ORGANIZACION se fundamenté en la Guia
para la Adopcién de un Sistema de Gestion del
Riesgo de Lavado de Activos y de Financiacion

del Terrorismo del Sector Real, elaborado por

la Cdmara de Comercio, la Superintendencia de
Sociedades, la Embajada Britanica y la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC), asi como en las recomendaciones del
Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI)
mediante su documento denominado “Estdndares
Internacionales sobre la Lucha Contra el Lavado de
Activos y el Financiamiento del Terrorismo”.

El SAGRLAFT, hace parte de los mecanismos
establecidos en el Codigo de Buen Gobierno, de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes y a los
lineamientos establecidos por la Superintendencia
de Sociedades.

De igual manera, en el Codigo de Buen Gobierno
se han determinado una serie de medidas de
control del SAGRLAFT a efectos de verificar su
permanente cumplimiento a la luz de lo exigido
por la legislacion aplicable, en cinco fases siendo
estas:
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1) Diagndstico.

2) Identificacién de Riesgos.

3) Medicidn y Evaluacion de Riesgo.

4) Adopcion de Controles — Medidas preventivas.
5) Divulgacion y Capacitacién.

La ORGANIZACION ademds cuenta con un oficial de cumplimiento y su respectivo
suplente, quienes desarrollan las funciones establecidas en la reglamentacion
vigente y las politicas internas.

Durante el afio 2016 se realizd la divulgacidn en toda la organizacion, mediante
talleres practicos con los colaboradores administrativos y operativos con el fin de
facilitar la politica, objetivo y acciones del SAGRLAFT.

Numero de charlas: 10
Numero de horas de capacitacion: 12
Cobertura de charlas: 445 colaboradores

En el afio 2016 inicio el proceso de elaboracion del Manual Anticorrupcion, que
se aprobard y publicara a inicios del 2017, este buscara establecer las directrices
y lineamientos generales que garanticen el cumplimiento de los mecanismos de
prevencion, deteccion, y reporte de actos de corrupcidén que puedan presentarse
en la organizacion.

La implementacion de las politicas anticorrupcion, asi como del Sistema Gestién de
Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo se incluyen de manera operativa
en los Manuales de Contratacién y Procedimientos de Contratacion de Servicios

y Compras, que ademas se encuentran en el Sistema de Gestidn de Calidad, estos
son ademas de posible acceso, previa solicitud, para los proveedores.

Durante los procesos de seleccion se suscriben acuerdos de transparencia y
anticorrupcion para efectos de garantizar la competencia leal y en los términos de
Ley de las disposiciones de Contratacion Estatal. En relacién a los colaboradores,
la implementacidn se logra a través de los procesos de contratacidn de recursos
humanos.

Es asi que la organizacién incorpora politicas y procedimientos para prevenir
riesgos de soborno, corrupciony lavado de dinero en sus métodos de gobiernoy
estrategias de desarrollo. La organizacion tiene una tolerancia cero ante cualquier
forma de soborno o corrupcion, y cuenta con un programa de prevencion para
tal fin que esta integrado a los procesos operativos de la empresa, que incluyen
sistemas de alerta, sistemas de control y auditorias, programas de capacitacién y
sensibilizacién.

Tampoco se han identificado incumplimientos de las obligaciones legales,
y normativas, asi como cddigos voluntarios que hayan acarreado una
multa o castigo o sancidn en firme, ni se presentaron reclamaciones

por violacidn de privacidad o fuga de datos por el Cliente, empleados y
subcontratistas. Sin embargo, es importante precisar que el cliente es el
Estado y por tanto, la informacidn de proyectos es de caracter publico.

El Codigo de Buen Gobierno sera reformado en el 2017 para incluir temas
como PAEC (Programa Anticorrupcién de Etica y Cumplimiento) en el que
se plantea la implementacion de una linea ética, la Politica de Tratamiento
de Datos Personales, asi como los Procedimientos y Medidas de Seguridad
que tendrdn como objetivo fundamental documentar todos los principios,
medidas, herramientas, instrumentos y reglas mediante las cuales se
garantizara el correcto manejo en el tratamiento de datos personales;

se establecerdn las reglas para el ejercicio del derecho de habeas datay
las medidas minimas de seguridad de la informaciéon. Adicionalmente, se
elaborara el Manual de Declaracidn de Politicas de Tratamiento de Datos
Personales, Procedimientos y Medidas de Seguridad, de tal manera que se
pueda garantizar la seguridad, transparencia y cuidado en el manejo de la
informacidn contenida en sus Bases de Datos al establecerse los procesos
y procedimientos respectivos.

La informacion relacionada con el enfoque de gestion, su mediciéon y
seguimiento se lleva a cabo en la Junta Directiva con la presentacion del
Informe de Gestion Anual, mas la presentacidn de informes intermedios
por los representantes legales en las Juntas Directivas del afio.

Adicionalmente, mediante los comités de trazabilidad se efectua el
seguimiento a: metas econdmicas para cada uno de los proyectos
(Presupuestos, ejecucién y rentabilidad), Indicadores de HSEQ (calidad,
seguridad industrial y salud ocupacional y ambiental). La consolidacion
de los mismos se lleva a cabo mediante la presentacién de los informes
de gestion anuales que se presentan por todos los Vicepresidentes en la
Asamblea General de Accionistas.

A pesar de que el Comité de Convivencia es de caracter legal, al interior
de nuestra organizacion hemos creado un espacio de gran relevancia
para exponer los casos de vulneracion de derechos humanos, asi como
también planes de mejora frente a situaciones que atenten la calidad
de vida laboral y la seguridad de los trabajadores. Ao tras afo se
escogen los participantes de este Comité los cuales son elegidos de
acuerdo a la norma, dando asi cumplimiento a las reuniones que, en



ocasiones, sobrepasan las estipuladas, de acuerdo a las necesidades o
requerimientos existentes.

Este comité se lleva a cabo cada vez que se presentan casos especiales,
sin embargo hay una frecuencia sistematica de una reunién al mes. En
este comité se tratan temas relacionados con:

- Acoso laboral.

- Riesgos psicosociales en colaboradores.

- Situaciones que atenten la seguridad y calidad de vida laboral en
general.

Adicional al Comité de Convivencia, desde la Direccion de RSE y
Calidad de vida se cuenta con los recursos financieros, humanos y
tecnoldgicos necesarios para tratar de forma interdisciplinar los casos
de vulneracion de derechos, calamidades domésticas de colaboradores
o temas complejos en seguridad con el Area Talento Humano, Riesgos
y HSEQ, con quienes de forma conjunta se realizan las intervenciones
necesarias. En el reglamento de trabajo, quedan estipulados todas las
conductas no tolerables, donde se incluyen aspectos relacionados con
el autocuidado, el respeto a los DDHH, la no discriminacién y trabajo
decente.

Para nosotros es muy importante la gestion del riesgo reputacional asi
como el de toda su cadena de valor, por lo que busca siempre favorecer
que otras compaiiias del sector implementen estrategias de RSE y

con ello ofrezcan un valor agregado a sus grupos de interés. Es asi que
a través de diferentes politicas y practicas buscamos asegurar que
nuestros aliados estratégicos y socios cumplan con requisitos como
pago oportuno de seguridad social y los compromisos parafiscales,
cumplimiento de politicas relativas al cuidado medioambiental,
seguridad laboral, anticorrupcidn, lavado de dinero, prevencién del
trabajo infantil y discriminacion.

Por medio del formato R17051-2 Requisitos a proveedores para ingreso

a listado maestro, se verifican los documentos y procesos necesarios
para ser incluidos en nuestra base de datos de proveedores. A través
de varios procedimientos internos se realizan evaluaciones trimestrales
de desempeiio, el sistema ISOLUCION genera la evaluacion inicial del
mismo y emite un email al proveedor dando una retroalimentacion.

En el Procedimiento PAO2 se establecen los lineamientos y periodicidad

con el fin de controlar el cumplimiento de los requisitos legales y
ambientales por parte de los proveedores. Adicionalmente, nuestro
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departamento de HSEQ periddicamente realiza capacitaciones

a proveedores y contratistas para reforzar la importancia de dar
cumplimiento a cada uno de los requisitos, especialmente el que tiene
relacion con la creacidn de su propio Sistema de Gestion.

Por medio de la iniciativa Primero Mi Casa se promueve la vinculacién
a procesos de Responsabilidad Social Empresarial a través de la
formacion gestionada por la ORGANIZACION. En el 2016, con el
Apoyo de Fenalco Solidario se dio una capacitacion en responsabilidad
social empresarial para 11 proveedores y subcontratistas, de los
cuales 4 iniciaron el proceso de autodiagndstico para empezar

a implementar practicas de RSE en sus organizaciones. De igual

forma se reconocieron a 10 proveedores por su participacion en

este programa. Estas actividades representaron una inversion de
$3,690,000.00 pesos.

En el 2017, se reforzara la debida diligencia al cumplimiento estricto
de las obligaciones legales en materia ambiental, laboral y de
gobernanza a toda nuestra cadena de valor, al incluir en los contratos
cldusulas mas estrictas, llevar a cabo un mayor nimero de auditorias
in situ y ser mas estrictos en las evaluaciones intermedias y finales
de proveedores y subcontratistas. Ademas se estara desarrollando
un analisis que permitird generar una beta de riesgo asociada a cada
proveedor, que junto con la calidad y el nivel de cumplimiento seran
decisivos al momento de la contratacion.

VALORES

QUE CONSTRUYEN

FUTURO
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DERECHOS HUMANOS
y equidad de género

La Junta Directiva es quien determina, establece y avala la politica de Derechos
Humanos dando soporte desde la plataforma estratégica, normativa y de gestion.
De esta manera, la direccion de Talento Humano, la Direccion de Responsabilidad
Social Empresarial y Calidad de Vida, la Central de Riesgos y HSEQ, en algunos
casos, son las areas encargadas de intervenir los casos de vulneracion de derechos
humanos con nuestros colaboradores, proveedores, comunidades, contratistas,
entre otros que se encuentran en la cadena de valor.

La proteccion de los DDHH estd completamente integrados a nuestras politicas de
RSE. Los diferentes aspectos de los derechos humanos se identifican y consideran
a través de nuestra matriz de materialidad y, se abordan a través de nuestros
programas, acciones estratégicas, politicas y procedimientos, todo ello vinculado

a los compromisos asumidos con los diferentes grupos de interés. Por lo que estan
insertos en nuestro modelo de negocio, a través de nuestros cddigos, reglamentos,
conducta comercial responsable, gestién del talento humano y se extiende a

la gestidon de nuestra cadena de valor, promoviendo el respeto a la diversidad,
promoviendo la calidad de vida de los colaboradores, la conciliacion laboral y el
autocuidado.

Si bien hasta 2016 no se contaba con una linea ética formalmente instaurada
para el control social, el Comité de Convivencia y el COPAST funcionan como
mecanismos a través de los cuales se reciben, analizan e intervienen todas las
situaciones que pongan en riesgo los derechos humanos en la ORGANIZACION.

En razén a lo anterior, al ser responsables con nuestra gente y las organizaciones
como la Red del Pacto Global, nos comprometemos con la garantia, promocion y
respeto de los de los DDHH en toda su operacion y con todos sus grupos de interés.
Para ello establecimos los siguientes principios:

1. Garantia, respeto y promocion por los derechos humanos con todos sus grupos
de interés.

2. Cultura Corporativa de DDHH en cada uno de sus procesos.

3. No discriminacion por ninguna razoén.



4. Equidad de género. Garantizando igualdad de
oportunidades para todos sus trabajadores.

5. Prevencion del trabajo infantil en toda su cadena
de valor.

6. Gestion sostenible ambiental que no comprometa
los recursos de las generaciones futuras con nuestras
actividades presentes.

La proteccion y respeto de los derechos humanos no
solo es una obligacion ética, moral y legal, también
es un compromiso desde nuestra Responsabilidad
Social Empresarial, haciendo extensivo todos los
programas de formacion en derechos humanos a
todos sus grupos de interés de forma permanente vy
en relacidén dialdgica para fortalecer la confianza de
quienes nos rodean y trabajan para nosotros.

Para el caso de las comunidades, hace 5 afios
hemos desarrollado metodologias propias para la
ensefanza de los derechos humanos en escuelas
rurales, que por falta de recursos y en algunos
casos acercamiento a la tecnologia, no pueden
acceder a este tipo de informacion de manera clara,
consistente y parcial.

Es asi como en estos ultimos afios hemos intervenido
en mas de 20 escuelas rurales en los departamentos
de la Guajira, Tolima, Valle del Cauca, Bogotd y
alrededores formando para la prevencién del trabajo
y explotacion infantil de forma articulada con
nuestros proveedores para que no sean complices de
ningun tipo de maltrato a la nifiez de nuestro pais.

Para el afio 2017, tenemos proyectado fortalecer
nuestro programa de derechos humanos con nuevas
metodologias y una pedagogia propia para iniciar la
educacidn para la paz y la sana convivencia en las
regiones, a proposito de las coyunturas actuales de
nuestro pais.

Esta mismas acciones de RSE las desarrollamos

al interior de nuestra organizacién con nuestros
colaboradores directos y contratistas, con el fin
de que se fortalezca la cultura de proteccion a los
derechos humanos como parte fundamental de la
vivencia de los valores corporativos.

- Formacidén en Derechos Humanos dirigida a
colaboradores, cadena de valor y comunidades.

- Elaboracién de guias contra la prevencion del
trabajo infantil y la gestién anticorrupcion.

- Divulgacién en medios sobre toda nuestra
estrategia en derechos humanos y la gestion social
realizada con los grupos de interés.

- Estudios sociales e identificacion de riesgos en las
regiones donde operamos.

- Socializacion de las guias anteriormente
nombradas.

- Fortalecimiento de la buena gobernanza y sus
herramientas como son el CODIGO DE BUEN
GOBIERNO en el cual estd estipulada la prohibicidn
del trabajo infantil dentro de la ORGANIZACION, asi
como la contratacidon de menores de edad por parte
de nuestros proveedores y subcontratistas.

En caso de ser identificada una de estas situaciones,
se da por cancelado el contrato laboral, la

relacion comercial o lo que corresponda a la labor
desempefiada, denunciandose ante las entidades
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competentes este tipo de situaciones que atentan
contra el sano desarrollo social, fisico y mental de
nuestra nifiez.

- Educacidn social continua sobre las causas y
consecuencias del trabajo infantil.

- Realizacion del Comité de Convivencia y el COPAST
en donde se exponen casos para prevenir.

Acciones de atencion y debida
diligencia ante casos de vulneracion
de derechos

- Articulacién con la Central de Riesgos de
Pavimentos Colombia para la atencion inmediata
casos de vulneracion de derechos.

- Trabajo interdisciplinar para la intervencion
inmediata. Trabajo entre diferentes area de las
organizacion: Talento Humano, Central de Riesgos,
RSE y Calidad de Vida, Junta Directiva.

- Vinculacién a entidades de gobierno e iniciativas
internacionales como el Pacto Global, parala
planeacién y acompafamiento en procesos de
intervencion en casos de vulneracién de derechos.
- Proceso de planeacidn para crear en un mediano
plazo la linea ética de Pavimentos Colombia.

Todo lo anterior garantiza el respeto a la libre
asociacion de los colaboradores, asi como el derecho
a exigir por parte de las comunidades de nuestra
area de influencia directa. Como compromiso para

el 2017, realizaremos unas cartillas didacticas para
formar en Derechos Humanos y ética para la paz a
todos los nifios y nifias posibles dentro y fuera de la
organizacion.
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¢Como vivimos la equidad de Género?

De acuerdo a nuestra adhesion a la iniciativa de la Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU), con 7 principios para el
empoderamiento de la mujer y la equidad de género, hemos
realizado esfuerzos importantes para mantener el 50/50 en la
parte directiva e iniciar procesos paulatinos de contrataciéon de
mujeres en cargos generalmente masculinizados. Una de estas
evidencias es que en la Escuela de Formacion de Pavimentos
Colombia, contamos con mujeres capacitandose en mecanica,
electricidad, entre otros temas que siempre han tenido que ver
con cargos desempefiados por hombres.

Entre las practicas que nos han caracterizado por vivir de forma
legitima la equidad de género, se destacan:

- Encuentros de hombres y mujeres con la presidencia para
hablar sobre género.

- Proyectar para el afio 2017 la planeacién estratégica de la
politica y vivencia de la equidad de género al interior de la
organizacion.

- Participacion en foros, congresos, cumbres internacionales
y reconocimientos de responsabilidad social empresarial por
promover buenas practicas laborales a favor de la familiay la
mujer.

- Horarios flexibles para mujeres con nifios en edad de primera
infancia.

- Atencidn psicosocial a mujeres y hombres con algin tipo de
problematica familiar, y que por sus ocupaciones laborales no
han logrado abordar de una manera asertiva.

En el afio 2016 mantuvimos nuestra participacién en la
conmemoracion de los Derechos Humanos en la ONU (Nueva
York) y en la Cumbre Mundial de Mujeres en Varsovia, siendo
ésta nuestra segunda participacion después de Brasil.

En 2015 se realizé una inversion de $22,000,000.00 en
participacion en eventos de RSE para promocion de los
derechos humanos y equidad de género, asi como en aportes
a organizaciones promotoras, tanto a nivel nacional como
internacional.

POLITICA Y ESTRATEGIA DE EQUIDAD DE GENERO

Para Pavimentos Colombia S.A.S la igualdad de género

es un derecho humano y un imperativo para el logro del
desarrollo econémico y social que deriva de un principio
universal reconocido en diferentes instancias internacionales
y nacionales. Reconocemos que las empresas como actores
sociales tenemos la obligacion de incorporar los principios
de igualdad y equidad de género en el desarrollo de nuestra
Responsabilidad Social Empresarial. La meta de nuestra
politica es contribuir al logro de la igualdad de género tanto
en nuestra organizacion como en las comunidades donde
desarrollamos nuestros proyectos, potenciando asi entornos
inclusivos.

Por ello, aplicamos una perspectiva de género
transversalmente a todas las actividades y los procesos de
nuestra organizacion, incluidos aquellos que nos permiten
relacionarnos con la comunidad, por lo que buscamos siempre
apoyar a las mujeres como agentes de cambio. En ese sentido,
favorecemos el empoderamiento de hombres y mujeres,
entendido este como un proceso y como un resultado.

La equidad e igualdad de género significa que las mujeres

y hombres se encuentran en igualdad de condiciones para
ejercer sus derechos y todos sus potenciales, implica también
una distribucidn justa de los beneficios, el poder, los recursos
y las responsabilidades. Por ello, dicha politica tiene un
enfoque universal y no solo incide a las mujeres.

En Pavimentos Colombia S.A.S reconocemos que entre
hombres y mujeres existen diferencias en cuanto a sus
necesidades y que éstas diferencias deben abordarse con
el fin de corregir desequilibrios entre los mismos. En este
sentido reconocemos el enfoque de equidad de género
incorporado al concepto de diversidad, al reconocer que
hombres y mujeres no son grupos homogéneos.
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EJES ESTRATEGICOS

¢ Promover una politica de comunicacidn con un
lenguaje no sexista, que busque el cambio cultural
y de roles sociales tradicionales, sensibilizando
sobre la equidad de género y permitiendo la
eliminacién de modelos de conducta social y
cultural de mitos y estereotipos de género que
puedan obstaculizar el logro de la politica de
equidad de género.

e Promover la conciliacion entre el trabajo y la
vida familiar y personal, sensibilizando sobre la
importancia de las responsabilidades familiares
compartidas y equitativas en lo que respecta al
trabajo doméstico, en particular en la atencidn de
nifos y personas adultas mayores.

e Fomentar y apoyar campafias o programas

de educacién gubernamental y de la sociedad
civil destinadas a concientizar a la sociedad

sobre problemas relacionadas con los derechos
humanos, diversidad, discriminacién y equidad de
‘genero.

e Construir un ambiente laboral libre de violencia
donde se favorezca la diversidad y la inclusién, la
no discriminacion y la igualdad de oportunidades.

¢ Desarrollo de programas de capacitacion y
desarrollo para favorecer el liderazgo de las
mujeres.
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= = GONTENIDO

Gestion Ambiental

Politica HSEQ

Programas Ambientales
Objetivos Ambientales
Materiales utilizados y proveedores
Gestion integral de residuos
Calidad del aire

Recurso hidrico

Uso eficiente de energia
Biodiversidad
Cumplimiento Regulatorio
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== GESTION
Ambiental

Nuestra Organizacion estd comprometida con el cuidado del Medio Ambiente, estableciéndola
como una de sus prioridades desde su propdsito empresarial, asi como desde su politica

de HSEQ. Para ello ha ejecutado diversas practicas ambientales, incentivando a todos sus :
colaboradores para que las ejerzan, no solo dentro de la Organizacidn, sino también al interior e .
de sus hogares y entorno. '

Hemos establecido una politica clara que se soporta en programas, objetivos y metas, buscando
siempre impactar positivamente el desarrollo de nuestra Organizacion, a través del sector
forestal y por supuesto el manejo sostenible de los recursos naturales, lo cual nos ha permitido
estar certificados bajo la norma 1SO 14001:2004.

¢ == POLITICA
HSEQ

Pavimentos Colombia S.A.S. e Industrias Asfalticas S.A.S. empresas dedicadas a la ejecucion de estudios y disefios de proyectos de
infraestructura, explotacion y produccién de materiales pétreos, produccién de mezcla asfaltica y construccién de proyectos de
infraestructura, estamos comprometidas a cumplir con los requisitos legales y los necesarios relacionados con los peligros de seguridad y
salud en el trabajo, los aspectos ambientales y los que se susciten en el desarrollo de nuestro objeto social, mediante la asignacién de los
recursos financieros necesarios para una gestion eficaz y recurso humano competente y comprometido.

Es nuestra responsabilidad promover la calidad de vida laboral mediante la identificacidn, control y reduccién de los efectos nocivos que
afecten la salud y la seguridad de los trabajadores, proveedores, subcontratistas y visitantes, al medio ambiente, a la propiedad y a la
comunidad, mediante la prevencidn de la contaminacién ambiental, los incidentes y enfermedades laborales.

Es nuestra prioridad seguir contribuyendo al desarrollo del pais mediante la ejecucién de proyectos con la mejor calidad y la
implementacidn de programas de responsabilidad social, logrando la rentabilidad, la mejora continua de nuestro sistema de gestién y la
satisfaccién de las partes interesadas
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Para el afio 2016 se establecieron 5 programas estratégicos que permitieron dar cumplimiento
a nuestra politica integral; y a la vez, ser mas amigables con el Medio Ambiente, dentro de la
Organizacién, en nuestros hogares y el entorno.

1. Manejo integral de residuos

2. Control de la contaminacion del aire por fuentes fijas
3. Consumo racional de agua

4. Consumo racional de energia

NSA

VERDE

== QBJETIVOS AMBIENTALES

Establecimos objetivos que, a través de buenas practicas ambientales, lograron como
resultado dar cumplimiento a cada uno de estos programas y generar la replicabilidad de los
colaboradores.

1. Disminuir el porcentaje de residuos no reciclables.

2. Dar cumplimiento a los niveles de emisiones atmosféricas de fuentes fijas.
3. Controlar el uso de agua en las actividades productivas.

4. Reducir el consumo de agua en las actividades administrativas.

5. Reducir el consumo de energia en las actividades administrativas.
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== MATERIALES UTILIZADOS

en la elahoracion de nuestro producto

El principal producto que genera la es la produccién de mezclas asfalticas,
bases y sub — bases; para esto, se requieren materiales pétreos como gravillas
y arenas, y diferentes tipos de asfaltos, los cuales son suministrados por
proveedores autorizados.

Los materiales pétreos son, en su mayoria, extraidos por la Organizacién. Esta
cuenta con titulos mineros otorgados por la Agencia Nacional de Mineria 'y
también amparados con licencias ambientales otorgadas por las Corporaciones
Autdnomas Regionales; otra parte es suministrada por proveedores que
cuentan con todos los permisos ambientales y mineros para explotar y
comercializar minerales.

El asfalto también es suministrado por un tercero; tanto los proveedores de
materiales pétreos como los de suministro de asfalto y materiales auxiliares,
son seleccionados de acuerdo a las Politicas de Calidad y Ambientales
establecidas por la Organizacion.

En los procesos de la compaiiia se utilizan materiales auxiliares como el ACPM,
gas natural y combustdleo.

Gas m3 - 1854313

A.CPM Gal - 1419442.66

Asfalto Kg - 10511572.19

Material pétreo m3 - 978747.34

'S
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Durante el afio 2016
evaluamos el 100% de

los proveedores, que por

su actividad o producto a
desarrollar, requieren de
algun requisito establecido
por entidades ambientales o
por las politicas de nuestra
Organizacion.

_,
I'Iﬂﬂ%‘l
) ™ 4

de nuestros proveedores
evaluados durante el 2016
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== GESTION INTEGRAL

De acuerdo con el Ministerio de Ambiente, en Colombia se generan
aproximadamente 9.488.204 toneladas de residuos al afio, de los cuales
se reciclan en promedio 1.775.191 toneladas de vidrio, cartén, papel,
chatarra y plastico. Solamente el 18% de los residuos se reciclan en el
pais, es decir que mds de 80% son arrojados a los rellenos sanitarios, sin
ningun tipo de tratamiento.

El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM,
menciona que en el afio 2015 la generacidn de residuos y desechos
peligrosos en el pais fue de 406.0787,2 toneladas; dentro de los mas
frecuentes estan las mezclas y emulsiones de desechos de aceite, agua
o de hidrocarburos y agua, desechos de aceites minerales no aptos

para el uso al que estaban destinados, desechos clinicos resultantes de
la atencién médica prestada es hospitales, centros médicos y clinicas,

y desechos resultantes de la utilizacidn de dispositivos de control de |a
contaminacién industrial para la depuracion de los gases industriales.

1. Generacion de residuos

La generacion de residuos peligrosos y no peligrosos, estan vinculados
directamente con los procesos de la Organizacién, ya sean en
actividades administrativas u operativas. Cada uno de estos son
tratados de la mejor manera para evitar los impactos ambientales, por
lo general, separando la mayor cantidad de residuos aprovechables,
para de esta manera reutilizarlos o entregarlos a empresas autorizas
para su reciclaje.

A continuacién presentamos los datos de la generacion de residuos
para el afio 2016

Kg de residuos generados en el 2016 por tipo de

disposicion
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Debido a las buenas practicas ambientales que ha implementado

la compafiia en el afio 2016, nuestra compafiia presenta avances
considerables frente a la disposicion de residuos reciclajes peligrosos y
no peligrosos.. Nos hemos encargado de separar los residuos, que por
sus caracteristicas, sirven para reutilizar en nuestras plantas y proyectos
o para reciclaje; de esta manera se generan nuevos productos.

Para la eliminacién de los residuos peligrosos, tanto reciclables y no
reciclables, entregamos los residuos a dispositores finales autorizados
que cumplan con lo establecido en la normatividad vigente. Los
residuos reciclables no peligrosos, son entregados a recicladores
también autorizados en cada regional. Para el caso de residuos para
relleno sanitario, se entregan a las empresas de aseo disponibles en los
lugares de ejecucion de los proyectos.



2. Historico de residuos reciclables generatos

Se ha realizado la comparacién desde el afio 2013 de los residuos reciclables
generados en la Organizacidn, y tenemos los siguientes resultados:
Grafico 3. Generacion de residuos reciclables por afio

Residuos Reciclados por afio
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Para el afio 2016, hemos separado 97,8 toneladas de residuos reciclables; un
318% mas que el promedio del 2013 al 2015.

3. Buenas practicas en manejo de residuos

Teniendo en cuenta nuestro objetivo de gestidn, “disminuir el porcentaje de
residuos no reciclables”, hemos ejecutado buenas practicas que ayudan a
reciclar y a reutilizar gran parte de los residuos reciclables generados dentro
de la y de esta manera evitamos que se vayan al relleno sanitario. Entre ellas
se destacan:

- Aprovechamiento de residuos organicos

Los residuos organicos como restos de comida, cascaras de fruta, o que por
sus caracteristicas se degraden rapido; por lo general son enviados a rellenos
sanitarios, a los cuales no se les da ningln tipo de aprovechamiento.

Vimos la oportunidad de generar compost, es por ello que mediante
compostadores (recipiente para transformar residuos orgdnicos en
compostaje), recolectamos los residuos organicos, que mezclados con aserrin

Informe de Sostenibilidad 2016

por un espacio de dos meses aproximadamente, se obtiene compost de alta
calidad, que es utilizado para alimentar las diferentes areas verdes con las
que cuenta la Organizacion.

Fotografia: Generacion de compost

- Reutilizacion de botellas plasticas

Las botellas de plastico han sido un problema a
nivel mundial; debido a sus caracteristicas, no
se descomponen con facilidad, normalmente
las encontramos arrojadas en las fuentes
hidricas, en las orillas de las carreteras, en las
alcantarillas. Conscientes de esta problematica,
hemos sensibilizado a todo el personal para que
hagan separacién de este residuo, el cual es
generado en cada uno de los frentes de obras y
en las actividades administrativas.

Dejando volar la creatividad y conociendo

los beneficios que tiene para el planeta,
nuestros colaboradores han innovado en la
realizacion de jardines verticales con botellas
plasticas; aprovechando el compost generado
y a su vez, aumentando las dreas verdes de la
Organizacion.
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- Reutilizacion de llantas de desecho

Segun el Ministerio de Ambiente, las llantas usadas no son consideradas en
Colombia como un residuo peligroso, sin embargo requieren ser devueltas a
los productores para favorecer el reciclaje, aprovechamiento como agregado
asfaltico o el reencauche, asi como evitar que sean quemadas en espacios

a cielo abierto y como combustible en actividades informales. No obstante,
hay algunas llantas que por su tamafio o sus caracteristicas no son recibidas
en los programas pos-consumo; es por ello que hemos querido darle el
mejor manejo, en donde los mismos trabajadores han elaborado espléndidas
materas para decorar cada uno de sus centros de trabajo.

Las llantas son seleccionadas, recortadas y pintadas, y posteriormente se
siembran plantas donde a se aprovecha el compost generado en cada centro
de trabajo.

Entre los beneficios que trae esta iniciativa estd principalmente, el generar
una experiencia de concientizacion a las personas que interactian con éstas
ideas, también da una experiencia a las personas que visitan la Organizacidn,
quienes replican este tipo de iniciativas donde generalmente las ideas se
replican en sus empresas u hogares.

Fotografia: Reutilizacidn de llantas de desecho
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- Reutilizacion de cilindros en concreto

Los cilindros de concreto son generados por los ensayos que se realizan en
nuestro Laboratorio, una vez cumplen con su funcion, dichos cilindros son
utilizados en las instalaciones de la para la demarcacién de areas como
parqueaderos, jardines y zonas verdes en general. De esta manera evitamos
que se generen la menor cantidad de escombros; contribuyendo asi a la
disminucidn de aporte de residuos de este tipo a las escombreras.

- Reutilizacion de carretas usadas

Como propuesta para el manejo sostenible
de los residuos se emplean las carretas que
se han dado de baja para la decoracion

de jardines con el fin de darle el maximo
provecho a este articulo y a su vez embellecer
el entorno

- Gimnasio verde

Estd ubicado en la Planta de Mezcla Asfaltica
en Sibaté. Su nombre no proviene por su
color; hace alusidn a los materiales que se
utilizaron para su elaboracién. Gracias a las
diferentes campanias de sensibilizacién, los
trabajadores han tomado la iniciativa de
reutilizar los trozos de metal que se generan
€en sus procesos, que normalmente se
disponen como chatarra; consta de la uniéon
de varios partes para formar un gimnasio
funcional, donde ellos mismos se recrean

en sus ratos libres. Esto ha llamado bastante
la atencidn, ya que la idea surgid de ellos
mismos; de esta manera, sabemos que las
actividades realizadas en pro del medio
ambiente, si llegan a la conciencia de cada uno
de los colaboradores de la Organizacion.

- Reutilizacion de tubos de PVC

Los tubos en pvc, son generados normalmente
por el sobrante de redes hidraulicas o
eléctricas, o viene como embalaje de algunos
insumos. Estos son aprovechados en su
mayoria, para realizar jardines verticales;
incorporando un concepto de reutilizacion
de residuos, aprovechamiento de compost,
aumento de areas verdes dentrode la yla
sensibilizacidn tanto del personal que trabaja
con ellos, como también a los visitantes o
transeuntes de cada proyecto.
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Los materiales pétreos son utilizados para la elaboracién de mezcla asfaltica y
para todos los procesos de infraestructura vial de nuestra Organizacion; se ha Porcentaje de material pétreo reutilizado por proyecto
considerado una de las principales materias primas para nuestra actividad.

60%
Nuestro interés es minimizar la explotacién de estos materiales, de esta manera
cuidar este recurso natural que es esencial para el progreso de las regiones. 50%
¢Cudnto material se reutilizo en el aifio 2016?

48%

40%

Las graficas muestran que en los proyectos activos en el 2016, el proyecto

ALMA, en el Departamento de Girardot, reutilizé el 48% del total del material

requerido; seguido por el proyecto IDU 1662, en Bogota, que reutilizo el

15%; sin quedarse atras Buga en el Valle del Cauca, CODAD y Sibaté, en el 19%

Departamento de Cundinamarca. 10% I 8%
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¢Cémo estamos con nuestro Objetivo, “Disminuir el porcentaje de residuos no Sibaté  Chicoral Buga  CamiloC ~ Alma  1DU1662  CODAD
reciclables?

Nuestra meta consiste en que el porcentaje de residuos no reciclables sea
menor respecto a los residuos reciclables generados durante todo el afio.
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50000 ., 75166 197927 3581.%ﬁ7 5 1040' 16931 En este ultimo graﬁc'o se ’eV|d¢='_'nC|a que desde el afio 2013, se ha cu.mplldo
0 = —_— - — — la meta; el porcentaje mds bajo de residuos no reciclables ha sido sin duda
Sibaté Chicoral Buga Camilo C Alma IDU 1662 CODAD alguna para el afio 2016. Esto se debe a las buenas practicas ambientales, en
m Material Reutilizado  m Material Empleado cuanto al manejo de residuos y a las campafias de sensibilizacidon que se han

realizada a nivel de la Organizacion.
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El cambio climatico es una de las mayores amenazas a nivel
ambiental, social y econdmica del planeta. Al transcurrir el
tiempo, la temperatura media de la tierra sigue aumentando,
rompiendo pardmetros en distintos puntos del mundo. Estos
cambios son generados por las actividades antrdpicas, sobre
todo por la utilizacién de combustibles en la generacion de
electricidad y transporte.

Si las tendencias de Gases de Efecto Invernadero (GEl), siguen
asi, es probable que en el afio 2050 la variacién media de

la temperatura haya superado los 2 °C, lo que generaria
grandes impactos medioambientales y grandes inversiones de
mitigacion.

La Organizacidn ha querido saber el aporte frente al cambio
climatico, es por ello que hemos realizado la medicion de la
huella de carbono, que corresponde a la cuantificaciéon de la
cantidad total de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) que son liberados de forma directa e indirecta a

la atmosfera, como consecuencia del desarrollo de las
actividades. Para ello, se tomd como afio base el 2012, ya que
se cuenta con la informacién disponible, y se ha tomado como
fundamento la metodologia del protocolo GHG y los factores
de emision establecidos por la Unidad de Planeacién Minero
Energética — UPME.

Se ha determinado el Alcance 1y Alcance 2 para las plantas
productoras de mezcla asfaltica en las diferentes regionales
del pais. Para el alcance 1, se tuvo en cuenta el consumo
de ACPM y Gas Natural y para el alcance 2, el consumo de
energia en cada planta productora.

Huella de Carbono Anual (t CO2eq)
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La huella de carbono para el afio 2016, representa un aumento respecto a los afios
inmediatamente anteriores, ya que ésta es proporcional a la produccion de mezcla
asfaltica de la Organizacion. En otras palabras, para el afio 2015, se produjeron
58117,48 m3 de mezcla asfaltica, mientras que para el afio 2016 se produjeron
135529,32 m3 respectivamente. Teniendo en cuanta esta correlacion, se puede
deducir que hay notablemente una disminucién; esto se debe a la implementacién
de nuevas alternativas de combustibles, como el cambio de Combustéleo y ACPM a
Gas Natural.

- Intensidad de las Emisiones

La intensidad de emisiones corresponde a las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero por unidad producida. Para el calculo se tuvo en cuenta las toneladas
de CO2 equivalentes del Alcance 1y el Alcance 2, y los metros cubicos de mezcla
asfaltica producidos en el afio 2016; asi las cosas, tenemos que:

Para producir Se emitieron
1 m3 de 0,04 toneladas

mezcla de CO2
Asfaltica Equivalentes

Es importante aclarar que la Organizacién no produce, exporta o importa sustancias
que agotan el ozono (SAO).



¢Cémo estamos con nuestro Objetivo, “Dar cumplimiento a los niveles de emisiones
atmosféricas de fuentes fijas”?

Para la produccidn de mezcla asféltica, empleamos hornos de ultima tecnologia
que incorporan camaras de filtros, contribuyendo a que cumpla las normas mas
estrictas de calidad de aire, alcanzando una eficiencia de mas del 99.5% y niveles de
emisiones mas bajos, menores a un cuarto de las normas establecidas por la EPA.

Todas nuestras plantas de produccién de mezcla asfaltica, se encuentran con

sus respectivos permisos de emisiones atmosféricas por parte de las entidades
encargadas. La norma que reglamenta los estandares admisibles de contaminantes a
la atmosfera en fuentes fijas, es la Resolucion 909 del 5 de julio de 2008.

Para el afio 2016, de acuerdo a los limites de aceptacion por la normativa
Colombiana, se le dio cabal cumplimiento a las emisiones atmosféricas en las
fuentes fijas; en donde se midieron los parametros de NO2, SO2 y Material
Particulado (MP), con entidades debidamente autorizadas para dichas actividades.

Promedio Emisién Fuentes Fijas (mg/m3)
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De otra manera, para el caso de los Oxidos de Nitrégeno, se emiti6 el 4,3% del limite
permisible; para los dxidos de Azufre el 11,5%, y de Material Particulado el 3,9%.
Todo lo anterior demuestra que estamos cumpliendo con nuestro objetivo de “dar
cumplimiento a los niveles de emisiones atmosféricas de fuentes fijas”. Con los
sistemas de control de emisiones de ultima tecnologia, disminuimos la huella de
carbono generada por los procesos de la Organizacion.

r -
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El agua dulce es vital para el ser humano y fundamental para
para el desarrollo social y econédmico. Aunque, a pesar de su
importancia para la vida, en las ultimas décadas se empez6 a
tomar conciencia de su escasez y el riesgo de una disminucion
global de las fuentes de agua dulce.

Agua

1.975
____—/_ i 0.025%

[m Agua salada w/Agua dulce hielo = Agua dulce profunda  =|/Agua dulce superficial

Fuente: Greenpeace

La superficie de agua sobre el planeta supera abundantemente
a la continental y mas del 70% corresponde a mares y océanos,
pero esta abundancia es relativa. El 97,5% del total existente en

el planeta es agua salada, mientras que solo el 2,5% restante es
agua dulce.

Del porcentaje total de agua dulce casi el 79% se encuentra en
forma de hielo permanente en los hielos polares y glaciares, por

lo tanto no estd disponible para su uso. Del agua dulce en estado
liquido, el 20% se encuentra en acuiferos de dificil acceso por el
nivel de profundidad en el que se hallan (algunos casos superan
los 2.000 metros bajo el nivel del mar). Sélo el 1% restante es
agua dulce superficial de facil acceso. Esto representa el 0,025%
del agua del planeta.
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La Organizacién ha establecido objetivos para controlar el uso
de agua en las actividades productivas y reducir el consumo
en las actividades administrativas, implementando estrategias
para la captacién de aguas lluvias y la recirculacion en los
diferentes procesos.

1. Consumo de agua en la organizacion

El agua que se consume en la Organizacion, por lo general
es captada o suministrada por las empresas de acueducto
de cada regional donde se encuentran los proyectos. Esta es
utilizada principalmente para las actividades administrativas,
para la compactacion de material pétreo, produccion de
concreto hidraulico, mantenimiento de zonas verdes y
humectacion de vias.

m3 de Agua Captada 2016

36299.89

\ Planta Sibaté - PTARD

El calculo del consumo se obtuvo a partir de los controles establecidos por el
sistema integrado de gestion de la Organizacidn, el cual obtiene la informacién de
las facturas de los proveedores de suministro de agua o por contadores de agua
instalados en cada proyecto.

El consumo de agua anual es proporcional al nimero de proyectos vigentes y a las
necesidades de las obras; los procesos que mas consumen agua es la humectacion
de vias, compactacion de material pétreo y la produccién de concreto hidraulico.

2. ¢Cémo estamos con nuestros Objetivos, “Controlar el uso de agua en las
actividades productivas” y “Reducir el consumo de agua en las actividades
administrativas”?.

Para controlar el uso del agua en las actividades productivas y para reducir el
consumo de agua en las actividades administrativas, hemos optado por instalar
sistemas de captacidn de aguas lluvias y sistemas de tratamiento de aguas
residuales.

Como es el caso de Planta Sibaté, en donde se ha instalado una Planta de
Tratamiento de Agua Residual Doméstica (PTARD), donde el 100% del agua que llega
para tratamiento es reutilizada para la alimentacién de inodoros, humectacién de
vias y para el mantenimiento de las zonas verdes.

No generamos vertimientos diferentes al agua de escorrentia.

| Acueducto

Consumo Agua



2.1. Sistemas de captacidn de aguas lluvias

En los diferentes proyectos, nuestra Organizacidn
ha incentivado la instalacion o adaptacion

de sistemas de recoleccién de agua lluvias;
sistemas que consisten desde la adecuacién de
tanques o estructuras modulares con botellas

de plastico que hacen el papel de contenedores
almacenadores de aguas lluvias.

Para el aifio 2016, se han ejecutado los siguientes
proyectos:

- Recolecciéon de aguas lluvias en tanques

Consistié en la adecuacion de tanques para que
conectados a las bajantes de las estructuras,
capten la mayor agua posible. Estos sistemas
fueron instalados en cada uno de los proyectos
con las condiciones adecuadas.

- Ekomuros

Un EkoMuro es un sistema de Recoleccién de
Aguas Lluvias, elaborado modularmente a partir
de la reutilizacion de botellas PET de 3 litros

de capacidad que, interconectadas, forman

un depdsito de agua tipo vertical, orientado a
satisfacer las necesidades de ahorro de agua

de la Organizacién. Mediante una canaleta se
recoge el agua lluvia del techo de uno de los
talleres, la cual es conducida por una bajante
directamente al contenedor de botellas. Este
sistema cuenta con dos filtros de arena y carbén
activado, enfocados a entregar el agua en las
mejores condiciones. Este a su vez, contd con

la participacién de personal, donde logramos
incentivar la elaboracion de medios alternativos
para la captacion de agua lluvia; asi mismo,
resaltamos la importancia de la reutilizacion de
residuos sélidos, como las botellas plasticas.

Informe de Sostenibilidad 2016

Captamos y

reciclamos

334 m3e

de agua en .
el 2016

2.2. Campfia ahorro de agua

Esta campania se realizd mediante capacitaciones a
todo el personal, donde reforzamos la importancia
de ahorrar el agua; con la instalacién de afiches en
los lugares focos de utilizacion del recurso, como
bafios y la cafeterias, logramos llegar a todos los
publicos internos de nuestra Organizacion.

Gracias a las campafias de sensibilizacion y
capacitaciones que se han realizado, hemos logrado
reducir el consumo per capita de agua en las
actividades administrativas. Tomando como ejemplo
la Planta de Mezcla Asfaltica Sibaté; para el afio
2015, el consumo por persona oscilaba entre 1,7

m3 de agua al mes; para el aifio 2016, el consumo se
redujo a 0,92 m3 al mes.

Instalacién Ekomuros
Planta Sibaté £2015 #2016
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== SO EFICIENTE
de la Energia

La energia eléctrica en Colombia estd mayormente dominada por la
generacién de energia hidraulica, con un promedio del 66% de produccion,
seguido por la generacidn de energia térmica con un 33%. El pais cuenta con
un gran potencial de nuevas tecnologias de energia renovable, principalmente
la edlica, solar y biomasa, éstas apenas se han ido explorando.

1. Consumo energético interno

La Organizacion dentro de sus procesos utilizada como combustible ACPM,
Combustoleo, Gas Natural y Electricidad. Para realizar la conversion del
combustible a julios, se utilizaron las unidades de conversién de la Unidad de
Planeacidn Minero Energética de Colombia; para la electricidad, se tomd que
1 Kwh equivalen a 3,6 MJ.

La informacion de los consumos, se tuvo en cuenta con los recibos de servicios
publicos y la informacién suministrada por el departamento de compras.

Consumo Total por Proyecto - Julios
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2. Intensidad de los productos
Para determinar la intensidad energética, se tomd como referencia la produccién de

mezcla asfaltica y se tuvo en cuenta el consumo de ACPM, Gas Natural, Combustoleo
y Energia Eléctrica.

Intensidad Julios/m3 Mezcla

® Buga ® Chicoral (m/Sibate

En consumo energético esta directamente relacionado con el nimero de proyectos
con los que cuente la Organizacion en el afio de reporte, no obstante, se han hecho
cambio en los combustibles, por otros mas limpios como el gas natural; asi mismo, se
han realizado campanias de sensibilizacién a todo el personal para reducir el consumo
de energia eléctrica en las actividades administrativas, de esta manera le damos
cumplimiento al objetivo propuesto.

3. Campafias ahorro de energia

La mayoria de las instalaciones han sido disefiadas con el fin de aprovechar la
iluminacion natural, donde se hicieron grandes ventanas las cuales garantizan
la entrada de la luz del dia y permitiendo a su vez la suficiente iluminacién que
necesitan los trabajadores para evita encender las luces durante el dia.

También se han instalado bombillos ahorradores que generan la misma cantidad de
luz que los tradicionales, pero requieren de aproximadamente 80% menos energia
para producirla, fortaleciendo de esta manera las campafas ambientales de la
empresa. Las lamparas compactas fluorescentes tienen una duraciéon promedio de
8.000 horas, mientras que las lamparas incandescentes en general no superan las
1.000 horas de vida util.



Ademas de esto, se han realizado capacitaciones para concientizar al personal
sobre el uso eficiente de la energia, también se han puesto etiquetas con

diferentes mensajes en cada botdn de encendido y apagado de los paneles de
iluminacién. Esto genera una experiencia a la persona que va a encender la
luz, llevandolo a pensar si realmente es necesario utilizarla.

Colombia forma parte del denominado Grupo de paises megadiversos, los
cuales albergan el mayor indice de biodiversidad en el planeta. De acuerdo al
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB) la biodiversidad se define como
“La variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras
cosas, los ecosistemas terrestres y marinos y otros ecosistemas acuaticos y

los complejos ecoldgicos de los que forman parte; comprende la diversidad
dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas”.

1. Buenas practicas para el aumento de la biodiversidad.

Durante el afio 2016, la Organizacion ha ejecutado diversas practicas con

el fin de mantener y aumentar la flora y fauna en los diferentes sitios de
trabajo. En estas practicas estuvieron directamente implicados todos nuestros
colaboradores quienes fueron los pioneros y en muchos casos los que
generaban las ideas.

1.1. Elaboracidn de estructuras vegetadas
En el periodo de balance, se han instalado mas de 100 m2 de jardines
verticales los cuales ofrecen multiples beneficios tanto en materia ambiental,

social y econémico.

- Ambientales: Retiene el agua lluvia, permite aprovechar residuos
organicos, mitigan el efecto isla de calor, se reutilizan y se reciclan
materiales, aumentan el area verde para la promocién de la biodiversidad,
absorben el ruido, generan conectividad con la estructura ecoldgica
principal, cumplen servicios ecosistémicos, aumentan el area verde de la
zona y captan carbono durante el dia.

- Sociales: Mejora el paisaje urbano o rural y aumenta el area verde de la
zona.

- Econémicos: Aumenta la valorizacion del predio y optimiza espacios.

'S
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1.2. Aumento de areas verdes

Las areas verdes tienen grandes beneficios para la salud y el medio
ambiente, ayudan a recuperar el agotamiento de las personas y donde
hay arboles, son fuente natural de oxigeno, contribuyen a mejorar la
calidad del aire que se respira en grandes y contaminadas ciudades y
zonas industriales.

Para el afo 2016, se han mantenido y expandido diversas areas

de prados, jardines y arboles; aprovechando el compost, el agua

lluvia recolectada y la de relso, de esta manera le apuntamos a ser
sostenibles en los diferentes proyectos.

1.3. Reincorporacion de fauna
Con el mejoramiento de las areas verdes y la instalacion de comederos
para pajaros, se ha incrementado la avifauna en los lugares de
operacidn, dando un impacto visual positivo. De esta manera se ha
recuperado la fauna endémica, convirtiéndose en puntos de paso, para
aves, como Garzas, pellares, iguazas, loros, entre otros.
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== GUMPLIMIENTO
Regulatorio

Durante el afio 2016 no se generaron multas o sanciones por incumplimiento
a la legislacién o a la normatividad. Durante el periodo se hace identificacion
de requisitos legales por medio de una revision exhaustiva de las diferentes
entidades gubernamentales, asi como el seguimiento al cumplimiento de los
requisitos establecidos por la autoridad ambiental competente.

Impactos por Transporte

Los impactos mas significativos corresponden a emisiones por fuente movil,
generacion de derrames y ruido.

Para mitigar estos impactos, se dotan a todos los vehiculos de kit de derrame
y se capacita al personal para el control de los mismos. En caso de presentarse
algun incidente, se realiza seguimiento a las revisiones tecno mecanicas de

los vehiculos y mantenimientos preventivos por parte del Departamento de
Equipos.

Inversién Ambiental
A continuacion se presentan los costos en material ambiental de la durante el
afio 2016:

Costos Ambientales

5235 000,000

$250,000,000
$200,000,000
$150,000,000 pyvp——
' $99,678,400 | $101,220,152 59 155867 |
585, 567,433
$100,000,000 [ 560,000,000
$50,000,000 $11, 325 000 | $7, 200 000 510 000,000 ' $10, 165,763
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Reclamaciones Ambientales
Durante el periodo de balance, no se presentaron reclamaciones en materia
ambiental.

Derrames Significativos

Dentro del periodo de balance, la no generd derrames significativos. Para

el almacenamiento de sustancias quimicas, se cuentan con diques de
contencidn; los vehiculos cuentan con kit de derrames y ademads, de acuerdo
a nuestro Sistema de Gestidn, se realizan inspecciones periddicas de las
instalaciones y de esta manera identificar posibles deterioros, fisuras, fugas,
entre otro.

Reconocimientos Ambientales

Las Buenas Practicas Ambientales realizadas durante el ano 2016, no sélo
han sido reconocidas dentro de la por los directivos y trabajadores. En el afio
2017, Pacto Global de las Naciones Unidas de Colombia, ha reconocido a la
Organizacion por realizar una de las mejores Practicas Ambientales a nivel
Nacional en el afio 2016 y por la contribucién a los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):

B Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién sostenible y el

E saneamiento para todos.
® 0 O 0 & 0 0 & 0 & 0 0 0 O 0 o 0 0 0 O o 0 O o 0 O 0 0 o o

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna para todos.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

PRODUCCION
¥ CONSUMD
s Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

QO

13 MRt Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y

sus efectos.
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Este informe corresponde a nuestras operaciones en Colombia del afio 2016, y es el cuarto elaborado bajo el modelo GRI. De acuerdo con la
Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad GRI 4, la opcidn de conformidad elegida para el presente informe fue de conformidad
exhaustiva, en vista de que la organizacién comenzd a elaborar informes bajo esta metodoligia desde el afio 2011. También equivale a la
Comunicacion de Progreso (COP) exigido por el Pacto Global de Naciones Unidas, el cual evalué y emitié un concepto sobre el presente
informe.

A través de este informe ratificamos nuestro compromiso con los principios adheridos. Asi mismo, se presenta informacion en referencia a
normativas internacionales y distintos estandares voluntarios a los que nos hemos suscrito, como Principios para el Empoderamiento de la
Mujer ( WEPs), Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), Estandar ISO, Declaracién Universal de los Derechos Humanos de Naciones Unidas,
Convencion Derechos del Nifio, Convenio de Basilea, Global Reporting Iniciative (GRI G4), y Carbdn Disclousure Project . Como parte del
proceso de materialidad que se realiza anualmente, el informe de sostenibilidad serd presentando a todos los grupos de interés asi como a
especialistas externos, en su mayoria responsables del area de responsabilidad social empresarial o talento humano de diferentes empresas, la
mayoria perteneciente al sector de la construccion e infraestructura.

Se ha dado mayor importancia a aquellas tematicas identificadas como prioritarias tanto en nuestro Plan de Sostenibilidad como en el

analisis de materialidad, haciendo énfasis en aquellos aspectos econdmicos, sociales y ambientales a los que nuestros grupos de interés han
dado prioridad, asi como su cobertura . La informacidn proviene de los sistemas de gestion interna y los reportes de cada una de las areas
responsables, por lo que la informacidn es precisa tanto en términos cualitativos como cuantitativos, si bien, algunas de las cifras estan sujetas
a cortes provisionales que podrdn cambiar una vez se dé la consolidacion final en transcurso del afio siguiente al periodo de analisis. Asi mismo,
en el reporte se indica como han participado los diferentes grupos de interés y como se responde a ellos desde la empresa. En él, se reflejan
aquellos aspectos positivos y negativos de nuestros resultados para el periodo y, en los casos que resultan necesario para un mejor analisis se
dan datos histéricos que permiten la comparabilidad.

A continuacién se indican los contenidos del GRI definidos para cada uno de los aspectos materiales identificados:
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PRINCIPIO 4
INDICADOR GRI RESPUESTA PACTO GLOBAL Pag.
Quienessomos | | ¢

648 | Quienes somos s

Nuestra gente - nuestro equipo 28
de trabajo

| 64-12 Acercadeesteinforme [ | |

Perfil de la organizacion

G4-14 Nuestro Planeta ,Gobierno _
corporativo

G4-16

G4-19-21 Definiendo prioridades _

Definiendo prioridades, _

Nuestras comunidades

-

corporativo

Quienes somos

G4-EN8-19 |Medio ambiente- Agua |Nuestro planeta, Anexo cifras m 60,79
G4-EN15-21 Nuestro planeta, Anexo cifras 60,79
emisiones

G4-10
G4-2
G4-EC1

.

il

4 A /[

Y

Medio ambiente -
Cumplimiento
regulatorio

Medio ambiente- . }
N
Evaluacién ambiental de Gobierno Corporativo, Nuestro 7,89
planeta
los proveedores

G4-LA1-3 Pract!cas.Laborales y Nuestra gente - nut?stro equipo 28,79
trabajo digno de trabajo, Anexo cifras

Gobierno Corporativo, Nuestro
planeta

educacion de trabajo, Anexo cifras
G4-LA13  |igualdad de retribucién ||\ MeStTa gente - nuestro equipo 16| 2879
de trabajo, Anexo cifras

G4-HR1-12 g‘;l’;:rm Corporativo, Anexo 1,2,4,6 50,79

Cualquier inquietud, consulta o solicitud de informacidn adicional sobre
este informe debe ser enviada al correo electronico: mcolin@pavcol.com.

El reporte se encuentra también disponible en la pagina de internet de la
empresa http://www.pavimentoscolombia.com
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2014 2015 2016
DESGLOSE DE FUERZA LABORAL POR TIPO DE CONTRATO 694 851 959
Directo 177 396 451
Subcontratados 517 455 508
DESGLOSE DE FUERZA LABORAL POR NIVELES 694 851 959
Puestos ejecutivos 31 43 44
Puestos no ejecutivos 131 138 167
Puestos operativos 532 670 748
DESGLOSE DE FUERZA LABORAL POR EDADES 694 851 959
Menores de 30 169 174 185
31-40 259 310 358
41-50 175 255 263
Mayores de 50 91 112 153
DESGLOSE DE LA FUERZA LABORAL POR GENERO
PERSONAL FEMENINO POR NIVELES 121 113 139
Puestos ejecutivos 10 10 11
Puestos ho ejecutivos 46 40 58
Puestos operativos 65 63 70
PERSONAL FEMENINO POR EDADES 79 0 91
Menores de 30 38 41
31-40 41 50
CAPACITACION POR NIVELES (HORAS PROMEDIO) 5,427 3,809 11,066
Puestos ejecutivos 185 473 1,460
Puestos no ejecutivos 2,137 1,225 3,305
Puestos operativos 3,105 2,111 6,301
Acciones disciplinarias por no cumplimiento de reglamento 16 20
de t.rabajo .(#)‘ __ __ : T (personal directo) (personal directo)
Acciones disciplinarias por no cumplimiento de codigo de
. NA NA
etica (#)
Proporcién salarial de hombres a mujeres Hombres: 76% Hombres: 80% Hombres: 78 %
Mujeres: 24% Mujeres: 20% Mujeres: 22 %
Muy Satisfechos,
2.21%. Satisfechos,
Indice de clima laboral (otros especificar) 89,48%. Poco
Datos no disponibles |Datos no disponibles| Satisfechos, 7,93%.
Insatisfechos, 0,18%
Rotacién laboral Datos no
Rotacién laboral por género disponibles
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e ahorre, programa ambiental ara alimentacion de Inodoros,

Consumo de agus

Campana il mancjo de agua, captacion de agua lluvia,recirculacion de agus tratads = do jardines yivs
Wantenimiento y mejoras 05 sistemas e control de emisiones, revisiones tecnomecanica a vehiculgs, campafia y capacitaciones sobre calidad del aire, lego de vias con agua tratada o luvia para conirol de WP

GaeN27 Enuentes.
Ruids

Residuos

VASREGRIFGIRTS proventivs 3 pIantss, EonsiruSeion de barrerss Feicas, Implemenstion de Barraras vivas.
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impactos par transporte

10 50 han generado multas o sandones por incumalimiento a a legislacion o a a normatvidad duranie ¢! periodo.

Los impactos mas significativos corresponden  emisiones por fuente movil, generacion de derrames y ruido.

SeEe medidas a1 persona mecknics
- $85,567433.00
Tratamiento de amisionss $99,678,40000
cermcados de emiiones $11.325,00000
Mantenimientos 5235.000.000.00
Seguros de responsabilidad
mbiental $101.220.152.00
Gatnn ‘edveacion y capactacien 5
ambiental £ 7.200,000.00

servicios de gestion
ambiental

$91.558,677.00

CaraReacion del sstoma e
gestién

$10,000,000.00

Costos de teenologis mas
gt

£60.000,00000

l | Compras ecologicas

porcentaja do Proveedores
‘examinados con ariterios

ambientales

510.165.763.00

redamaciones presentada
¥ resueltas en peri

N se presentaron reciamaciones durate el periora.
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